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Sres. Afiliados:

En cumplimiento del mandato legal

establecido en el articulo 52° del

Decreto Ley N° 10.331 de 29 de enero de 1943,

hacemos llegar la MEMORIA Y BALANCE GENERAL
DEL INSTITUTO correspondiente al 72° EJERCICIO
finalizado el 31 de diciembre de 1997,

tal como se elevara al

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social




-

JUBILACIONES

Y PENSIONES
BANCARIAS

creada por Ley N° 7.830
de 14 de mayo de 1925




VISION GENERAL DEL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias fue creada porla Ley No. 7.830, de 14 de mayo
de 1925.

CUBRE RIESGOS DE
B VEJEZ

B INVALIDEZ
B MUERTE

AFILIACION

De acuerdo a lo dispuesto porla Ley No. 16.565 de 21 de agosto de 1994, el Instituto ampa-
ra a

PERSONAL DE:

B Bancos Piiblicos

@ Bancos Privados

B Empresas de Intermediacion Financiera

B Bunco de Seguros del Estado

B Companias de Seguros

B Bolsa de Comercio

B Entidades Gremiales de la Actividad Financiera de:
Patronos,
Trabajadores,
y Jubilados y Pensionistas

B Empresas Propiedad de Entidades Afiliadas que integran
la Unidad Técnico-Econémica de las mismas

B La propia Caja

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES RENTADOS
M de las empresas, instituciones y entidades afiliadas.
PLANA ACTIVA

Al 31 de diciembre de 1997, el total de afiliados activos alcanza a 17.047, de los cuales 7.819
corresponden al Sector Privado y 9.228 al Sector Oficial.

sector sector
PRIVADO OFICIAL
7.819 9.228
46% 54%
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RECURSOS

Los recursos del Organismo estdn constituidos exclusivamente por el aporte de las instituciones,
empresas, entidades y personal afiliados, por el producido de las inversiones que realice y las donaciones
recibidas.

Es de destacar que desde su creacién en 1925, en ninglin momento tuvo ni cuenta con asistencia
cconomica del Estado.

PLANA PASIVA

Al finalizar el Ejercicio 1997. el Instituto sirve 8.241 jubilaciones y 5.505 cédulas pensionarias.

Cédulas Cédulas
JUBILATORIAS PENSIONARIAS
8.241 5.505
60% 40%

Durante el quinquenio 1993-1997 los beneficios jubilatorios y pensionarios enel Organismo, s¢
reflejan en el siguiente cuadro comparativo:

CEDULAS CEDULAS TOTAL DE
JUBILATORIAS PENSIONARIAS PASIVIDADES

ANO N Y% N %

1993 7.237 58.9 5.056 41.1 12.293
1994 7.494 59.2 5.157 40.8 12.651
1995 7.739 59.5 5.267 40.5 13.006
1996 8.035 59.8 5.402 40.2 13.437
1997 R.241 60.0 5.505 40.0 13.746




ORGANO ADMINISTRADOR

La carta orgdnica del Instituto establece que el mismo debe ser administrado por un Consejo de
cardcter honorario, integrado por siete miembros (articulo 4o. del Decreto-Ley No.10.331 de 29 de
enero de 1943).

Estd compuesto por un delegado del Poder Ejecutivo, designado en Consejo de Ministros,
quien lo preside; tres miembros elegidos porlas Instituciones Afiliadas (uno por las oficiales y dos por
las restantes) y tres representantes de los Afiliados (dos por el personal activo y uno por los jubila-
dos).

Se desempeiia como Presidente del referido 6érgano el Doctor Luis José Martinez Villalba

Los demds integrantes se eligen por terceras partes asumiendo, a partir del 12 de febrero de
cada afio, un Consejero Representante de los Afiliados y otro de las Instituciones Adscritas, de acuer-
do a lo establecido porla legislaci6n aplicable.

Como resultado de las respectivas elecciones, a partir del 12 de febrero de 1997, fueron electos
el sefior Yamandd Juambeltz en representacion de las Instituciones Afiliadas Oficiales y el Doctor
Julio Pose en representacion de los afiliados activos.

INTEGRACION DEL CONSEJO HONORARIO

PRESIDENTE Dr. Luis José Martinez Villalba
(Poder Ejecutivo)
Suplentes
CONSEJERO SECRETARIO Sr. Daniel Gémez
(Jubilados) Sr. Carlos Bouzas
Sr.RubenTeijeiro

CONSEJERO SECRETARIO ADJUNTO
Sr. Edmundo Martinez Pefia
(Inst. Afil. Privadas) Sr. Manuel Pefia Marifio
Sr. Fructuoso Novo
CONSEJEROS Sr. Roberto Victor Genta
(Inst. Afil. Privadas) Sr. Alfredo Dall’Orso
Sr. Luis Parducci
Sr. Yamandii Juambeltz
(Inst. Afil. Oficiales) Cr. Hugo Lacurcia
Sr. Ruben Crocco
Sr. Diego Brugnoli
(Afiliados Activos) Sr. Gerardo Moratorio

Dr. Julio Pose
(Afiliados Activos) Sr. Carlos Aizcorbe

Ec. Graziella Romiti
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EVOLUCION HISTORICA

El origen de la Caja se remonta a las inquietudes de un grupo de bancarios que le entregaron al
entonces diputado sefor Enrique Andreoli, un anteproyecto que €l a su vez reelaboré y presenté a la
Ciamara de Representantes en la década de los anos veinte.

El cuerpo legislativo de la época volc experiencias, inquietudes y nuevos conocimientos para
asumir en definitiva la consagracion de una idea sumamente novedosa y casi revolucionaria en el
Ambito nacional: la creacién de una persona juridica no dependiente del Estado, encargada de lo que
ahora puede denominarse un servicio social publico, por una forma muy especial de delegacion de
facultades.

El cambio que sobre las orientaciones tradicionales significabael establecimiento de una Caja de
prevision social con esas caracteristicas, hacia explicable que existieran dudas sobre el éxito de un
sistema que no contaba con garantia subsidiaria del Estado.

No obstante. la Caja comenzo a capitalizarse, servir las primeras pasividades y a desarrollar su
actividad durante sus ya primeros 72 anos.

Posteriormente y en el mismo sentido, similar modelo fue adoptado para la Caja Notarial de
Jubilaciones y Pensiones en 1941 y para la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Univer-
sitarios creada en 1954,

El periodo formativo y de consolidacion de la Caja Bancaria se extiende hasta 1943, cuando se
wanciona el 29 de encro de ese afo el Decreto Ley NY 10.331, norma que incorpord un concepto muy
importante en su articulo 1 atn vigente, al definirla como un «instituto gremial privado con fines
publicos».

Entre 1943 y 1965 la Caja organiza su sistema de beneficios con logros y avances muy importan-
(es en la materia. Entre otras cosas, fue el primer organismo que implant6 un sistema de revaluacion
automdtica de pasividades en 1954

En su tercera etapa a partir de la crisis bancaria de 1965, afrontdé un periodo de dificultades
ocasionado por el cierre masivo de bancos. La misién de amparo que se le asigné a través de diversas
leyes, con laque contribuy decididamente a paliar las graves situacionys laborales y comprometidas
fuentes de trabajo del colectivo bancario resultantes, también incidio en su realidad.

Una nucva época se inicié con la pérdida de su independencia al ser intervenido su Consejo
Honorario en 1976 por el Gobierno de entonces, mediante una direccién unipersonal desi gnada por el
Poder Ejecutivo.

Posteriormente. sus disposiciones son parcialmente sustituidas por el llamado Acto Institucional
N“ 9 de 23 de octubre de 1979, que creo el Régimen General de Pasividades.

Con ¢l restablecimiento de la democracia primero y la sancién después de la Ley N° 15.800 de
17 de enero de 1986, 1a Caja recobra su autonomia y se aboca a buscar la necesaria adaptacion de sus
estructuras y disposiciones rectoras a un panorama diferente en el plano nacional.

De acuerdo a la prerrogativa legal, la Caja elevé en 1987 un proyecto de ley que contenia una
adecuacion total de sus disposiciones rectoras, que no llegd a ser remitido al Parlamento por el Poder



Ejecutivo,

Luego de prolongadas tratativas, el Instituto accedi6 a plantear un nuevo texto referido s6lo a
aspectos esenciales. Los objetivos principales eran regularizar lo relacionado con la afiliacién de los
trabajadores del sector financiero, y ademds ampliar las posibilidades de inversién de reservas me-
diante un marco legal actualizado y modemo.

Estas inquietudes obtuvieron sancisn legislativa a través de Ia Ley N°16.565de 21 de agosto de
1994, y del articulo 257 de Ia Ley N® 16.462 de 11 de enero de 1994, respectivamente, aunque no en
la misma forma que la sugerida por el Organismo.

EL' Art. 1° de la Ley N° 16.565 determina la obligatoriedad del régimen de afiliacién a la Caja
para Lodos los trabajadores de los Bancos Piblicos y Privados y las demds Empresas de Intermediacién
Financiera, Banco de Seguros del Estado, Compaifas de Seguros, Bolsa de Comercio, Entidades
Gremiales de Patronos, Trabajadores, Jubilados y Pensionistas de la actividad financiera, y empresas
de propicdad de entidades afiliadas que desarrollen actividades integrantes de su unidad técnico-
econémica.

En consecuencia, se ratifica que la Caja tiene como funcién eje el amparo del sector financiero,
definido como tal por la Ley N°15.322 de 17 de setiembre de 1982, que reestructurara el sistema.

Ese papel, histéricamente fue cumplido por el Instituto desde su creacion, reafirmandose a tra-
ves de importantes leyes como la N® 9530 de 18 de diciembre de 1935 que hizo obligatoria la afilia-
cion de los bancarios estatales y de la Ley Orginica de 1943 que unificé el sistema, agrupando a todos
los servicios de esa naturaleza,

No obstante, la reestructuracién de las antiguas tareas de la actividad bancaria, los cambios de
denominacioén, la variedad de tipos de empresas actuantes y las modificaciones en las técnicas de
Organizacion y prestacién de los servicios, introdujeron confusiones y llevaron a précticas equivoca-
das y contradictorias en relacion al Organismo.

Esas anomalias fueron corregidas en parte por la referida Ley N® 16.565, la que ratificé que el
dmbito protegido por la Caja es el de la actividad de intermediacion financiera, dando igual trato a
todos sus trabajadores.

En la actual etapa iniciada en 1985, la Caja ha continuado sirviendo sus obligaciones, asi como
concretando obras e inversiones beneficiosas para la colectividad en general y para sus afiliados en
particular.
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FORESTACION

En 1960, el Instituto promovié y obtuvo autorizacion legal para invertir en la compra de tierras
destinadas a la explotacién forestal, 1a que se otorgé mediante la sancién delaLey No. 12.815, del 20
de diciembre de ese ano.

En la actualidad 1a Caja posee dos Centros Forestales que hoy se extienden sobre una superficie
de més de 12 mil hectdreas en Piedras Coloradas, Departamento de Paysandd, y de més de 5.700
hectdreas en El Carmen, Departamento de Durazno, en tierras con calificacién de aptitud forestal y
por lo tanto propicias para la implantacién de bosques con fines productivos.

CENTRO FORESTAL N° 1

El Centro Forestal No. 1 de 1a Caja estd instal ado en Piedras Coloradas, pueblo sito a 48 kiléme-
tros de la capital del Departamento, sobre la ruta 90 que parte de la ciudad de Paysandii hacia el Este
y al borde la via férrea.

Luego de su etapa de crecimiento, se han comenzado a explotar comercialmente los bosques
cumpliendo la finalidad de esta inversién, que es la de apoyar con su rendimiento las finanzas del
Instituto.

En el establecimiento de Paysandd la mayor parte de los campos estd dedicada ala plantacién de
pinos y eucaliptus, aunque hay también algunas plantaciones de 4lamos y de otras especies, as{ como
4reas destinadas a servicios y tierras en preparacion.

VENTAS

Durante ¢l periodo 01.01.97 - 31. 12.97, el establecimiento sanducero comercializé sus diferen-
tes productos, tanto de monte cOmo de aserradero, de acuerdo a cOmo se resume seguidamente.

PRODUCTOS DE MONTES:
Rollos de pino 20.224 ton.
Rollos de eucalipto 0.363 ton.
Lena 22.961 ton.
Columnas 43.686 unid.
Postes 61.764 unid.

PRODUCTOS DE ASERRADERO:

Madera aserrada de pino 5:126.089 pies
Madera aserrada de eucaliptus 1.163.883 pies
AMadara acerrada de 4lamo 404.685 pies



CENTRO FORESTAL N°¢ 2

El establecimiento se encuentra situado en el centro del pafs, m4s concretamente en Villa Car-
men, Departamento de Durazno, siendo su acceso por la Ruta 14 a la altura del kilémetro 230,800.

En el mismo se ha desarrollado conjuntamente con la actividad forestal (plantacién), actividad
ganadera (cria e invernada de ganados), tarea ésta que ademds de representar una fuente de ingresos,
constituye un silvopastoreo en las plantaciones existentes.

La superficie forestada, mayoritariamente con pinos y eucaliptus, supera las 4.300 hectdreas y
unas 1.000 hectéreas estdn dedicadas a la ganaderfa.

ASUNCION DEL DIRECTORIO FORESTAL

El'7 de enero tomaron posesion de sus cargos los integrantes del nuevo Directorio Forestal que
administrar4 las inversiones forestales del Instituto. ‘

El presidente del Consejo Honorario Luis José Martinez, y los Consejeros Daniel G6mez y
Edmundo Martinez Pefia impusieron en sus cargos al Ingeniero Agrénomo Roberto Bavosi Luchini,
al Contador Sergio Lanfranconi y al Ingeniero Agrénomo Carlos Morales Beceiro, designados por
resolucién del 11 de diciembre de 1996.

En el acto, realizado en el Centro Forestal N° 1 de Piedras Coloradas, departamento de Paysandd,
estuvieron presentes el Gerente General del Instituto, Escribano Mauro Russo y otras autoridades
gerenciales.

INVENTARIO FORESTAL

Se dispuso la actualizacién del inventario forestal de los montes propiedad del Instituto, por lo
cual el Consejo Honorario de la CJPB encomendé al Directorio Forestal su realizacion.

Este organismo, tras analizar diversas propuestas se inclin por la presentada por la Ingeniera
Agrénoma Arianna Sorrentino Fatoruso porque inclufa un «vuelo aéreo actualizado» lo que permiti-
ria verificar las superficies de acuerdo a los planos existentes.

El inventario forestal resulta un instrumento imprescindible de trabajo para el Directorio Fores-
tal de la CJPB y un paso intermedio esencial para la implementaci6n de un Sistema de Informacién de
Inventario Forestal Continuo, que permitiré en el futuro automatizar toda la informacién y estandari-
zar los trabajos de actualizacién peri6dicos de corto y mediano plazo.

CONTRATACION DE AUDITORIA
EXTERNA PARA LOS CENTROS FORESTALES

Se adjudic6 a la consultora KPMG Uruguay el trabajo de auditorfa de los estados contables de
los Centros Forestales de 1a Caja Bancaria. Para Ia realizacién de estos trabajos se habia realizado en
diciembre de 1996 un llamado restringido a cinco reconocidas firmas de plaza. Adem4s de la
adjudicataria, se convocé a Contadores Piiblicos Asociados, Coopers & Lybrand, Emest & Young y
Tea Delloitte & Touche. Las propuestas fueron abiertas el 31 de enero de 1997 y aunque todas
presentaron los requisitos exigidos por el Instituto, la opcién se realizé en funcién del precio ofertado.
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STAND DEL CENTRO FORESTAL

[El Consejo Honorario de la CJPB decidi6 participar en 1a 32~ Semana de la Cerveza en Paysandu
con un stand de su Centro Forestal ubicado en el departamento.

Sc consideré que en razon de la gran proyeccién regional de este tradicional evento y de la
invitacion del Comité Organizador, resultaba conveniente aceptar la invitacion a difundir la actividad
forestal del Instituto a través de un stand en la «Carpa Presidencial», donde solamente expondrian
Organismos publicos y la Asociacién de Transportadores de Paysandd.

REELECCION DE CONSEJEROS

En sendos comicios fueron reelectos los Consejeros sefiores Edmundo Martinez Pefia y Diego
Brugnoli. El seior Martinez Pefia fue electo por cuarta vez consecutiva en representacion de las
instituciones afiliadas ante el Consejo Honorario. El sefior Brugnoli lo fue en representacién de los
afiliados activos.

Los nuevos mandatos de ambos Consejeros se extenderan desde el 12 de febrero de 1998 al 31
de encro de 2001.

Laeleccion del representante de las instituciones tuvo lugar el 30 de octubre, en tanto que la del
representante de los afiliados fue realizada el 30 de noviembre.

Como supientes del Consejero Martinez Pefia fueron electos el sefior Raiil Prego y la doctora
Rosa’Caballero de Badano.

Los suplentes del Consejero Brugnoli son el sefior Gerardo Moratorio y la sefiora Silvia Luces.

HOMENAJE A LA MEMORIA DEL CONSEJERO BARREIX
Y DE LOS EX CONSEJEROS
FERNANDEZ CARO Y MUINO FALCO

El 12 de enero de 1997 fallecid el Consejero del Instituto, el sefior Ricardo Barreix, representan-
te de los afiliados activos. El Consejo Honorario de la CJPB rindi6 homenaje a su memoria y dispuso
designar con su nombre una de las salas de la Sede de la Institucién.

_.:Barreix desarroll6 una larga e intensa actividad en el Instituto que se destacé por su permanente
impulso a la modernizacién de la Caja y su preocupacién por la capacitacién de sus empleados.

= Actud como Consejero en varias ocasiones antes de la intervencion de la Institucién en 1976 y
sC -r&ini.éorpo_ré.a] Consejo Honorario el 15 de febrero de 1985, cuando la Caja volvié a ser conducida
porsus autoridades legitimas, integradas por representantes electos de sus afiliados activos y pasivos
y de las émpresas afiliadas.
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Barreix fue electo Consejero en tres ocasiones en esta segunda etapa y serd recordado siempre
por su infatigable aporte al fortalecimiento de la Caja Bancaria en beneficio de sus afiliados.

Este afio el Consejo Honorario expresé también su pesar por los fallecimiento de los ex-Conse-
jeros Enio Ferndndez Caro y Ramén Muifio Fulco, realizando en su oportunidad un minuto de silen-
cio en su homenaje y disponiendo el envio de una nota de condolencias a su familia, asi como copiade
las palabras pronunciadas en su recuerdo por los Consejeros en la sesién del Organismo.

PRESTAMOS PARA AFILIADOS

La Caja elevé el monto de los créditos sociales que otorga a sus mas de 30 mil afiliados activos
Y pasivos al equivalente a siete salarios o pasividades percibidas y rebajo las tasas de los préstamos de
cuota fija.

Asimismo, se dispuso que los préstamos de cuota variable (en base a la evolucion del Indice de
Precios al Consumo) podrén ser renovados tras el pago del 25% de las cuotas pactadas si el usuario
cstd al dia con los pagos y no ha tenido retrasos.

En resolucién posterior se dispuso la baja de las tasas de interés de los préstamos amortizables
con cuota reajustable para afiliados activos Y pasivos.

Las cuotas de estos préstamos se reajustan trimestralmente de acuerdo al Indice de Precios
Consumidor (IPC) y los plazos son de hasta 48 meses.

PRESTAMOS PARA VIVIENDA

El Consejo Honorario declaré su voluntad de instrumentar préstamos destinados a compra,
construccion y refaccion de vivienda a sus afiliados y encomendo a la Administracién de la Caja
Bancaria «que a la mayor brevedad se sirva informar sobre las distintas modalidades operativas o
formas de administracién» de esta operativa, asi como acerca de sus costos y los montos que debe-
rian destinar a estos financiamientos.

El Consejo Honorario dejé constancia de su intencion de definir esta iniciativa durante el primer
trimestre de 1998,

La Caja Bancaria estd facultada para el otorgamiento de estos préstamos por el articulo 215 de
laLey N* 13.728 del 17 de diciembre de 1968, incorporado por el articulo 4° de la Ley N°16.237 del
2 de enero de 1992. Dichas normas consagran que las personas publicas no estatales Y cooperativas
pueden otorgar préstamos hipotecarios para la adquisicién de viviendas nuevas y usadas, asi como
para fijar las condiciones de estos créditos.

En diciembre de 1994 ¢] Consejo Honorario habfa dispuesto establecer una linea de crédito
administrada por ¢l Banco Hipotecario del Uruguay y comenzaron negociaciones con ese banco
estatal para materializar esta iniciativa en un convenio que permitiera a los afiliados acceder a estos
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préstamos en las mejores condiciones. Posteriormente, en noviembre de 1995, se autorizé a la Admi-
nistracion de la CJPB a invitar a las instituciones financieras privadas a presentar propuestas similares

dentro del marco tentativo elaborado con el Banco Hipotecario del Uruguay. En diciembre del mismo
ano se extendid esta convocatoria a los bancos estatales.

El Consejo Honorario sefialé que en razon de «las finalidades sociales que hacen a la esencia del
Instituto, y a la conveniencia que desde el punto de vista financiero tendria el otorgamiento de tales
préstamos» la Corporacion deber «incursionar cautelosa y moderadamente en esta materia» y poner
cn marcha esta operativa «a la mayor brevedad posible».

DECISIONES SOBRE BIENES INMOBILIARIOS

El Consejo Honorario adopto en diferentes momentos del afio decisiones atinentes a bienes
inmobiliarios del Instituto.

Campos en Durazno. La Caja Bancaria adquiri¢ dos predios en Villa del Carmen, Paraje Salinas,
departamento de Durazno (padrones 1031 y 1035) por una superficie total de 524 hectdreas y 622
metros a un precio de U$SS 560 la hectdrea. La negociacion fue realizada directamente con los vende-
dores por lo que la operacion no generd pagos por comisién a intermediarios.

Asimismo, se realizo una reserva de compra sobre los padrones N° 911, 9674 (97 has y 9.223
metros) y 1248 (51 has.y 3.059 metros), también en €sa localidad de Durazno.

Venta de inmuebles. Se dispuso la venta de los inmuebles propiedad de la Caja Bancaria situados
en el Edificio «Kenobi» de la calle Veinticinco de Mayo. Se trata de ocho escritorios que estaban en
alquiler. cuatro de ellos desocupados, para los cuales no se encontrd arrendador, por lo que se solicité
{asacion para su venta.

Cocheras del Estacionamiento Mitre. El Consejo Honorario dispuso la venta o arriendo de las
50 cocheras que posee el Instituto en ¢l Estacionamiento Mitre, sito en Bartolomé Mitre entre Vein-
ticinco de Mayo y Cerrito.

CURSOS PARA PREJUBILADOS

El Consejo Honorario dispuso el 23 de abril la realizacién de la 7* edicion del programa «La
Jubilacion, una etapa de cambio», una iniciativa que encontro una gran receptividad entre afiliados
proximos al retiro o recientemente jubilados.



OFICINA DE PRENSA Y RELACIONES PUBLICAS

El Consejo Honorario dispuso la creacién de la Oficina de Prensa y Relaciones Publicas del Insti-
tuto y la contratacién de un periodista profesional para desempefiarse a su frente.

Segtin resolucién del 30 de julio el organismo estimé «conveniente difundir en la medida necesaria
las actividades del Instituto, de forma que aquellas puedan ser conocidas por el conjunto de las Institu-
ciones y personal afiliado, asi como por las autoridades piiblicas, los agentes econdémicos y el piblico en
general»,

Este servicio especializado fue encomendado al Sr. Alejandro Nogueira, que deber4 encargarse de
«organizar el servicio, impartirle las instrucciones y lineamientos sobre la forma en que debe recopilarse
la informacin para las autoridades del Instituto, asf como la que deba transmitirse a los medios de
difusién». Asimismo, el encargado de esta Oficina deber4 «presentar un programa de capacitacién para
el personal al que se encomendar el desarrollo de estas nuevas funciones».

CONVENIO CON EL BPS

La Caja Bancaria suscribi6 en 2 de julio de 1997 un convenio con el Banco de Previsi6n Social
en el que se acord6 el respaldo mutuo de la informacién computarizada de ambas instituciones.

VISITANTES

La Caja Bancaria recibi6 este afio el aporte del especialista de la Organizacion Internacional del
Trabajo en temas de seguridad social Sr. Alfredo Conte Grand y del Gerente de la de Créditos y
Sucursales Caja de Compensaciones y Asignaciones Familiares de Los Andes de Chile Sr. Eusebio
Pérez Gutiérrez. Los distinguidos visitantes tuvieron instancias de didlogo con las autoridades del
Instituto, su staff gerencial y los empleados en las que expusieron acerca de sus visiones sobre los
nuevos regimenes previsionales que han comenzado a desarrollarse en América Latina ¥y sus perspec-
tivas a mediano y largo plazo.

REUNIONES DE CAMARADERIA

El Consejo Honorario dispuso la realizacién de varias reuniones de camaraderia con el personal
del Instituto con motivo de las fiestas de fin de afio. El 13 de diciembre el encuentro de los Consejeros
fue con el personal del Centro Forestal N2 1 de Piedras Coloradas, Paysandd; el 17 del mismo mes
con los empleados de las oficinas centrales y el 20 con los trabajadores del Centro Forestal N° 2, del
Carmen, Durazno.
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INFORMACION CONTABLE




ESTADOS PRINCIPALES




ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO

DISPONIBLE $ $

Banco Central Cta. Cte. 668.866,38

Banco Repiiblica Cta. Cte. (29.199.790,52)

Bancos Oficiales Pasividades a Reintegrar (94.567,00)

Banco Repiiblica Caja de Ahorros 260.208,76

Banco Repiiblica Caja de Ahorros Pago Pasividades 4.920.707,25

Banco Hipotecario Caja de Ahorros 401.005,51

Banco Repiiblica Caja de Ahorros en Dolares 332.208,64

o (22.711.360,98)

CREDITOS

Deudas de Similares 25.262,24

Deudas de Afiliados 2.034.173,59

Deudas de Empresas 972.677,19

Deudas Sector Inmuebles 450.556,94

Préstamos Hipotecarios 9.126.290,12

Intereses a Cobrar 44.455.233,63

Ingresos Devengados a Recaudar 282.400.377,00

Deudas del Estado
Varias Cuentas Deudoras

INVERSIONES DE RESERVAS

403.447.984,90
24.710.117,37

767.622.672,98

A Corto Plazo

Letras de Tesoreria Moneda Extranjera

Banco Repiiblica Plazo Fijo M/E

Plazo Fijo M/E Banca Privada

Banco Hipotecario Plazo Fijo M/N

Plazo Fijo M/N Banca Privada

Préstamo Cooperativa Bancaria

Certificados Deptos.Banc.I.P.C. Banco Hipotecario
Préstamos Amortizables

Préstamo para Financiacién Afiliacién Voluntaria

Total Activo a Corto Plazo
TRANSPORTE:

30.296.685,33
127.556.108,37
204.752.572,70
193.915.169,00
122.350.000,00
5.583.081,58
7.218.760,00
489.547.000,75

13.025.307,22

1.194.244 684,95

1.939.155.996,95

1.939.155.996,95
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ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO
$ $ $
TRANSPORTE: 1.939.155.996,95
INVERSIONES DE RESERVAS
A Largo Plazo
Bonos del Tesoro M/E 230.275.178,54
Bonos Hipotecarios Ajustables 128.147.871,96
Obligaciones Negociables U.T.E. 31.037.297,47
Euronotas 26.255.733,67
Eurobonos 43.345.664,59
Participacién Letras de Cambio a Plazo 20.080.000,00
Pagares ANTEL 23.040.086,17
Letras de Tesoreria M/E 49,333.808,84
Inmueble Prometido en Vta. 14 de Mayo 724.575,06
Fdo. Depreciacion Inmueble Prom. en Vta. (644.950,89)
79.624,17
Inmueble Prometido en Vta. J.C. Gomez 1.289.837,06
Fdo. Depreciacion Inmueble Prom. en Vita. (979.868.,37)
309.968,69
Estacionamiento Mitre (Cochera) 5.516,774,60
Fdo. Depreciacion Estac.Mitre (56.114,10)
5.460.660,50
Inmuebles de Renta 32.927.912,28
Fondo Depreciacién (24.395.678,88)
8.532.233,40
Terreno (Predio Camino Carrasco) 2.073.370,30
(38.289,54)
2.035.080,76
Inmueble "Queguay" Paysandu 14.982.130,46
Plantaciones Forestales Centro Forestal 1 178.655.992,14
Plantaciones Forestales Centro Forestal 2 31.192.693,17
Centro Forestal 1 (Piedras Coloradas) 36.207.868,66
Centro Forestal 2 (El Carmen) 27.882.302,08

TRANSPORTE:

856.854.195,27

2.796.010.192,22



ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO
$ $ $
TRANSPORTE: 2.796.010.192,22
BIENES DE USO
Animales de Trabajo 6.389,55
Fondo Depreciacién Animales de Trabajo (4.259,72)
2.129,83
Vehiculos 703.120,84
Fondo Depreciacién Vehiculos (35.709,96)
667.410,88
Alambradas y Porteras 180.417 44
Fondo Depreciacién Alambradas y Porteras (9.930,94)
170.486,50
Muebles, Utiles e Instalaciones 18.695.090,63
Fondo Depreciacién Muebles,
Utiles e Instalaciones (10.096.809,20)
8.598.281,43
Inmueble (Edificio Sede) 24.078.974,06
Fondo Depreciacién Inmueble
(Edificio Sede) (16.268.008,02)
7.810.966,04
17.249.274,68
OTRAS CUENTAS DE ACTIVO
Panteén Bancario 24.005.996,71
Fondo Depreciacién (2.086.990,40)
21.919.006,31
Total Activo a Largo Plazo 896.022.476,26
TOTAL DEL ACTIVO 2.835.178.473,21
CUENTAS DE ORDEN
Valores Depositados en Garantia 260.835,02
260.835,02

Memoria y Balance General 1997



ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

PASIVO Y PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

DEUDAS $ $ $
Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 1.063.960,31
Créditos de Empresas 3.575.799,79
Créditos del Estado 32.045.946,91
Ordenes a Pagar 12.240.153,17
Prestaciones y Retenciones Varias a Pagar 2.836.032,08
Varias Cuentas Acreedoras 26.566.377,89
78.328.270,15
PROVISIONES
Provisién para Eventuales Ajustes Patrimoniales 320.167.292,15
Provisién Para Deudores Incobrables 258.050,28
320.425.342,43
PATRIMONIO
Resultados Acumulados 1.555.938.984,15
Resultados del Ejercicio 609.939.792,11
Reserva Panteén Bancario 1.903.128,83
Reserva Revaluacién Estacionamiento Mitre 357.935,80
Reserva Revaluacién Animales de Trabajo 2.020,57
Reserva Revaluacién Alambradas y Porteras 35.842,71
Reserva Revaluacién Vehiculos 41.819,12
Reserva Revaluacién de Muebles, Utiles e Inst. 9.542.102,98
Reserva Revaluacién de Inmuebles 42.857.947,18
Reserva Revaluacién Inm. Prom. en Venta 1.606.350,15
Reserva Revaluacién Inmueble Queguay Soto 4.350.251,72 58.794.270,23
Patrimonio Forestal 209.848.685,31
2.436.424.860,63

2.835.178.473,21

Depésitos en Garantia

260.835,02

260.835,02




ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

INGRESOS OPERATIVOS
APORTES PATRONALES $ $
ATrt.82 Inc.A 1.253.925.860,22

Art 142 Conversién de Servicios

554,48

1.253.926.414,70

APORTES PERSONALES
De Activos
Art.8%Inc. B 843.615.688,64
843.615.688,64
De Pasivos
Art.82 Inc.B (Montepios de Jubilados) 2.098.868,31
Art.82 Inc.B (Escala de Jubilados) 746.004,67
Art.8% Inc. C (Reintegros de Pasivos) 4.128,10
2.849.001,08
APORTES DE SIMILARES Y ASIMILADOS
Art.82 Inc. C (Versiones de Similares) 2.442.535,04
Aportes Afiliaciones Voluntarias 11.311.506,91
13.754.041,95

OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos por Actualizacién Deuda Ley 15783

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS

TRANSPORTE:

50.833.521,70

2.164.978.668,07

2.164.978.668,07
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

TRANSPORTE:

EGRESOS OPERATIVOS

$
2.164.978.668,07

Jubilaciones

Indemnizacién de Jubilados

Primas por Mayor Edad - Jubilaciones
Pensiones

Primas por Mayor Edad - Pensiones
Expensas Funerarias Arts.46 y 47 AlLn?9
Secesiones Versiones a Otras Cajas

Partida Resolucién 3036/993

RETRIBUCIONES PERSONALES Y GASTOS

(1.401.800.220,49)
(95.828,00)
(57.189.638,89)
(481.709.857,53)
(25.817.092,00)
(213.496,47)
(43.529,45)
(2.983.489,69)

E——

(1.969.853.152,52)

Retribuciones, Aportes y Compensaciones
Materiales y Suministros
Servicios

RESULTADO OPERATIVO

TRANSPORTE:

(81.506.448,57)
(3.775.180,88)
(10.086.341,95)

—_———

(95.367.971,40)

99.757.544,15

99.757.544,15



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

$ $ $
TRANSPORTE: 99.757.544,15
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
Provisién (Ajustes Patrimoniales Eventuales) (5.413.824,37)
Amortizacién Mobiliario e Instalaciones (1.782.770,91)
Amortizacién Edificio p/Oficinas (449.845,17)
Amortizacién Mejoras Predio Carrasco (3.211,07)
Amortizacién Panteén Bancario (479.981,60)
Amortizacién Vehiculos (35.709,96)
Amortizacién Inmuebles Prom. Via. (35.426,48)
Amortizacién Animales de Trabajo (1.064,93)
Amortizacién Alambradas y Porteras (6.013,92)
Amortizacién Estacionamiento Mitre (56.114,10)

RESULTADOS FINANCIEROS

(8.263.962,51)

Intereses de Valores Piblicos

Intereses de Depésitos Bancarios

Intereses Préstamos Hipotecarios

Intereses Ctas.Ctes. Banco Central 622
Intereses de Dep. a Plazo Fijo Banca Oficial
Intereses Participacién Letras Cambio a Plazo
Intereses de Depésitos en Caja de Ahorros
Intereses Plazo Fijo Banca Privada

Intereses Préstamos Afiliacién Voluntaria
Intereses Prestamos Amortizables

Ingresos por Enajenacién de M/E

Ingresos por Diferencia de Cotizacién

Egresos por Diferencia de Cotizacién

Ingresos por Ajuste LPC. (Ptmos.Sociales)
Ingresos por Ajuste ILP.C. (Ptmos. Afil. Voluntaria)
Ingresos por Revaluacién Bonos Hipotecarios
Ingresos por Enajenacién de Inmuebles

Otros Ingresos

Intereses Deuda del Estado

TRANSPORTE:

47.824.721,92
823.850,19
1.177.955,98
676.455,92
49.799.620,99
4.206.842,36
1.724.087.,80
42.789.640,66
220.596,85
106.686.479,94

255.930.252,61
45.439.530,08
57.415.991,29
(5.097.978,24)
51.941.052,43
5.367.761,71
73.990.006,40
1.198.844,82
15.279.597,77
28.406.641,16

529.871.700,03

621.365.281,67
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

$ $ $

TRANSPORTE: 621.365.281,67
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Aportes Afectados al PN.V. (8,67)

Gastos Pante6n Bancario (771.952,81)

Ajuste de Moneda Nacional (81.714,86)

Egresos por Comisiones Bancarias (2.978.009,91)

Egresos por Pagos de Pasividades (3.360.619,00)

Comisiones Bolsa de Valores (10.365,75)

Egresos Adelanto de Cuotas (8.767.326,15)

Egresos Varios (123.606,15)

Egresos por Préstamos Afiliacion Voluntaria (23.571,31)

Egresos p/Deudores Incobrables Ptmos. Amortizables (102.600,23)

Ingresos "Queguay Soto" 671.779,94

Egresos "Queguay Soto" (1.930,30) 669.849,64

(15.549.925,20)

OTROS INGRESOS NETOS

Donaciones 2.622.178,00

Rentas de Edificios 3.653.625,40

Amortizacién Inmuebles de Renta
Erogaciones Edificios

(627.371,73)
(1.523.990,03) (2.151.367,76)

RESULTADO DEL EJERCICIO

4.124.435,64

609.939.792,11




SUB-ANEXOS ANALITICOS




TERRENOS COSTO Y MEJORAS

COSTO EJS.ANTERIORES AMORTIZACIONES AMORTIZACIONES
REVALUADO REVALUADOS TOTAL EJS.ANTERIORES DELE) 20% TOTAL
$ $ $ _$ $ $
INMUEBLES PROM. EN VTA.
Edificio «Juan C. Gomez»
Prometido en Venta (*) 205.966,20 1.083.870,86 1.289.837,06 958.190,96 2167741 979.868,37
Edificio» 14 de Mayo»
Prometido en Venta (*) 37.121,58 687.453,48 724.575,06 631.201,82 13.749,07 644.950,89
243.087,78 1.771.324,34 2.014.412,12 1.589.392,78 35.426,48 1.624.819,26
ESTACIONAMIENTO MITRE
Cocheras 5.516.774,60 5.516.774,60 56.114,10 56.114,10
INMUEBLES DE RENTA
Edificio»Juan M.Gorlero» 377.789,32 10.850.986,81 11.228.776,13 9.455.300,09 217.019,75 9.672.319,84
Edificio»Ratl Daneri» 906.694,37 15.527.821,09 16.434.515,46 12.664.594,66 310.556,43 12.975.151,09
Edificio»Kenobi» 221.138,15 4.667.692,40 4.888.830,55 1.493.661,60 93.353,85 1.587.015,45
Edificio»Uni6n» 53.405,18 322.384,96 375.790,14 154.744.80 6.447,70 161.192,50
1.559.027,02 31.368.885,26 32.927.912,28 23.768.301,15 627.371,73 24.395.678,88
TERRENO
Predio Carrasco
(Padr6n 65223 m/a) 1.909.911,56 163.458,74 2.073.370,30 35.078,47 3.211,07 38.289,54

(*) Corresponde al valor de costos y amortizaciones de unidades no vendidas al 31.12.97
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TERRENOS COSTO Y MEJORAS

COSTO EJS.ANTERIORES AMORTIZACIONES AMORTIZACIONES
REVALUADO  REVALUADOS TOTAL EJS.ANTERIORES DELEL 20 % TOTAL

INMUEBLE «QUEGUAY» __§ $ $

Queguay Sotio

(Padr6n 1018 - Paysandd) 14,982.130,46 14,982.130,46
INMUEBLE $ $ $

Edificio Sede 1.586.715,15 22.492.258,91 24.078.974,06 15.818.162,85 449.845,17 16.268.008,02
OTRAS CUENTAS DE ACTIVO

Pante6n Bancario 6.916,50 23.999.080,21 24.005.996,71 1.607.008,80 479.981,60 2.086.990,40




ADQUISICIONES REVALUADAS FONDO DEPRECIACION
EJERCICIOS EJERCICIO  AMORTIZACION
ANO TOTAL ANTERIORES 1997 TOTAL
ANIMALES DE $ $ $ $
TRABAJO
Equinos 1993 6.389,55 3.194,79 1.064,93 4.259,72
ALAMBRADAS
Y PORTERAS 1995 117.510,51 3.917,02 3.917,02 7.834,04
1996 62.906,93 2.096,50 2.096,90
180.417,44 3.917,02 6.013,92 9.930,%94
VEHICULOS 1996 357.099.,62 35.709.96 35.709,96
1997 346.021,22
703.120,84 35.709,96 35.709,96
MUEBLES, UTILES
E INSTALACIONES
1987 1.459.111,13 1.313.199,99 145.911,11 1.459.111,10
1988 839.384,39 671.507,52 83.938,44 755.445,96
1989 3.997.042,92 2.797.930,03 399.704,29 3.197.634,32
1990 850.646,20 510.387,72 85.064,62 595.452,34
1991 1.398.393,65 699.196,85 139.839,37 839.036,22
1992 2.861.871,72 1.144.748,68 286.187,17 1.430.935,85
1993 1.881.857,45 564.557,25 188.185,75 752.743,00
1994 2.492.963,54 498.592,70 249.296,35 747.889,05
1995 1.139.175,49 113.917,55 113.917,55 227.835,10
1996 907.262,63 90.726,26 90.726,26
1997 867.381,51
18.695.090,63 8.314.038,29 1.782.770,91 10.096.809,20
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ESTADO
DE EJECUCION
PRESUPUESTAL




EJECUCION PRESUPUESTAL 1997

RETRIBUCIONES Y GASTOS

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
$ 3 $

RUBRO 0

Retribucicnes de Servicios Personales 52.610.993,94 52.386.773,39 224.220,55
RUBRO 1

Cargas Legales sobre Servicios Personales 13.017.470,%90 12.582.716,31 434.754,59
RUBRO 2

Materiales y Suministros 3.910.576,04 3.775.180,88 135.395,16
RUBRO 3

Servicios no Personales 11.326.586,43 10.086.341,95 1.240.244 48
RUBRO 7

Subsidios y Otras Transferencias 16.627.131,80 16.536.958,87 90.172,93
TOTALES 97.492.759,11 95.367.971,40 2.124.787,71
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

PROGRAMA OPERATIVO

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
RUBRO 0 $ 3 $
RETRIBUCIONES DE SERVICIOS PERSONALES
Sueldos de Cargos Presupuestados 36.033.730,55 36.026.408,73 7.321,82
Prima por Antigiiedad 5.100.274,86 5.013.284,91 86.989,95
Diferencia por Subrogacién 154.549,70 148.387.47 6.162,23
Complemento por Interinato 5.774,75 5.279,12 495,63
Retribucién Complementaria
por Tareas Técnico-Prof. 185.027,08 180.671,46 4.355,62
Por Trabajos en Horas Extras 751.107,84 639.222,83 111.885,01
Sueldo Anual Complementario 7.380.529,16 7.373.518,87 7.010,29
52.610.993,94 52.386.773,39 224.220,55
RUBRO 1
CARGAS LEGALES SOBRE SERVICIOS PERSONALES
Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio 13.017.470,90 12.582.716,31 434.754,59
13.017.470,90 12.582.716,31 434,754,59




AUTORIZADO  IMPUTADO ECONOMIA
RUBRO 2 $ $ $
MATERIALES Y SUMINISTROS
Alimentos Manufacturados y Bebidas 771.801,47 767.478,61 4.322.86
Prendas de Vestir 805.642,93 789.229,00 16.413,93
Productos de Papel y Cartén 676.999,97 637.102,26 39.897,71
Libros, Revistas y Otras Publicaciones 620.215,26 618.181,45 2.033,81
Combustibles Derivados del Petréleo 64.044,52 61.542,37 2.502,15
Electricidad 455.016,83 438.495,00 16.521,83
Gas 9.539,27 8.021,00 1.518,27
Utiles de Oficina 98.269,96 93.578,20 4.691,76
Utiles de Limpieza y Aseo 126.860,04 124.918,26 1.941,78
Materiales de Computacién 138.322,18 102.417,30 35.904,88
Otros Materiales y Suministros 143.863,61 134.217,43 9.646,18
3.910.576,04 3.775.180,88 135.395,16
RUBRO 3
SERVICIOS NO PERSONALES
Teléfonos, Telégrafos y Similares (Nacionales) 564.489,74 561.312,40 3.177,34
Teléfonos, Telégrafos y Similares {(Internacionales) 69.752,21 58.484,00 11.268,52
Transporte de Correspondencia y Encomiendas 569.468,73 530.099,79 39.368,94
Agua 67.246,96 60.350,00 6.896,96
Otros Servicios Bdsicos 538.131,06 521.636,28 16.494,78
Publicidad y Propaganda 90.459,90 58.707,66 31.752,24
Impresiones, Reproducciones y Encuadernacién 290.290,01 259.696,73 30.593,28
Gastos Extraordinarios del Gerente General 155.439,13 155.439,13
Gastos Extraordinarios del Secretario Gral. Letrad 544.939,13 544.939,13
Gastos de Relaciones Piblicas de Instituto 1.251.180,24 1.194.037,66 57.142,58
Vidticos en e] Exterior 417.975,65 377.378,67 40.596,98
Gastos de Capacitacion Consejo Honorario 14.685,01 7.520,97 7.164,04
Gastos de Capacitacién Personal 406.793,39 337.032,36 69.761,03
Gastos de Representacién Presidencia 187.200,76 184.418,97 2.781,79
Pasajes dentro del Pais 85.010,50 79.636,60 5.373,90
Vidticos dentro del Pais 309.199,03 365.970,73 33.229.20
Arrendamientos de Equipos de Servicio 18.987,83 13.124,29 5.863,54
Primas y Otros Gastos de Seguros 911.556,10 871.281.45 40.274.65
Mantenimiento y Rep. Menores de Inmuebles 269.319,65 222.188,14 47.131,51
Mant. y Rep. Menores de Instalaciones 907.274,29 862.508,38 44.765,91
Mant. y Rep. Menores de Otras Méquinas y Equipos 645.476,73 619.908,17 25.568,56
Mant. y Rep. Menores de Equipos de Transp. y Sim. 147.133,56 128.294,67 18.838,89
Otros Servicios Contratados 2.774.575,92 2.772.754,34 1.821,58
11.326.586,43 10.086.341,95 1.240.244,48
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AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

RUBRO 7 $ $ $

SUBSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIAS
Prima por Matrimonio 40.800,51 37.281,11 3.519,40
Hogar Constituido 1.135.101,99 1.114.648,79 20.453,20
Prima por Nacimiento 10.800,51 2.905,70 7.894,81
Prestaciones por Hijo 227.266,65 221.592,60 5.674,05
Prestaciones por Fallecimiento 800,51 800,51
Compensacién Especial Familiar 829.344 40 820.941,32 8.403,08
Salario Vacacional 4.193.147,00 4.150.764,30 42.382,70
Servicio Medico 10.189.870,23 10.188.825.05 1.045,18

16.627.131,80 16.536.958,87 90.172,93

Total imputado programa operativo 95.367.971,40

RUBRO 4

I1- PROGRAMA INVERSIONES

MAQUINAS, EQUIPOS

Y MOBILIARIO NUEVO 1.147.572,05 867.381,51 280.190,54




EXPLOTACIONES FORESTALES




ESTADOS CONSOLIDADOS




ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

BALANCE CONSOLIDADO

ACTIVO CENTRO FORESTAL 1 CENTRO FORESTAL 2
(PIEDRAS COLORADAS) (EL. CARMEN) TOTAL
DISPONIBLE $ $ $
Caja 25.169,86 3.975,06 29.144,92
Bancos 2.227.349,82 4.042,66 2.231.392,48
Cobranzas a Depositar 45.780,53 0,00 45,780,533
2.298.300,21 8.017,72 2.306.317,93
CREDITOS
A Corto Plazo
Deudores Varios 7.119.,278,32 92.572,78 7.211.851,10
Documentos en Gestién 134.456,88 0,00 134.456,88
Cheques Devueltos 88.958,20 0,00 88.958,20
Deudores en Gestion 651.208,16 0.00 651.208,16
Deudores con Convenio 54.422,57 0,00 54.422,57
Cheques Diferidos a Cobrar 3.773.064,51 0,00 3.773.064,51
Documentos a Cobrar 2.102.959,99 351.400,00 2.454.359,99
Previsién para
Deudores Incobrables (417.730,46) (13.319,18) (431.049,64)
13.506.618,17 435653,60 13.937.271,77
A Largo Plazo -
Documentos a Cobrar 351,39 0,00 351,39
OTROS CREDITOS
Subsidios Forestales a Cobrar 226.517,40 0,00 226.517,40
Anticipos 147.400,50 17.600,50 165.001,00
373.917,90 17.600,50 391.518,40
TRANSPORTE : 16.179.187,67 456.271,82 16.635.459,49
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BALANCE CONSOLIDADO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

CENTRO FORESTAL 1 CENTRO FORESTAL 2
(PIEDRAS COLORADAS) (EL CARMEN) TOTAL
$ $ $
TRANSPORTE 16.179.187,67 456.271,82 16.635.459,49
BIENES DE CAMBIO
Madera Aserrada 7.446.727,11 9.406,00 7.456.133,11
Madera Aserrable 607.044,00 0,00 607.044,00
Madera No Aserrable 3.455.571,31 5.313,00 3.460.884,31
Columnas de Eucaliptus 218.165,40 0,00 218.165,40
Plantas de Vivero 313.188,00 0,00 313.188,00
Hacienda Vacuna 963.213,51 2.233.227,32 3.196.440,83
Hacienda Ovina 5.542,08 606.054,16 611.596,24
Almacén 509.032,78 0,00 509.032,78
13.518.484,19 2.854.000,48 16.372.484,67
INVERSIONES DE RESERVAS
A Largo Plazo
Plantaciones Forestales 115.559.567,00 18.745.875,00 134.305.442,00
BIENES DE USO
Inmuebles - Terrenos 46.756.749,91 27.421.275,00 74.178.024,91
Inmuebles - Mejoras 7.734.875,94 6.991.463,70 14.726.339,64
Inmuebles - Mejoras Area Industrial 9.247.639,78 0,00 9.247.639,78
Caminos 1.202.582,98 0,00 1.202.582,98
Animales de Trabajo 26.234,20 40.112,81 66.347,01
Canaletas y Tajamares 37.226,41 0,00 37.226,41
Alambradas y Porteras 223.406,70 164.677,06 388.083,76
Praderas Artificiales 0,00 208.609,13 208.609,13
Vehiculos, Maquinarias e Implementos 9.086.326,18 2.226.808,89 11.313.135,07
Pozos,Molinos y Tanques de Agua 110.496,23 299.169,73 409.665,96
Obras de Energia 2.572.781,59 0,00 2.572.781,59
Muebles, Utiles e Instalaciones 1.283.689,35 543.446,82 1.827.136,17
Instalacién de Sistemas Contables 45.302,87 0,00 45.302,87
Herramientas 300.898.04 0,00 300.898,04

TRANSPORTE :

78.628.210,18

223.885.449,04

37.895.563,14

116.523.773,32

59.951.710,44

283.837.159,48
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BALANCE CONSOLIDADO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

CENTRO FORESTAL 1 CENTRO FORESTAL 2

(PIEDRAS COLORADAS) (EL CARMEN) TOTAL
$ $ $
TRANSPORTE: 223.885.449,04 59.951.710,44 283.837.159,48
B | OTRAS CUENTAS DE ACTIVO

Estudio y Proyecto de Inversién 112.591,58 0,00 112.591,58
Solicitudes Certificado de Crédito Recibidas 542.766,00 0,00 542.766,00
Solicitudes Utilizadas Como Forma de Pago (345.304,00) 0,00 (345.304,00)
Importaciones en Tramite 260.252,33 0,00 260.252,33
Partidas a Rendir 27.531,92 0,00 27.531,92
Partidas en Suspenso i 23.295,19 0,00 23.295,19

621.133,02 0,00 621.133,02

TOTAL DEL ACTIVO 224.506.582,06 59.951.710,44 284.458.292,50
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BALANCE CONSOLIDADO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

PASIVO CENTRO FORESTAL 1 CENTRO FORESTAL 2
(PIEDRAS COLORADAS) (EL CARMEN) TOTAL
$ $ $

DEUDAS

Acreedores Varios 2.116.877,25 271.009,63 2.387.886,88

Acreedores-Contratistas 63.876,23 0,00 63.876,23

Préstamo Otorgado por Fondo Jubilatorio  2.489.500,00 0,00 2.489.500,00

Intereses a Pagar por Préstamo 6.713,55 0,00 6.713,55

Direccién General Impositiva 66.971,48 18.670,52 85.642,00

Retribuciones Personales a Pagar 760.913,00 130.629,00 891.542,00

Retenciones Varias a Pagar 1.669.044,61 185.157,82 1.854.202,43

Aportes Jubilatorios a Pagar 141.730,59 0,00 141.730,59

7.315.626,71 605.466,97 7.921.093,68

PROVISIONES

Provisién para Aguinaldo 134.050,18 18.389,55 152.439,73

Provision para Licencias 1.192.824,30 140.458,17 1.333.282,47

Provision para Salario Vacacional 1.010.158,50 112.400,50 1.122.559,00

2.337.032,98 271.248,22 2.608.281,20

PATRIMONIO

Resultados Acumulados 2.341.457,45 (11.253.700,16) (8.912.242,71)

Resultado al 31 de Diciembre de 1997 (24.059,85) (3.765.441,42) (3.789.501,27)

Revaluacién de Hacienda Vacuna 1.860.183,49 2.366.347,47 4.226.530,96

Revaluacién de Hacienda Ovina 34.481,21 403.555,45 438.036,66

Reserva para Revaluacién de Bienes de Uso62.440.169,24 29.053.875,47 91.494.044,71

Reserva para Revaluacion
de Plantaciones Forestales 111.993.822,17
Fondo Jubilatorio - Cuenta Capital 36.207.868,66

214.853.922,37
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 224.506.582,06

14.388.056,36
27.882.302,08

59.074.995,25

126.381.878,53
64.090.170,74

273.928.917,62

59.951.710,44

284.458.292,50




ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CONSOLIDADO

Periodo 01.01.1997 - 31.12.1997

CENTRO FORESTAL 1 CENTRO FORESTAL 2
(PIEDRAS COLORADAS) (EL CARMEN) TOTAL
INGRESOS OPERATIVOS $ $ $
Productos Forestales 44.613.556,97 595.638,29 45.209.195,26
Renta Bruta de Semovientes 322.783,09 1.081.805,49 1.404.688,58
Contratos de Pastoreo 715.185,51 2.985,00 718.170,51
Venta de Cueros y Lana 4.735,50 277.963,38 282.698.,88
Varios 1.514.410,12 46.350,82 1.560.760,94
47.170.671,19 2.004.842,98 49.175.514,17

OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Valor Madera

EGRESOS OPERATIVOS

4.237.090,00

0,00

4.237.090,00

Egresos Netos Explotacion

AJUSTES

(46.238.169,18)

(4.773.553,51)

(51.011.722,69)

Costo Técnico Agronémico

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

3.670.150,77

(10.143.587,36)

0,00

(1.016.181,48)

3.670.150,77

(11.159.768,84)

RESULTADO OPERATI/O (1.303.844,58) (3.784.892,01) (5.088.736,59)
RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses Varios 65.923,59 0,00 65.923,59
Diferencia de Cambio 1.199.136,41 10.441,14 1.209.577,55
Diferencia de Cotizacién 163.919,94 2.993,15 166.913,09
1.428.979,94 13.434,29 1.442.414,23
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Indemnizacién por Siniestros 0,00 16.368,63 16.368,63
Ajuste de Prevision Deudores Incobrables (148.782,06) (10.041,35) (158.823,41)
Ajuste de Pesos Uruguayos (413,15) (310,98) (724,13)
(149.195,21) 6.016,30 (143.178,91)
RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (24.059,85) (3.765.441,42) (3.789.501,27)
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ESTADOS PRINCIPALES

CENTRO FORESTAL 1
PIEDRAS COLORADAS




CENTRO FORESTAL 1

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

(PIEDRAS COLORADAS)

ACTIVO

DISPONIBLE $ $
Caja 25.169,86
Bancos 2.227.349,82
Cobranzas a Depositar 45.780,53 2.298.300,21
CREDITOS
A Corto Plazo
Deudores Varios 7.119.278,32
Documentos en Gestion 134.456,88
Cheques Devueltos 88.958.,20
Deudores en Gestidn 651.208,16
Deudores con Convenio 54.422.,57
Cheques Diferidos a Cobrar 3.773.064,51

Documentos a Cobrar

2.102.959,99

Previsién para Deudores Incobrables (417.730,46) 13.506.618,17
A Largo Plazo

Documentos a Cobrar 351,39
OTROS CREDITOS

Subsidios Forestales a Cobrar 226.517,40

Anticipos 147.400,50 373.917,90
BIENES DE CAMBIO
Madera Aserrada 7.446.727,11
Madera Aserrable 607.044,00
Madera No Aserrable 3.455.571,31 11.509.342,42

TRANSPORTE: 27.688.530,09
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CENTRO FORESTAL I

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

TRANSPORTE:

Columnas de Eucaliptus
Plantas de Vivero
Hacienda Vacuna
Hacienda Ovina
Almacén

INVERSIONES DE RESERVA

ACTIVO

$

(PIEDRAS COLORADAS)

218.165,40
313.188,00
963.213,51

5.542,08

509.032,78

$

27.688.530,09

2.009.141,77

A Largo Plazo:

Plantaciones Forestales

BIENES DE USO

115.559.567,00

Inmuebles - Terrenos

Inmuebles - Mejoras

Inmuebles - Mejoras Area Industrial
Fondo de Depreciacién

Caminos
Fondo de Depreciacién

Animales de Trabajo
Fondo de Depreciacién

Canaletas y Tajamares
Fondo de Depreciacién

Alambradas y Porteras
Fondo de Depreciacién

TRANSPORTE:

46.756.749,91
8.814.521,41
5.734.212,45
(1.566.218,14)

1.721.233,54

(518.650,56)

44.976,61

(18.742,41)

117.197,65

(79.971,24)

399.946,07
(176.539,37)

63.739.265,63

1.202.582,98

26.234,20

37.226,41

223.406,70

145.257.238,86



CENTRO FORESTAL I

(PIEDRAS COLORADAS)

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTI1IVO

$ $ $
TRANSPORTE: 145.257.238,86
Vehiculos, Maquinarias e Implementos 19.253.034,60
Fondo de Depreciacién (10.166.708,42) 9.086.326,18
Pozos, Molinos y Tanques de Agua 133.756,44
Fondo de Depreciacién (23.260,21) 110.496,23
Obras de Energia 3.016.447,28
Fondo de Depreciacién (443.665,69) 2.572.781,59
Muebles, Utiles e Instalaciones 2.387.354,73
Fondo de Depreciacién (1.103.665,38) 1.283.689,35
Instalacién de Sisternas Contables 45.302,87
Herramientas 300.898,04 78.628.210,18
OTRAS CUENTAS DE ACTIVO
Estudio y Proyecto de Inversion 480.822,24
Fondo Deprec. Estudio y Proyecto de Inv (368.230,66) 112.591,58
Solicitudes Certificado de Crédito Recib 542.766,00
Solicitudes Utilizadas Como Forma de Pag (345.304,00) 197.462,00
Importaciones en Tramite 260.252,33
Partidas a Rendir 27.531,92
Partidas en Suspenso 23.295,19 621.133,02
TOTAL DEL ACTIVO

224.506.582,06
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CENTRO FORESTAL 1

(PIEDRAS COLORADAS)

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

PASIVO
DEUDAS $ $ $
Acreedores Varios 2.116.877,25
Acreedores - Contratistas 63.876,23 2.180.753,48
Préstamo Otorgado por Fondo Jubilatorio 2.489.500,00
Intereses a Pagar por Préstamo 6.713,55 2.496.213,55
Direccién General Impositiva 66.971,48
Retribuciones Personales a Pagar 760.913,00
Retenciones Varias a Pagar 1.669.044,61
Aportes Jubilatorios a Pagar 141.730,59 7.315.626,71
PROVISIONES
Provisién para Aguinaldo 134.050,18
Provisién para Licencias 1.192.824,30
Provisién para Salario Vacacional 2.337.032,98

PATRIMONIO

1.010.158,50

Resultados Acumulados

Resultado al 31 de Diciembre de 1997

Revaluacién de Hacienda Vacuna

Revaluacién de Hacienda Ovina

Reserva para Revaluacién de Bienes de Uso

Reserva para Revaluacién de Plantaciones Forestales
Fondo Jubilatorio -Cuenta Capital

2.341.457 45
(24.059.85)
1.860.183,49
34.481,21
62.440.169,24

111.993,822,17

36.207.868,66

214.853.922,37

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

224.506.582,06




CENTRO FORESTAL 1

(PIEDRAS COLORADAS)

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

INGRESOS OPERATIVOS $ $
Productos Forestales 44.613.556,97
Renta Bruta de Semovientes 322.783,09
Contratos de Pastoreo 715.185,51
Venta de Cueros y Lana 4.735,50
Varios 1.514.410,12 47.170.671,19
OTROS INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos Valor Madera 4.237.090,00

EGRESOS OPERATIVOS

Retribuciones, Compensaciones y Aportes

(20.589.814,58)

Servicios (18.965.412,93)

Materiales y Suministros (6.682.941,67) (46.238.169,18)
AJUSTE POR:

Costo Técnico Agronomico 3.670.150,77

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Amortizacién Bienes de Uso
Pérdidas Forestales

I.V.A. de Compras no Descontable
Costo de Ventas

Costo de Ventas Activo Fijo
Gastos de Exportacién

RESULTADOS OPERATIVOS

TRANSPORTE :

(2.802.636,96)
(92.223,62)
(1.465.215,99)
(5.524.978,78)
(121.040,74)
(137.491,27) (10.143.587,36)

(1.303.844,58)

(1.303.844,58)
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CENTRO FORESTAL 1

(PIEDRAS COLORADAS)

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 01.01.97 - 31.12.97

RESULTADOS FINANCIEROS $ §
TRANSPORTE : (1.303.844,58)
Intereses Varios 65.923,59
Diferencia de Cambio 1.199.136,41
Diferencia de Cotizacién 163.919,94 1.428.979,94
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Ajuste de Prevision Deudores Incobrables (148.782,06)
Ajuste de Pesos Uruguayos (413,15) (149.195,21)
RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 ( DEFICIT )

(24.059,85)



ANEXOS

CENTRO FORESTAL 1
PIEDRAS COLORADAS




EROGACIONES EXPLOTACION FORESTAL

RETRIBUCIONES, COMPENSACIONES Y APORTES ENERO-DICIEMBRE 1997
$

Sueldos y Jornales 15.535.746,17
Sueldos y SAC Directores 1.063.815,00
Salario Vacacional 181.977,10
C.EF. 41.643,44
SAC Sueldos y Jornaleros 2.018.122,87
Salario Vacacional Jornaleros 900.991,05
Compensaciones Familiares 83.963,92
Servicio Médico 187.545,70
Compensacién por Quebranto 9.647,18
Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio 373.810,15
Aporte Tributario Empresas Rurales 184.951,00
Aporte a MEVIR 7.601,00

20.589.814,58
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EROGACIONES DIVERSAS: SERVICIOS

ENERO-DICIEMBRE 1997

U.T.E.

0.S.E.

ANTEL

Franqueos y Telegramas

Gastos Bancarios

Seguros

Impresiones y Publicidad

Lavanderia y Materiales de Limpieza

Fletes y Encomiendas

Suscripciones y Contribuciones

Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos, Maguinarias e Implementos
Mantenimiento y Reparacién de Obras

Mantenimiento y Reparacién de Muebles, Utiles e Instalaciones
Mantenimiento y Reparacién de Caminos y Alambradas
Honorarios Profesionales

Servicios Varios

Trabajos Contratados - Preparacién de Madera
Trabajos Contratados - Preparacion de Columnas

Flete Columnas

Sanidad Animal

Contratistas Impregnacién de Columnas

Fletes de Madera

Transporte de Personal

Gravémenes Fiscales

Movilidad y Vi4ticos

Muitas y Recargos

Gastos Varios

$

632.598,49
10.661,00
410.726,94
2.573,44
49.716,08
538.046,95
98.630,65
126.552,82
69.861,66
382.004,60
988.393,80
79.007,55
290.348,87
128.308,26
614.398,46
235.218,39
7.389.643,55
721.670,61
109.628,87
119.609,70
1.353.264,64
2.502.137,25
218.520,00
108.033,00
222.681,15
52.490,44
1.510.685,76

18.965.412,93



EROGACIONES DIVERSAS: SUMINISTROS ENERO-DICIEMBRE 1997

$

Fertilizantes y Funguicidas 1.399.944,46
Vestimenta 353.668,35
Medicamentos 21.136,77
Papeleria y Periddicos 94.161,90
Articulos de Escritorio 62.426,39
Alimentacién 228.503,90
Combustibles y Lubricantes 2.361.170,28
Neumdticos 214.438,85
Repuestos y Accesorios de Vehiculos, Maquinarias e Implementos 1.553.050,05
Suministros Edificios y Obras, y otros 11.908,14
Herramientas 132.228,38
Conectores Antirrajaduras 250.304,20
6.682.941,67

TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN PROGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 46.238.169,18
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
ANALISIS DE EJECUCION - DICIEMBRE 1997

PROGRAMAS FUNCIONAMIENTO PROGRAMAS INVERSION PROGRAMAS INGRESOS
COSTOS RECURSOS ~ COSTOS RECURSOS INGR. INGR.
INCURRIDOS % ASIGNADOS  INCURRIDOS % ASIGNADOS ~ PROGRAMA % PREVISTOS
ADMINISTRACION CENTRAL
$ $
ASESORAMIENTOTECNICO
Y PERSONAL ADMINISTRATIVO ~ 254.898,86  86,61% 204.300,00
254.898,86 86,61% 294.300,00
CENTRO FORESTAL I (PIEDRAS COLORADAS)
$ $ 8 $ b 5
MANDOS INTERMEDIOS 207.009,66 100,00% 207.010,00
VIVEROS Y PLANTACIONES 1.349.793,74  99.56%  1.350.400,00  34.086,00 100,00%  34.086,00
PRODUCCION 19.420.44259 9995% 1943920000  8§2.38848 1691% 487.20000 22.099.66446 96,88% 22.810.232,00
INDUSTRIA 10.180.384,94  69.95% 10.185.000,00 684.34588 99.99%  684.400,00 25.063.52043 132,13% 18.969.144,00
ADMINISTRACION 10.900.556,17  99,99%  10.902.000,00 276.540,03  99,69%  277.400,00
SERVICIOS GENERALES 3916.08322 99.97%  3.917.240,00 2.988,17  99,61% 3.000,00
COSTOGRAL.DEPROGRAMA  45.983.27032  99,96%  46.000.850,00 1.080.348,56 72,70% 1.486.086,00 47.163.184,89 112,89% 41.779.376,00
$9.88%  46.295.150,00

46.23R.169,18




DISPONIBLE

SALDO S/BANCO PARTIDAS EN GIRO SALDO S/LIBROS

$ $ $

B.R.O.U - Suc. Paysandii Pagadora 29.041,08 0,0 (1) 29.041,08
B.R.0O.U. - Casa Central Recaudadora 2.784,84 0,00 (2) 2.784,84
B.R.O.U. - Casa Central Pagadora 4.911,01 0,00 (3) 4.911,01
B.R.O.U. - Suc. Paysandi Caja de Ahorro 45.632,89 9,52 (4) 45.642,41
B.R.O.U. - Suc.Paysandii Caja de Ahorro USS 25.301,40 0,00 (5) 25.301,40
Banco Caja Obrera - Suc. Paysandi 1.028,19 584.961,41 (6) 585.989,60
Banco Caja Obrera - Suc Paysandi cta. cte 1.396.139,03 137.540,45 (7) 1.533.679,48

1.504.838,44 722.511,38 2.227.349,82

(1) Corresponde a cheques librados y no cobrados al 31.12.97 en cuenta 31.127/30.-

(2) Corresponde a depdésitos no acreditados al 31.12.97 en cuenta 31.127/50.-

(3) Corresponde a cheques librados y no cobrados al 31.12.97 en cuenta 31. 127/60.-

(4) Corresponde a depdsitos no acreditados al 31.12.97 en cuenta 114.499.-

(5) Corresponde a depésitos no acreditados al 31.12.97 en cuenta 134.317.-

(6) Corresponde a depésitos no acreditados y cheques librados y no cobrados al 31.12.97 en cuenta 890.019

(7) Corresponde a depésitos no acreditados y cheques librados y no cobrados al 31 .12.97 en cuenta 890.603
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INMUEBLES

La Rinconada
El Sauce

San Luis
Inmueble N2 6
Inmueble N2 7
Inmueble N° 8
Inmueble N2 9
Inmueble N? 11

Inmueble N2 12

BIENES DE USO

AREAS

1.630 hs.
2.924 hs.
2.290 hs.
16 hs.

89 hs.

64 hs.

2 hs.
4.784 hs.
122 hs.

7040
7839
0551
1623
3749
2765
2357
8377
9779

INMUEBLES RURALES

TERRENOS MEJORAS TOTAL
$ $ $

6.097.571,84 7.718.465,67 13.816.037,51
5.626.606,52 211.623,15 5.838.229,67
9.040.658,32 253.522,09 9.294.180,41
299.635,20 299.635,20
1.223.336,80 630.910,49 1.854.247,29
331.383,12 331.383,12
5.253,58 5.253,58
23.505.717,74 23.505.717,74
626.586,78 626.586,78
46.756.749,91 8.814.521,41 (1) 55.571.271,32

NOTA: (1) Los importes corresponden al saldo de los respectivos rubros en el estado principal activo del balance.



Centro Forestal n? 1 - PIEDRAS COLORADAS

COSTO REVALUADO FONDO DE DEPRECIACION
ADQUISICIONES ~ ADQUISICIONES TOTAL AMORTIZACION AMORTIZACION TOTAL
EJER. ANTERIORES  EJIERCICIO 1997 ACUMULADO EIER.ANTERIORES  EJERCICIO 1997  AMORTIZ.
$ § $ $ § §
(1
Inmuebles - Terrenos 46.756.749 .91 0,00 46.756.749 91
Inmuebles - Mejoras 8.814.521 41 0,00 8.814.521,41 944.037,45 135.608,02 1.079.645,47
Inmuebles -
Mejoras Area Industrial ~ 9.513.269,22 220.943,23 9.734.212,45 340.214,68 146.357,99 486.572,67
Caminos 1.721.233,54 0,00 1.721.233,54 461.276,11 57.374,45 518.650,56
Animales de Trabajo 34.976,61 10.000,00 44,976,61 13.474,54 5.267,87 18.742,41
Canaletas y Tajamares 117.197,65 0,00 117.197,65 68.251,48 11.719,76 79.971,24
Alambradas y Porteras 361.696,07 38.250,00 399.946,07 166.236,09 10.303,28 176.539,37
Vehiculos, Maquinarias
¢ Implemento 19.167.807 84 85.226,76 19.253.034,60 8.313.945,63 1.852.762,79  10.166.708,42
Pozos, Molinos
y Tanques de Agua 133.756,44 0,00 133.756,44 9.884,57 13.375,64 23.260,21
Obras de Energia 3.016.447,28 0,00 3.016.447 28 323.007,80 120.657,89 443.665,69
Muebles, Utiles
¢ Instalaciones 2.153.874,92 233.479,81 2.387.354,73 900.300,18 203.365,20 1.103.665,38
Instalacion
de Sistemas Contables 0,00 45.302 87 45.302,87 0,00 0,00 0,00
633.202,67 92.424.733,56 11.540.628,53 2.556.792,89

91.791.530,89

14.097.421,42

(1) - El total de la columna, sumado al saldo del Rubro Herramientas al 31.12.1996 que ascendia a $ 85.569,9%9 y a
la amortizacién por Estudio y Proyectos de Inversién por $ 160.274,08; coincide con el saldo de las Amortizaciones

de Bienes de Uso que ascienden a $ 2.802.636,96.
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ESTADOS PRINCIPALES

CENTRO FORESTAL II
EL CARMEN




CENTRO FORESTAL 2

( EL CARMEN)

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO
$ 3 $
DISPONIBLE
Caja 3.975,06
Bancos 4.042,66 8.017,72
CREDITOS
Deudores Varios 92.572,78
Documentos a Cobrar 351.400,00
Previsién para Deudores Incobrables (13.319,18) 430.653,60
OTROS CREDITOS
Anticipos 17.600,50
BIENES DE CAMBIO
Madera Aserrada 9.406,00
Madera No Aserrable 5.313,00 14.719,00
Hacienda Vacuna 2.233.227.32
Hacienda Ovina 606.054,16 2.854.000,48
INVERSIONES DE RESERVA
A Largo Plazo:
Plantaciones Forestales 18.745.875,00
TRANSPORTE: 22.056.147,30
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CENTRO FORESTAL 2

( EL CARMEN)

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO
$ $ $
TRANSPORTE: 22.056.147,30
BIENES DE USO

Inmuebles - Terrenos 27.421.275,00
Inmuebles - Mejoras 7.807.472,60
Fondo de Depreciacién (816.008,90) 34.412.738,70
Animales de Trabajo 123.373,34
Fondo de Depreciacién (83.260,53) 40.112,81
Alambradas y Porteras 188.702,97
Fondo de Depreciacién (24.025,91) 164.677,06
Praderas Artificiales 380.998,42
Fondo de Depreciacién (172.389,29) 208.609,13
Vehiculos, Maquinarias e Implementos 3.242.195,62
Fondo de Depreciacién (1.015.386,73) 2.226.808,89
Pozos, Molinos y Tanques de Agua 372.492,58
Fondo de Depreciacitn (73.322,85) 299.169,73
Muebles, Utiles e Instalaciones 1.319.316,21
Fondo de Depreciacién (775.869,39) 543.446,82 37.895.563,14

TOTAL DEL ACTIVO

59.951.710,44




CENTRO FORESTAL 2

( EL CARMEN)

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

PASIVO

DEUDAS $ $

Acreedores Varios 271.009,63

Direccién General Impositiva 18.670,52

Retribuciones Personales a Pagar 130.629,00

Retenciones Varias a Pagar 185.157,82 605.466,97
PROVISIONES

Provisién para Aguinaldo 18.389,55

Provisién para Licencias 140.458,17

Provisién para Salario Vacacional 112.400,50 271.248,22
PATRIMONIO

Resultados Acumulados (11.253.700,16)

Resultado al 31 de Diciembre de 1997 (3.765.441,42)

Revaluacion de Hacienda Vacuna 2.366.347,47

Revaluacion de Hacienda Ovina 403.555,45

Reserva para Revaluacién de Bienes de Uso 29.053.875,47

Reserva para Revaluacién de Plantaciones Forestales 14.388.056,36

Fondo Jubilatorio - Cuenta Capital 27.882.302,08 59.074.995,25

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 59.951.710,44
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CENTRO FORESTAL 2

(EL CARMEN)

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
Periodo 01.01.97 - 31.12.97

INGRESOS OPERATIVOS $ $ $
Productos Forestales 595.638,29

Renta Bruta de Semovientes 1.081.905,49

Contratos de Pastoreo 2.985,00

Venta de Cueros y Lana 277.963,38

Varios 46.350,82 2.004.842,98

EGRESOS OPERATIVOS

Retribuciones, Compensaciones y Aportes (2.788.939,16)

Servicios (1.155.324,09)

Materiales y Suministros (829.290,26) (4.773.553,51) (2.768.710,53)

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Amortizacién de Bienes de Uso (739.363,47)

Pérdidas Forestales (11.958,04)

Diferencia Inventario Plantaciones (63.609,76)

LV.A. de Compras No Descontable (79.491,21)

Costo de Ventas (118.662,00)

Gastos en Reparaciones (3.097,00) (1.016.181,48)
RESULTADOS OPERATIVOS (3.784.892,01)

RESULTADOS FINANCIEROQOS

Diferencia de Cambio 10.441,14

Diferencia de Cotizacién 2.993,15 13.434,29

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Indemnizacién por Siniestros 16.368,63

Ajuste por Previsién Deudores Incobrables (10.041,35)

Ajuste de Pesos Uruguayos {(310,98) 6.016,30
RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (DEFICIT) (3.765.441,42)




ANEXOS

CENTRO FORESTAL 11
EL CARMEN




EROGACIONES EXPLOTACIONES FORESTALES

RETRIBUCIONES, COMPENSACIONES Y APORTES ENERO-DICIEMBRE 1997
$

Sueldo y Prima 182.194,06
SAC Administrativos 30.220,38
Salario Vacacional 17.600,50
CEE 3.170,04
Jornales 2.035.452,83
SAC Jomaleros 258.806,49
Salario Vacacional Jornaleros 102.138,69
Indemnizacién por Despido 11.884,80
Compensaciones Familiares 5.395,47
Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio 52.874,90
Aporte Tributario Empresas Rurales 85.793,00
Aporte a MEVIR 3.408,00

2.788.939,16
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EROGACIONES DIVERSAS: SERVICIOS ENEROQO-DICIEMBRE 1997

$
U.T.E 91.730,91
ANTE.L. 64.346,83
Gastos Bancarios 6.993,68
Seguros 101.289,44
Impresiones y Publicidad 5.561,24
Fletes y Encomiendas 66.410,35
Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos, Maquinarias e Implementos 101.163,83
Mantenimiento y Reparacién de Obras 25.748,05
Mantenimiento y Reparacién de Muebles, Utiles e Instalaciones 2.114,39
Mantenimiento y Reparacidn de Caminos y Alambradas 35.212,52
Honorarios Profesionales 50.951,45
Servicios Varios 170.962,61
Sanidad Animal 18.080,60
Transporte de Personal 12.050,66
Gravamenes Fiscales 240.463,00
Movilidad y Vidticos 20.158,85
Multas y Recargos 16.396,00
Esquila 43.951,10
Gastos Varios 81.738,58

1.155.324,09




EROGACIONES DIVERSAS: SUMINISTROS ENERO-DICIEMBRE 1997

$

Fertilizanes y Funguicidas 104.649,61
Envases y Varios Productos Agropecuarios 7.596,93
Forraje y Alimentacién 11.391,70
Insecticida Microbiolégico 3.507,40
Vestimenta 1.024,57
Medicamentos 2.812,67
Papeleria y Periédicos 11.459,14
Articulos de Escritorio 4.140,84
Alimentacién 131.065,16
Medicamentos Haciendas 31.428,22
Combustibles y Lubricantes 307.028,26
Neuméticos 19.219,22
Repuestos y Accesorios de Vehiculos, Maquinarias ¢ Implementos 52.319,10
Sumininstros Edificios y Obras 136.855,51
Herramientas 3.989,33
Varios 802,60
829.290,26

TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN PROGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 4.773.553,51

Memoria y Balance General 1997



PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
ANALISIS DE EJECUCION- DICIEMBRE 1997

PROGRAMAS FUNCIONAMIENTO

COSTOS RECURSOS
INCURRIDOS %  ASIGNADOS

PROGRAMAS INVERSION PROGRAMAS INGRESOS

COSTOS RECURSOS INGR. INGR.
INCURRIDOS %  ASIGNADOS PROGRAMA %  PREVISTOS

ADMINISTRACION CENTRAL

$ $
ASESORIA TECNICA
YPERSONAL

ADMINISTRATIVO 29145535 99,03%  294.300,00
29145535 99,03%  294.300,00

CENTRO FORESTAL II (CARMEN)

$ $
MANDOS MEDIOS 178.523,78 98,87%  180.569,00

EXPLOTACION
FORESTAL 2.005.287,75 78,29% 2.561.392,00

ADMINISTRACION ~ 883.851,98 69,43% 1.272.957,00

246.528,00 100,00% 246.528,00  604.22569 97.94%  616.928,00

12.356,21 100,00% 12.356,00

2.227.179,09 192,51% 1.156.905,00

SERVICIOS

GENERALES 759.825,53 73,46% 1.034.366,00
EXPLOTACION

GANADERA 654.609,12 91,43%  715.931,00
COSTOGRAL.

DEPROGRAMA 4.482.098,16 77,74% 5.765.215,00

4.773.553,51 78,78% 6.059.515,00

258.884,21 100,00% 258.884,00 2.831.404,78 159,62% 1.773.833,00 §
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CENTRO FORESTAL N2 2 - EL CARMEN

BIENES DE USO

COSTO REVALUADO FONDO DE DEPRECIACION

ADQUISICIONES ~ ADQUISICIONES TOTAL AMORTIZACION AMORTIZACION TOTAL
EJER. ANTERIORES ~ EJERCICIO 1997 ACUMULADO EJER. ANTERIORES EJERCICIO 1997 AMORTIZ.
$ $ $ $ $ $

- Inmuebles - Terrenos 23.842.338,07 3.578.936,93 27.421.275,00
. Inmuebles - Mejoras 7.807.472,60 0,00  7.807.472,60 695.893,94  120.114,96 816.008,90

- Animales de Trabajo 123.373,34 0,00 123.373,34 64.813,61 18.446,92 83.260,53

 Alambradas y Porteras 188.702,97 0,00 188.702,97 17.735,81 6.290,10 24.025,91
E Praderas Artificiales 380.998,42 0,00 380.998,42 45.389,82  126.999,47 172.389,29

Vehiculos, Magquinarias
eImplemento 2.983.31141 258.884,21  3.242.195,62 717.055,59  298.331,14 1.015.386,73

Pozos, Molinos
y Tanques de Agua 372.492,58 0,00 372.492,58 36.073,59 37.249.26 73.322.85

- Muebles, Utiles
. eInstalaciones 1.319.316,2] 0,00 1.319.316,21 643.937,77 131.931,62 775.869,39

37.018.005,60 3.837.821,14 40.855.826,74 2.220.900,13  739.363,47 2.960.263,60
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1997

1996

1995

1994

1993

1992

1991

1990

1989

1988

1987

INGRESOS

2.706.896

2.078.568

1.580.523

963.507

618.228

365.859.614

202.927.111

89.024.759

39.668.000

20.632.425

11.888.817

(*) BASE: INGRESOS 100

APENDICE

EGRESOS

2.096.956

1.623.842

1.161.334

790.274

483,287

291.840.099

150.341.417

64.600.958

29.699.957

15.731.044

8.774.560

SUPERAVIT

O DEFICIT CAPITALIZACION (%)

609.940

454.726

419.189

173.233

134.941

74.019.515

52.585.694

24.423.801

9.968.043

4.901.381

3.114.257

EVOLUCION DE INGRESOS, EGRESOS Y SUPERAVIT (EN MILES DE §)

% DE

22,5%

21,9%

26,5%

18,0%

21,8%

20,2%

25,9%

27.4%

25,1%

23,8%

26,2%
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NOTAS COMPLEMENTARIAS

El valor contable de los Valores Mobiliarios fue calculado en base a las cotizaciones del cierre oficial

SERIE

16® var.
17% var.
25% var.
26" var.
29 var.
30* var.
32% var,
34* var.
35 var.
35% var.
37% var.
39¢ var.
40* var.
40* var.
41% var,
42% var.
43% var.
43* var.
44* var.
45" var,
46" var.
47% var.
49® yar,
49% yar,

del Mercado Bursdtil al 31.12.97.- Las mismas fueron las siguientes:

TASA

7,5000%
7,5625%
7,4063%
8.4375%
7.6875%
7,7500%
7,6875%
7,6875%
7,5000%
7,5000%
7,3125%
7,3438%
7.3125%
7,3125%
7,4063%
7.3125%
7,3438%
7,3438%
7,2813%
7,4375%
7,3125%
7,4375%
6,9063%
6,9063%

($ 10,04 por délar)

($ 5,5846 por marco)

BONOS DEL TESORO

VTO. CUPON

01.03 - 01.09
15.02 - 15.08
20.06 - 20.12
01.05 -01.11
15.06 - 15.12
15.03 -15.09
15.06 - 15.12
27.06 - 27.12
22.03 - 22.09
22.03 - 22.09
27.03 - 27.09
20.06 - 20.12
27.03 - 27.09
27.03 - 27.09
23.06 - 23.12
29.03 - 29.09
22.06 - 22.12
22.06 - 22.12
08.04 - 08.10
12.06 - 12.12
20.02 - 20.08
02.06 - 02.12
30.06 - 30.12
30.06 - 30.12

COTIZACION

102.88% (menos 2.5208 de intereses corridos)
103.74% (menos 2.8990 de intereses corridos)
103.05% (menos 0.2263 de intereses corridos)
105.29% (menos 1.4063 de intereses corridos)
104.26% (menos 0.3417 de intereses corridos)
106.10% (menos 2.3035 de intereses corridos)
104,26% (menos 0.3417 de intereses corridos)
106.23% (menos 0.0854 de intereses corridos)
105.08% (menos 2.0833 de intereses corridos)
105.08% (menos 2.0833 de intereses corridos)
103.45% (menos 1.9297 de intereses corridos)
103.24% (menos 0.2244 de intereses corridos)
103.69% (menos 1.9297 de intereses corridos)
103.69% (menos 1.9297 de intereses corridos)
101.82% (menos 0.1646 de intereses corridos)
103.99% (menos 1.8891 de intereses corridos)
102.20% (menos 0.1836 de intereses corridos)
102.20% (menos 3.9167 de intereses corridos)
103.66% (menos 1.6990 de intereses corridos)
102.41% (menos 0.3925 de intereses corridos)
104.68% (menos 2.7016 de intereses corridos)
102.62% (menos 0.5991 de intereses corridos)
102.84% (menos 0.0192 de intereses corridos)
102.84% (menos 3.5299 de intereses corridos)

La cotizacién del Délar Americano, fue la del tipo comprador interbancario al cierre del 31.12.97

La cotizacion del Marco, fue la del tipo comprador interbancario al cierre del 31.12.97

- Las Revaluaciones de Inmuebles y Muebles, Utiles e Instalaciones y Vehiculos, se efectuaron segiin las

normas aconsejadas por la Inspeccién de Hacienda.



INFORMACION ACTUARIAL




RESPALDO DE LAS PASIVIDADES

(Cifras a diciembre de 1597)
é h
AMBITO TOTAL | SECTOR PUBLICO | SECTOR PRIVADO PROPORCION

ASEGURADOS ACTIVOS 17,047 0,228 7,819 54%; 46%
ASEGURADOS PASIVOS (*) 13,746 7,630 6,116 56%; 44%

BASE DE APORTACION

MENSUAL (EN MILES DE §) 429,357 217,942 211,415 51%; 49%
PASIVIDADES MENSUALES

(EN MILES DE §) 166,326 87,939 78,387 33%; 47%
PROPORCION DE PASIVIDADES

LSOBRE BASE DE APORTACION 39% 40% 37%

__

(*) = JUBILADOS MAS GRUPOS FAMILIARES PENSIONADOS.
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POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Ingresos y Egresos)

I INGRESOS REGISTRADOS | I EGRESOS QUE GENERAN PASIVIDAD I

ANO | SECTOR SECTOR JUBILACIONES FALLECIMIENTO CON PENSION
PUBLICO PRIVADO TOTAL | SPUBL. SPRIV. TOTAL SPUBL. S.PRIV. TOTAL
1970 155 110 265 177 278 455 14 14 28
1971 146 84 230 129 131 260 33 11 44
1972 149 98 247 144 81 225 18 13 31
1973 151 201 352 110 15 185 20 14 34
1974 120 283 403 140 51 191 22 19 41
1975 82 421 503 173 95 268 29 14 43
1976 288 351 639 352 401 753 26 17 43
1977 417 498 915 185 425 610 26 19 45
1978 232 605 337 279 181 460 25 11 36
1979 866 973 1,839 275 136 411 22 7 29
1980 729 960 1,689 142 40 182 21 15 36
1981 711 816 1,527 152 51 203 26 15 41
1982 285 323 608 91 150 241 25 18 43
1983 494 169 663 66 65 131 23 14 37
1984 612 192 804 114 63 177 27 19 46
1985 688 158 §46 269 82 351 30 24 54
1986 420 210 630 85 79 164 28 14 42
1987 270 131 401 147 117 264 42 21 63
1988 135 177 312 186 67 253 26 15 41
1989 579 264 843 166 141 307 30 11 41
1990 322 261 583 289 263 552 26 21 47
1991 230 183 413 298 116 414 34 19 53
1992 495 184 679 138 290 428 37 12 49
1993 359 225 584 296 204 500 22 10 32
1994 174 1,447 1,621 321 196 517 29 8 37
1995 71 551 622 257 243 500 28 8 36
1996 40 621 661 395 201 596 31 9 40
L 1997 19 625 644 340 198 538 17 7 24 y

Nota: Desde 1980 la informacién sobre activos responde a la nueva Base de Datos.



POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Caracteristicas de los ingresos)

; | TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO

ANO SEXO EDAD DETRABAJO
MASC. FEM. TOTAL PUBL. PRIV.  GLOBAL PUBL. PRIV. GLOBAL )
1970 194 71 265 22.7 23.0 22.8 24 2.0 2:2
1971 1150 80 230 233 24.1 23.6 5.0 4.0 4.6
1972 190 57 247 26.0 22,2 24,5 5.9 3.0 4.6
1973 276 16 352 24.5 205 22.2 38 1.9 2.7
1974 326 71 403 27.8 219 23.6 7.5 2.6 4.0
1975 385 118 503 32.1 21.4 23.2 8.8 2.3 3.5
1976 432 207 639 259 22.5 24 5.0 3.4 4.1
1977 684 231 915 24.4 22.6 234 3.6 2.8 3.1
1978 603 234 837 24.8 22.9 23.4 4.4 2.7 3.1
1979 1,238 601 1,839 22.6 21.6 22.1 2.7 2.4 2.6
1980 1,129 560 1,689 23.1 22.8 229 3.6 2.8 32
1981 1,047 480 1,527 27.1 21.8 24.3 6.9 24 4.5
1982 449 159 608 25.9 26.2 26 4.8 3.8 4.0
1983 429 234 663 24.1 29.7 25.6 38 4.0 3.9
1984 576 228 804 25.1 27.2 25.6 4.0 4.3 4.1
1985 475 371 846 25.1 29.3 25.9 3.1 4.9 34
1986 298 332 630 24.8 28.5 26 2.6 4.1 3.1
1987 226 175 401 26.9 26.3 26.7 4.5 2.9 4.0
1988 209 103 312 29.4 27.6 28.4 6.7 4.2 5.3
1989 525 318 843 30.2 26.5 29.1 6.7 3.7 5.8
1950 311 272 583 30.2 25.7 28.2 6.3 2.9 4.8
1991 253 160 413 33.7 25.1 29.9 10.0 3.0 6.9
1992 379 300 679 30.2 25.3 289 8.4 3.6 7.1
1993 298 286 584 33.8 25.7 30.7 11.0 3.5 8.1
1594 838 783 1,621 344 32.5 32.7 10.7 10.1 10.2
1995 340 282 622 377 27.9 29 11.7 4.8 5.6
1996 348 313 661 37.1 27.7 28.3 10.1 4.4 47
L 1997 323 321 644 31.3 27.1 27.2 8.4 3.7 3.8 y

Nota: La informacién responde a la nueva Base de Datos.
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POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacion Observada)

SECTOR PRIVADO DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
1996 1997

[ CAJAOBRERA 518 505 13
COMERCIAL 741 808 67
CREDITO 480 479 4
ING BANK 243 240 3
MONTEVIDEO 273 285 12
PAN DE AZUCAR 359 304 .55
FRANCES URUGUAY 182 182 0
REAL 180 178 3
AMERICAN EXPRESS 42 43 1
REPUBLIC OF N.YORK 42 43 i
SURINVEST 101 103 2
DO BRASIL 52 52 0
CITIBANK 168 198 30
SUDAMERIS 208 216 8
ABN AMRO BANK 201 317 26
LLOYDS BANK 141 141 0
DISCOUNT 166 165 1
NAC. ARGENTINA 37 35 2
OFBOSTON 290 31 21
EUROBANCO 132 141 9
SANTANDER 210 228 18
EXTERIOR URUGUAY 63 64 1
AEBU 170 171 1
ABU 9 9 0
BOLSA COMERCIO 45 46 1
BOLSA DE VALORES 13 15 2
CAJA BANCARIA 168 164 4
EXPRINTER 26 24 -2
I.EE. EXTERBANCA 9 9 0
I.FE. RIOBANK INTERN 33 25 8
RIVER TRADE 5 4 g
HAPOALIM 22 23 1
1.EE. INTERCONTINENTAL 30 32 2
CIA GRAL DE NEG 9 10 i
LEUMI LE ISRAEL 24 24 0
BAPRO URUGUAY 19 23 4
BEAL 14 14 0
GALICIA Y BS. AIRES 58 53 5
CASA FINANCIERA OCA 17 18 1
BNL 23 23 0
LYONNAIS 21 12 9
SISTARBANK 61 29 32
BNP 10 8 2
CAMARA ENT. FINANC. 3 3 0
LEE. SAFRA (URUGUAY) S.A. 4 5 1
I.LFE. MIDDENBANK CURACAQ 1 i 0
1.LEE. BANCOROBERTS S.A. 4 5 1
1.EE. MERRYLL LYNCH (URUG) 29 22 G
I FE. BANCO RURAL (URUGUAY) 2 2 0
LLEE. BANCO DO ESTADO MINAS 2 2 0
TOTALES 5,750 5,814 64

SECTOR PUBLICO
HIPOTECARIO 1,678 1,611 -67
REPUBLICA 5.292 5,083 -209
SEGUROS 2,033 1.941 92
CENTRAL 596 593 -3
TOTALES 9,599 9,228 -371

TATAT BESQIN TRV 16 SE&) 15.349 15.042 307



INSTITUCIONES INCORPORADAS POR LEY 16.565

DICIEMBRE
1996

DICIEMBRE
1997

VARIACION

7

ENTIDADES GREMIALES

AJUPE

COMISION LOCAL ASEGURADORES
CAMARA DE COOP.INTERM.FIN.
FEDERAC. COOP. DE AH.Y CRED

EMPRESAS SUBSIDIARIAS
(UNIDAD TECNICO ECONOMICA)

REDBANC S.R.L.

RIAS S.R.L.

BOLSA ELECTR. DE VALORES

CIA. URUGUAYA MEDIOS PROCESAMIENTO
BM FONDOS

COMPANIAS DE SEGUROS

ROYAL & SUN ALLIANCE (*)

REAL URUGUAYA DE SEGUROS
B.P.A. SEGUROS

MAPFRE URUGUAY

CIA, COOP. SEGUROS SURCO
PORTO SEGURO

ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.
U.A.P. SEGUROS URUGUAY S.A.
GUARDIAN INSURANCE URUGUAY
HARTFORD SEGUROS DE VIDA S.
AIG URUGUAY CIA. DE SEGUROS
FAR S.A. COMPANIA DE SEGURO
SUL AMERICA SURINVEST

ALICO ClA. DE SEGUROS S.A.
JEFFERSON PILOT OMEGA SEGUROS
SANTANDER SEGUROS S.A.

ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS

CONSORCIO DEL URUGUAY S.A.
AHORRO CAR S.A.

ACFOR S.A,

ARGENTUM S.A.

SERVICIOS ADMINISTRADOS S.A
CONALAPS.A.

SIDECO 5.A.

CIRCULOS OCA

CAYCUT

CONCEFOR S.A.

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

CACDU

CAYCU

COFAC

FUCAC

FUCEREP

CAOQFA

FAE

ACAC

CABAL URUGUAY S.A.

TOTAL INCORPOR. LEY 16.565
TOTAL GENERAL

O\ = b On

122

66
11
4
2
15
13

45
64
617
26
29
19
6
406
30

1,826
17,175

L o— b 0

45
62
633
30
33
28
6
436
36

2,005
17,047

Ll = N ==

MW—OOCOO D& thttd

(Y s
OOV BEONNO

-
[T
® S

—

(*) Fusién de Royal Insurance y Sun Alliance ocurrida a partir de mayo de 1997.
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DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES
EN MONTO POR SECTOR DE ORIGEN

al 31 de diciembre de 1997

[ Tramos h
de importes SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
(unidades
de S.M.N.) Jubilaciones | Pensiones (*) | Jubilaciones | Pensiones (¥) Jubilaciones | Pensiones (¥)
0
14 5 0 19
2
414 12 176 12 590
4
320 618 382 330 702 948
6
271 740 206 509 477 1249
8
467 526 396 415 863 941
10
522 383 382 258 904 641
12
429 262 354 176 783 438
14
389 156 275 168 664 324
16
377 65 292 156 669 221
18
339 30 265 79 604 109
20
332 5 211 3 543 8
22
284 6 181 1 465 7
24
189 1 229 2 418 3
26 ’
147 2 126 1 273 3
28
104 106 210 0
30
66 1 87 1 153 2
32
35 | 84 1 119 2
34
39 59 98 0
36
38 90 128 0
38
22 40 62 0
40
36 58 94 0
TOTALES 4.406 3.224 3.835 2.281 8.241 5.505
Importe |
mensual $ 14.592 $7.335 $ 15.411 $ 8.455 $ 14.973 $ 7.799
medio

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pension)
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JUBILACIONES INGRESADAS A PLANILLAS

EN LOS ULTIMOS ANOS
ANOS EDAD  |INVALIDEZ | CESANTIA| MADRES 30ANOS DIRECTOREj TOTAL SECTOR | SECTOR
BANCARIOS PUBLICO | PRIVADO
— ey
1975 93 30 21 15 70 0 229 144 85
1976 205 56 138 58 165 1 623 355 268
1977 145 60 303 22 140 0 670 228 442
1978 171 47 90 15 120 1 444 242 202
1979 138 58 105 30 113 0 444 307 137
1980 76 32 37 18 93 0 256 176 80
1980 0 10 nfc n/c n/c 0 10 8 2
1981 80 2 23 1 114 0 220 168 52
1981 5 28 n/c n/c n/c 0 33 26 7
1982 FT 1 15 0 93 0 186 83 103
1982 4 22 n/c nfc n/c 0 26 17 9
1983 68 0 5 0 22 0 95 48 47
1983 25 24 n/c n/c n/c 0 49 27 22
1984 100 1 6 0 32 0 139 101 38
1984 22 19 n/c n/c n/c 2 43 20 23
1985 24 1 12 0 21 0 58 33 25
1985 41 18 n/c n/c n/c 3 62 29 33
1986 22 0 22 3 52 0 99 44 55
1986 19 17 45 n/c n/c 0 81 56 25
1987 43 0 5 0 68 0 116 75 41
1987 69 28 30 n/c n/c 0 127 69 58
1988 35 0 5 3 80 0 123 99 24
1988 74 24 19 n/c n/c 0 117 73 44
1989 33 2 24 1 117 0 177 96 81
1989 104 2 4 n/c n/c 0 137 76 61
1990 51 2 31 7 179 0 270 135 135
1990 212 37 4 n/c n/c 5 258 149 109
1991 15 1 28 3 93 0 140 95 45
1991 259 40 7 n/c n/c 2 308 215 93
1992 9 0 18 3 97 0 127 40 87
1992 195 34 2 n/c n/c 1 232 108 124
1993 12 0] 11 3 121 0 147 80 67
1993 367 40 5 n/c n/c 3 415 208 207
1994 13 2 19 8 83 2 127 96 31
1994 364 30 4 nfc n/c 0 398 222 176
1995 3 2 13 3 38 1 60 47 13
1995 405 34 0 n/c n/c 4 443 213 230
1996 4 1 11 7 20 0 43 38 5
1996 499 53 0 n/c n/c 1 553 357 196
1997 I 1 9 5 13 0 29 22 7
L 1997 391 51 1 n/c n/c 0 443 253 190 p

* - Por Acto Institucional N* 9,

# - Jubilaciones por Ley 15.783 y Ley 15,737,

Nota: Estas pasividades aparecen aqui por el afio de comienzo de su pago y no por aquel en el cual fueron generadas.
No figuran reingresos hasta 1988, si a partir de 1989.
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CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES
JUBILACIONES POR EDAD

1993/97
L /

ANOS | Nt JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA

BANC. CONV. | OTROS | TOTAL | PROM. | PROM.
[ 1973 53 282 7.7 11 37.1 58.7 95.8
1974 57 248 10.8 0.9 36.4 58.3 94.6
1975 106 2.5 7.1 0.5 37.0 59.9 96.9
1976 205 26.6 9.1 0.8 362 60.3 97.9
1977 140 26.1 9.3 0.6 36.0 59.0 95.0
1978 162 2738 7.4 0.7 36.0 59.5 95.5
1979 135 28.8 72 0.8 36.8 58.5 95.3
1980 61 25.1 8.0 2.0 35.1 59.1 94.2
1981 82 25.0 9.3 0.7 352 62.4 97.6
1982 88 27.1 8.7 23 38.2 62.4 100.6
1983 96 273 6.7 2.6 36.8 61.3 98.1
1984 116 34.06 4.10 1.09 41.01 65.04 107.04
1985 45 29.08 6.06 402 40.04 63.04 104.03
1986 39 29.10 5.02 3.03 38.03 62.04 100.03
1987 08 30.09 6.06 3.08 40.12 63.05 104.03
1988 99 31.08 403 4.03 40.03 64.04 104,04
1989 119 28.10 3.09 5.10 18.06 62.03 100.03
1990 253 30.04 3.04 5.08 39.04 62.04 102.03
1991 246 31.04 3.04 3.11 38.07 61.04 100.03
1992 223 33.02 1.10 2.10 37.11 60.03 99.04
1993 314 31.09 3.02 3.07 38.02 61.03 99.04
1994 356 33.05 2.02 3.00 38.05 61.03 100.03
1995 188 33.10 1.09 3.06 38.10 60.02 99.03
1996 485 34.02 1.08 3.0 39.04 60.03 100.04
1997 450 34.03 1.04 3.07 38.12 60.03 99.03
1973/77 561 26.99 8.81 0.73 36.41 59.55 96.45
1978/82 528 27.19 7.93 1.14 36.34 60.13 96.47
1983/87 394 30.37 5.54 2.48 39.36 63.11 103.08
1988/92 940 30.87 2.69 3.75 38.31 61.51 100.76
1,993 3321 1.55 3.06 3831 60.36 99.46




CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES POR INVALIDEZ

JUBILACIONES

ANOS N2 JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONYV. OTROS TOTAL PROM. PROM.
1973 25 21.8 3.6 0.0 25.4 51.1 82.2
1974 36 19.5 5.1 0.3 27.8 52.0 85.7
1975 33 22.7 34 0.0 26.3 51.6 93.1
1976 73 22.9 3.1 0.6 26.6 51.7 91.5
1977 35 213 34 0.2 24.6 51,1 88.4
1978 44 21.4 33 0.3 25.0 47.5 84.4
1979 60 22.3 1.8 0.4 24.5 48.5 86.4
1980 40 21.1 3.0 1.0 25.1 48.1 80.1
1981 23 13.7 0.6 0.0 14.1 37.3 52.4
1982 23 20.8 2.2 0.0 23.0 49.8 73.1
1983 22 21.1 0.8 3.1 25.1 53.1 78.2
1984 24 22.01 0.04 1.03 23.07 63.06 86.04
1985 12 24.05 1.06 0.00 26.00 53.06 79.04
1986 26 23.01 0.04 0.00 23.05 60.05 84.03
1987 26 24.03 2.07 1.10 28.08 52.05 81.04
1988 25 25.07 2.05 0.11 28.11 53.06 82.02
1989 34 23.09 0.06 0.10 25.01 56.05 82.02
1990 47 28.07 1.06 0.06 30.07 54.05 85.03
1991 36 28.08 0.05 0.08 29.09 55.05 85.03
1992 37 25.08 0.00 0.00 25.08 52.06 78.03
1993 39 28.02 0.00 0.01 28.03 52.05 81.04
1994 34 23.09 1.02 0.04 25.03 56.05 82.01
1995 48 28.11 0.06 1.03 30.08 55.04 86.02
1996 53 25.10 0.03 0.10 26.11 54.05 81.03
1997 53 22.12 0.07 0.00 23.07 52.05 76.03
1973/77 202 21.8 3.6 0.3 26.3 51.6 89.0
1978/82 180 20.6 2.3 0.4 233 47.0 78.9
1983/87 110 22.8 0.8 1.1 25.0 56.7 82.1
1988/92 179 26.1 0.6 0.1 27.6 54.1 82.6
1993/97 227 25:2 0.2 0.2 26.4 53.7 81.1
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CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES
GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES
RETIROS ANTICIPADOS

ANOS N® JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.
1973 107 21.9 57 0.0 27.7 46.3 74.3
1974 98 23.1 6.0 0.1 29:3 47.6 76.8
1975 129 25.0 39 0.0 28.9 47.7 76.1
1976 475 24.3 4.7 0.2 292 48.4 T79
1977 435 23.0 2.8 0.1 25.8 45.3 71.0
1978 254 22.5 3.6 0.1 26.2 46.5 12.5
1979 216 23.5 3.9 0.1 27.5 46.5 73.4
1980 81 27.7 5.5 0.1 333 50.4 84.4
1981 98 28.8 5.6 0.1 344 51.4 85.4
1982 130 28.7 2 0.1 36.0 52.4 92.4
1983 13 30.6 4.8 0.4 36.0 58.4 943
1984 37 36.00 2.11 0.00 38.12 60.03 99.04
1985 294 24.12 4.02 0.06 29.04 59.05 89.05
1986 99 26.08 2.08 0.04 29.08 55.04 84.02
1987 140 30.02 5.03 0.01 34.10 58.04 93.03
1988 130 33.06 4.06 0.05 38.06 60.04 98.03
1989 155 33.09 5.09 0.02 39.01 60.04 100.03
1990 252 34.12 4.01 0.04 39.05 60.04 100.03
1991 132 32.09 6.06 0.06 38.11 61.04 100.03
1992 170 35.07 5.01 0.03 40.04 61.04 102.04
1993 147 33.09 5.11 0.12 39.11 62.04 103.04
1994 129 35.09 5.10 0.03 41.00 63.04 105.04
1995 67 32.10 6.11 0.11 40.08 63.03 103.03
1996 57 31.07 5.10 0.08 38.01 62.04 100.04
1997 35 27.04 4.08 3.05 35.06 63.05 99.04
1973/77 1244 23.6 4.1 0.1 27.9 47.0 74.9
1978/82 779 25.1 4.7 0.1 30.0 48.5 78.9
1983/87 583 26.8 3.8 0.0 31.0 58.2 89.9
1988/92 836 33.6 4.7 0.0 38.9 60.4 100.1
1993/97 435 32.8 5.2 0.3 393 62.6 102.9




CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES
GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES
TODAS LAS JUBILACIONES
ANOS N2 JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA N?DE
BANC. CONV. | OTROS | TOTAL PROM. | PROM. |MUJERES
y
1973 185 23.7 6.0 0.3 30.1 51.2 81.7 33 W
1974 191 22.9 7.2 0.4 29.7 51.6 82.8 21
1575 268 26.5 5.1 0.2 31.8 53.0 86.6 33
1976 753 24.8 5.8 0.4 309 52.0 84.7 102
1977 610 23.6 4.3 0.2 28.1 48.8 77.6 37
1978 460 243 4.9 0.3 29.5 51.2 81.7 53
1979 411 25.1 4.7 0.3 30.1 50.7 82.6 65
1980 182 254 5.8 0.9 32.1 52.9 86.8 17
1981 203 25.6 6.5 0.3 324 54.2 86.5 27
1982 241 27.4 73 0.9 35.6 55.8 93.5 24
1983 131 26.6 53 25 34.8 59.6 93.9 17
1984 177 33.02 3.10 1.04 37.09 64.04 102.04 16
1985 351 25.07 4.05 0.12 30.08 60.05 91.05 36
1986 164 26.10 2.11 0.11 30.09 57.04 88.03 15
1987 264 29.05 5.06 1.07 36.06 59.05 96.03 30
1988 254 31.08 4.03 1.12 37.10 61.04 99.03 21
1989 308 30.05 4.05 2.05 36.12 60.04 98.03 28
1990 552 32.04 3.06 2.09 38.06 61.04 100.03 62
1991 414 31.06 4.01 2.06 37.11 61.04 99.03 68
1992 430 33.06 2.12 1.07 37.10 60.04 98.04 40
1993 500 31.10 3.08 2.06 37.11 60.04 99.04 60
1994 519 33.02 3.00 2.02 38.02 61.04 100.03 72
1995 503 33.01 2.04 242 38.02 60.03 99.03 62
1996 395 33.02 1.11 3.02 38.01 60.04 99.04 71
1997 538 32.06 1.06 3.02 37.00 59.03 97.03 70
1973177 2,007 24.38 5.40 0.30 29.98 51.05 82.34 226
1978/82 1,497 25.33 5.56 0.47 31.36 52.42 85.12 186
1983/87 1,087 27.67 4.02 0.79 33.24 59.95 93.94 114
1988/92 1,958 31.62 3.34 1.73 37.22 60.66 98.94 219
\ 1993/97 2,655 32.46 2.02 2.47 37.64 60.03 58.82 335
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EDADES

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
E IMPORTES DE LAS JUBILACIONES POR EDAD

AL 31.12.97
UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

JUBILACION

0 6 12 18 24 30 Misde36 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA
1 1 0 1 $8.884

50
4 1 5 0 5 $8.855

55
1 23 34 23 4 1 1 87 0 87 $14.620

60
61 110 320 440 261 129 80 124 1.277 1.401 $19.087

65
35 183 309 204 86 42 23 150 732 882 $15.674

70
22 174 144 88 46 12 8 107 387 494 $14.000

75
12 164 133 111 76 22 11 83 446 529 $15.451

80
10 101 66 40 33 3 4 45 212 257 $13.636

85
4 50 29 23 4 1 4 15 100 115 $13.805

90
12 18 9 4 4 39 43 $13.982

95
4 5 2 2 1 12 13 $13.290
145 825 1.059 940 516 210 131 622 3.205 3.827 $16.422

* Las jubiladas menores de 55 afios corresponden a casos de bonificaciones especiales.



EDADES

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
E IMPORTES DE LAS JUBILACIONES ANTICIPADAS

AL 31.12.97
UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

JUBILACION
12 18 4 30 Masde 36 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA

45
2 1 1 1 1 4 5  $11,485

50
57 19 29 10 3 1 51 68 119 $9,084

55
131 73 54 23 21 8 3 122 191 313 $9,821

60
122 176 74 60 46 23 28 149 380 529  $12,928

65
102 326 262 210 143 77 89 131 1,078 1,209  $16,390

70
64 302 265 185 86 25 22 104 845 949  $14,196

75
29 146 104 74 39 7 3 52 350 402  $13,160

80
14 55 35 24 14 10 132 142 $12,313

85
5 18 11 4 2 11 29 40  $11,060

90
4 2 2 4 4 8 $8,513
530 1,118 837 590 354 142 145 635 3,081 3,716  $13,963
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DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
E IMPORTES DE LAS JUBILACIONES POR INVALIDEZ

AL 31.12.97
UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

EDADES

JUBILACION
0 6 12 18 A 30 Masde36 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA

30
1 1 i 1 2 $8,885

35
i 6 4 5 6 11 $10,059

40
i - 7 1 6 7 13 $11,150

45
13 7 2 8 14 22 510,640

50
4 16 9 8 2 3 14 28 42  $13,681

35
3 42 31 19 14 7 2 12 106 118 $14,573

60
8 58 40 31 7 10 3 19 138 157 $14,056

65
6 65 51 8 1 1 17 115 132 $10,971

70
8 39 35 8 1 13 78 91 $11,063

75
3 31 18 4 1 7 50 57 $10,516

80
2 17 10 2 2 3 30 33 $11,244

8s
2 8 4 1 3 12 15 $10471

90
1 3 I 5 5 $13,832

95
50 344 171 72 13 12 1 108 590 698 $12,407




DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
E IMPORTES DE LAS JUBILACIONES

AL 31.12.97
UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

EDADES

JUBILACION
6 12 18 24 3  Misde36 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA

30
1 1 1 1 2 $8,885

35
1 6 4 5 6 11 $10,059

40
1 4 ) ] 6 7 13 $11,150

45
2 15 8 2 1 10 18 28 $10,728

50
61 39 39 18 8 | 3 70 96 166 $10,240

55
135 138 119 65 39 16 6 221 297 518 $11,710

60
191 344 434 531 314 162 111 292 1,795 2,087 $17,148

65
143 574 622 422 230 120 112 298 1,925 2,223 $15,784

70
94 515 444 281 133 37 30 224 1,310 1,534 $13,947

75
44 341 255 189 116 29 14 142 846 988 $14,234

80
26 173 111 66 49 3 4 58 374 432 $13.019

8§
11 76 44 27 7 1 4 29 141 170 $12,865

90
= 15 23 10 4 B 48 56 $13,187

95
4 5 2 2 1 12 13 $13,290
714 2,244 2,116 1,612 901 370 284 1,365 6,876 8,241 $14,973
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CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES
GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE ACTIVO
ANOS Ne DE PENS. N* DE BENEFICIARIOS
CONYUGE TILJAS HLJOS OTROS
[ 1973 34 33 30 23 2
1974 a1 39 36 27 1
1975 43 a1 33 17 1
1976 13 37 4 21 3
1977 45 39 2 21 10
1978 36 33 41 2 2
1979 2 26 21 17 i
1980 36 30 17 24 3
1981 41 37 23 26 2
1982 43 40 2 27 I
1983 37 36 i i 2
1984 46 44 2 I 1
1985 54 48 4 4 0
1986 2 39 3 i 3
1987 63 58 4 2 4
1988 a1 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 a7 42 5 1 5
1991 53 a7 5 6 5
1992 49 45 5 0 5
1993 2 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 36 27 7 2 6
1996 40 34 1 5 6
1997 24 23 0 1 4
1973/1977 206 189 163 109 17
1978/1982 185 166 134 120 9
1983/1987 242 225 14 9 10
1988/1992 231 210 i8 11 21
1993/1997 169 145 13 13 24
BENEF/PENS

1973/1977 1.00 0.92 0.79 0.53 0.08
1978/1982 1.00 0.90 0.72 0.65 0.05
1983/1987 1.00 093 0.06 0.04 0.04
1088/1992 1.00 0.91 0.08 0.05 0.09
| 19931997 1.00 0.86 0.08 0.08 0.14




CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES
GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE JUBILADO
ANOS N? DE PENS. N* DE BENEFICIARIOS
CONYUGE HIJAS H1JOS OTROS
1973 123 107 53 9 19 h
1974 143 109 42 22 11
1975 113 102 31 5 7
1976 134 118 77 16 11
1977 144 128 85 13 5
1978 163 146 92 20 14
1979 132 125 52 11 6
1980 137 133 18 20 0
1981 156 151 22 22 2
1982 133 132 14 10 1
1983 138 137 3 2 4
1984 146 140 6 1 4
1985 134 131 4 3 1
1986 154 148 4 3 9
1987 172 164 6 1 5
1988 158 151 4 4 13
1989 172 168 6 4 11
1990 155 153 ] 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31
1993 180 168 12 0 27
1994 178 174 4 1 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 2 5 27
1997 191 187 3 s} 28
1973/1977 657 564 288 65 53
1978/1982 721 687 198 83 23
1983/1987 744 720 23 10 23
1988/1992 848 823 18 17 88
1993/1997 967 938 24 11 160
BENEF/PENS
1973/1977 1.00 0.86 0.44 0.10 0.08
1978/1982 1.00 0.95 0.27 0.12 0.03
1983/1987 1.00 0.97 0.03 0.01 0.03
1988/1992 1.00 0.97 0.02 0.02 0.10
1993/1997 1.00 0.97 0.02 0.01 0.17 y
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CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES
GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES
TODAS LAS PENSIONES

) N DE BENEFICIARIOS
ANOS N¢ DE PENS.
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
[ 1973 157 140 83 32 21
1974 184 148 78 49 12
1975 156 143 64 22 3
1976 177 155 19 37 14
1977 189 167 107 34 15
1978 199 179 133 46 16
1979 161 151 73 28 7
1980 173 163 35 44 3
1981 197 188 45 48 4
1982 176 172 46 37 2
1983 175 173 4 3 6
1984 192 184 8 2 5
1985 188 179 8 7 1
1986 196 187 7 4 12
1987 235 222 10 3 9
1988 199 190 6 6 15
1989 213 205 7 6 15
1990 202 195 6 3 19
1991 237 226 9 9 24
1992 228 217 8 4 36
1993 212 196 14 2 33
1994 215 207 7 4 47
1995 236 224 10 5 39
1996 258 246 3 10 33
1997 215 210 3 3 )
1973/1977 863 753 451 174 70
1978/1982 906 853 332 203 32
1983/1987 986 945 37 19 33
1988/1992 1079 1033 36 28 109
1993/1997 1136 1083 37 24 184
BENEF/PENS
1973/1977 1.00 0.87 0.52 0.20 0.08
1978/1982 1.00 0.94 0.37 0.22 0.04
1983/1987 1.00 0.96 0.04 0.02 0.03
1988/1992 1.00 0.96 0.03 0.03 0.10
| 1993/1997 1.00 0.95 0.03 0.02 0.16




EDADES

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
E IMPORTE DE LAS PENSIONES

AL 3L.12.97 (*)
UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

PENSION
0 2 4 6 8 10 12 14 16 Misde18 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA
1 1 1 1 2 3 $4.258
5

6 2 1 4 5 9 $2.539

10
10 i 3 1 1 1 13 10 23 32.984

15
16 5 10 5 2 1 20 19 39 $3.587

20
22 5 4 3 1 25 10 35 $2.313

25
43 7 1 1 1 52 1 53 $1.321

30
84 33 6 8 2 3 2 136 2 138 $2.135

35
129 61 27 6 1 1 2 2 229 0 229 $2.163

40
133 95 36 21 10 8 1 3 2 304 5 309 $2.893

45
117 91 47 26 16 14 7 7 1 1 322 5 327 $3.690

50
103 111 68 69 36 22 17 12 5 3 443 3 446 $4.744

55
69 102 127 95 64 35 37 i1 11 i 566 6 572 $5.956

60
65 132 145 158 83 75 35 30 16 4 741 2 743 $6.192

65
70 120 160 179 144 89 46 51 27 13 899 0 899 $6.875

70
34 125 136 215  i51 87 76 59 30 15 927 1 928 $7.369

75
20 105 135 194 130 83 64 41 40 26 838 0 838 $7.649

80
15 80 88 164 126 79 54 35 33 19 691 2 693 $7.809

85
6 50 55 84 67 59 36 24 22 8 411 0 411 $7.915

90
1 25 27 27 24 23 18 6 7 1 159 0 159 $7.583

95
4 5 7 6 2 4 1 1 30 0 30 $7.381
944 1.161 1.080 1.263 866 582 400 302 194 92 6.811 73 6.884 $6.236

(*) - Recibos de Pensién.
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CANTIDAD DE CEDULAS DE JUBILACION

DISTRIBUCION DE LAS JUBILACIONES
(SEGUN MONTO)
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