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Sres. Afiliados:

En cumplimiento del mandato legal establecido en el articulo
52¢ del Decreto Ley N¢ 10.331 de 29 de enero de 1943,
hacemos llegar la Memoria y Balance General del Instituto
correspondiente al 75° Ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2000, tal como se elevara al Ministerio de Trabajo ¥
Seguridad Social.




CAJA DE JUBILACIONES
Y PENSIONES BANCARIAS

-

Creada por Ley N° 7.830 de 14 de mayo de 1925




INTEGRACION DEL CONSEJO HONORARIO

PRESIDENTE: Sr. Yamandu D’Elia Correa
(Representante del Poder Ejecutivo)

Titulares Suplentes

CONSEJERO SECRETARIO (**):

Sr. Roberto Victor Genta Sr. Manuel Pena Marifio
(Inst. Afiliadas Privadas) Sr. Luis Fernando Parducci

CONSEJERO SECRETARIO ADJUNTO (**):

Dr. Julio Pose Ec. Graziella Romiti

(Afiliados Activos) Sr. José Francisco Rama
CONSEJEROS:

Dr. Aureliano Berro Sr. Alejandro Arrillaga

(Inst. Afiliadas Oficiales) Dr. Luis Lamas

Sr. Edmundo Martinez Pena Sr. Raul Prego

(Inst. Afiliadas Privadas) Dra. Rosa Caballero de Badano

Sr. Diego Brugnoli Sr. Gerardo Moratorio

(Afiliados Activos) Sra. Silvia Luces

Sr. Daniel Gémez Sr. Carlos Bouzas

(Afiliados Pasivos) Sr. Ruben Teijeiro (*)

(*) El sefior Ruben Teijeiro fallecio el 29.1.2000.
(**} Son designados por el Consejo Honorario.
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ELECCION DE NUEVOS REPRESENTANTES DE LOS AFILIADOS
ACTIVOS Y DE LAS INSTITUCIONES AFILIADAS PRIVADAS

El 19 de octubre se realizaron las elecciones de los representantes de los afiliados activos en
el Consejo Honorario.

El senor Diego Brugnoli, quien fue reelecto para el cargo, integra el Consejo Honorario en
caracter de titular desde el 1° de febrero de 1996; anteriormente se habia desempefiado en el
Consejo en caracter de suplente.

En caracter de suplentes fueron elegidos el sefior Gerardo Moratorio y la sefiora Silvia Luces.

Por su parte, el 24 de noviembre se realizaron las elecciones de representantes de las
instituciones privadas afiliadas a la Caja Bancaria, en el Consejo Honorario.

El sefior Edmundo Martinez Pefia, quien fue reelecto para el cargo, integra el Consejo Honorario
en caracter de titular, desde el 1° de febrero de 1989.

En caracter de suplentes fueron elegidos el sefior Ratl Prego Aldao y la Dra. Rosa Caballero
de Badano.

VISION DEL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias fue creada por la Ley N° 7.830,
de 14 de mayo de 1925.

CUBRE RIESGOS DE:

e VEJEZ
e INVALIDEZ

s MUERTE



AFILIACION

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 16.565 de 21 de agosto de 1994, el Instituto ampara

PERSONAL DE:

¢ Bancos Publico.

e Bancos Privados.

» Empresas de Intermediacién Financiera (Decreto-Ley N° 15.322).
s Banco de Seguros del Estado.

» Companias de Seguros.

s Bolsa de Comercio.

e Entidades Gremiales de la Actividad Financiera de:
Patronos,
Trabajadores,
Jubilados y Pensionistas.

¢ Empresas Propiedad de Entidades Afiliadas que integran la Unidad Técnico-
Econdmica de las mismas.

e La propia Caja.

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES RENTADOS:

e De las empresas, instituciones y entidades afiliadas.

PLANA ACTIVA

Al 31 de diciembre de 2000, el total de afiliados alcanza a 16.482, de los cuales 8.046
corresponden al Sector Privado y 8.436 al Sector Oficial.

SECTOR SECTOR
PRIVADO OFICIAL
8.046 8.436
49% 51%
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Los recursos del Organismo estan constituidos exclusivamente por el aporte de las
instituciones, empresas y personal afiliados, por el producido de las inversiones que realice y las

donaciones recibidas.

Es de destacar que desde su creacién en 1925, en ningan momento tuvo ni requirio6 asistencia

economica del Estado.

Al finalizar el Ejercicio 2000, el Instituto sirve 14.688 pasividades que corresponden a 8.941

RECURSOS

PLANA PASIVA

jubilaciones y 5.747 cédulas pensionarias.

En el Giltimo lustro, los beneficios jubilatorios y pensionarios en el Organismo, se reflejan en

CEDULAS CEDULAS
JUBILATORIAS | PENSIONARIAS
8.941 5.747
61% 39%

el siguiente cuadro comparativo:

) CEDULAS CEDULAS CEDULAS
ANO JUBILATORIAS PENSIONARIAS PENSIONARIAS
N° % N° % TOTAL
1996 8.035 59.8 5.402 40.2 13.437
1997 8.241 60.0 5.505 40.0 13.746
1998 8.554 60.6 5.566 39.4 14.120
1999 8.772 60.0 5.628 39.1 14.400
2000 9.941 60.9 5.747 39.1 14.688




LTADO E ICO-PA A

El balance del ejercicio terminado el 31/12/2000, arroja un Superavit de $ 232:293.945.

Este resultado positivo se logra gracias al aporte del producido de los activos financieros que
para este afio se situaron en § 523:772.435 y que permitieron financiar el Déficit de $ 273:827.262
que se generd en la actividad basica de la Caja, como lo es recaudar aportes y pagar pasividades.

El “Resultado Operative” que es la representacion de esa diferencia entre los aportes y las
prestaciones y gastos de administracion, que siempre habia sido positivo y a lo largo de los afios
contribuyé a la acumulacién de las reservas con que hoy cuenta el Instituto, revirtié su signo a
partir del ejercicio 1998.

En ese afio se estableci6 el primer déficit operativo que alcanzé a $ 47:5 millones. En el afio
1999, avanzd a los $ 223:6 millones marcando un incremento de $ 176:1 millones. En este
ejercicio se sigue desmejorando la situacién, aunque a un ritmo menor gracias a recortes en los
gastos y especialmente al no otorgarse el Adelanto a Cuenta facultativo, que otros arnos se abonaba
a los pasivos, llegando, como ya se sefiald, a los $ 273:827.262.
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Este deterioro en los “Resultados Operativos” encuentra su razén tanto en la permanente
caida del namero de afiliados activos (por disminucién de los puestos de trabajo en las actividades
amparadas y tercerizaciones de servicios) asi como en el también incesante aumento de los afiliados
pasivos.

A este respecto se sefiala que a fin del ano 1994, y ya con las incorporaciones provenientes
de la Ley N° 16.565, el total de cotizantes era de 17.525. Al cierre del presente ejercicio el numero
habia disminuido en 1.043 (5,95%) ubicandose el total en 16.482. En el Sector Piiblico se perdieron
1.884 empleos que parcialmente se compensaron con los 841 que se ganaron en el Sector Privado.
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En el mismo periodo los afiliados pasivos crecieron de 12.651 a 14.688, es decir, hoy se
pagan 2.037 (16,1%) cédulas jubilatorias/pensionarias mas que en 1994,

EVOLUCION DE AFILIADOS
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Otro elemento que tampoco puede ser manejado por la Caja pero influye en el aumento de
los egresos, proviene del hecho que las nuevas jubilaciones -promedialmente- son de montos
mayores y en numero superior a las que van desapareciendo por el fallecimiento de sus titularesu
otras causas de menor significacién. Es asi que en 1994 la pasividad promedio se ubicaba en el
72,1% del sueldo bancario medio de ese afio. Para el 2000 la relacién es del 83,5%.

Es decir, cada ano se atienden mas pasividades con mejores niveles promedio y con recursos
que generan un numero menor de contribuyentes.

INGRESOS POR APORTES
EGRESOS POR PRESTACIONES

3.000.000.000 -
2.500.000.000 -

| Aportes
2.000.000.000 +—— [ Apo

1.500.000.000
1.000.000.000

[ Prestaciones

bid

b
~
=]
=]
-

1991
1993
1994
1995
1996
1998
1999
2000

Estos efectos se pueden medir a través de los balances. Para ello si los adecuamos a valores
promedio de 2000, vemos que los ingresos por aportes de este ejercicio son iguales a los recibidos
en 1997 ($ 2.593 millones), en tanto que en el mismo periodo, los egresos por pasividades
aumentaron de $ 2.416 a $ 2.759 millones (14,20%). En cambio, los gastos de administracién se
contrajeron de $ 117: millones a $ 107:6 millones (8,04%).

La evolucion de los resultados operativos ha determinado que en 1997 —ultimo aflo de superavit
operativo- se haya capitalizado el 22,5% de los ingresos. En el 2000 la capitalizacion ha sido sélo
por el 7,3% de los ingresos totales.



Los ejercicios economicos de los ultimos anos reflejan esa situacién. Los Superavits, en
valores corrientes, han caido desde los $ 610: en 1997, al actual de $ 232: millones.

SUPERAVIT ECONOMICO PATRIMONIAL ‘
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Si los medimos en pesos del afio 2000, se pasa de los $ 748: millones en 1997, a los $ 232:
millones actuales.

La proyeccién de estos datos, senala que muy pronto las rentas provenientes de las inversiones
financieras, no podran cubrir la creciente insuficiencia de los ingresos por aportes, siendo necesario
recurrir a las propias inversiones para pagar una parte de las prestaciones. Esto, a su vez,
determinara una menor renta y consecuentemente una mayor necesidad de liquidar reservas.

GASTOS DE ADMINISTRACION

En el correr del ejercicio se aprobé la nueva Estructura Organica del Instituto que recoge el
proyecto final elaborado por la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién, en el marco
del convenio firmado entre dicha Casa de Estudios y la Caja. Con la nueva estructura que se
implementara progresivamente, se busca una mayor optimizacién de los recursos humanos y
materiales del Organismo.

Es de sefalar que, en los iltimos afios, se ha mantenido una firme politica de reduccién de
los gastos de administracién, que por disposicion legal organica pueden alcanzar al 10% de los
ingresos.
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GASTOS DE ADMINISTRACION

"% JEGRESOS
et 9% SINGRESOS

%

1991 ANOS 2000

Resulta demostrativo de los logros alcanzados, la comparacién que se puede efectuar de los
ejercicios 1991 y 2000, lo que se visualiza claramente en el grafico desarrollado, que también
incluyen los porcentajes de gastos de administracion referidos a los egresos.

La reduccién operada que es consecuente con la menor cantidad de empleados que en la
actualidad se desempenan en el Organismo, no alterd los niveles tradicionales de eficiencia merced
al esfuerzo de los mismos y por la aplicacién de los instrumentos de que hoy se dispone con los
avances de la tecnologia.

EMPLEADOS

211

19981 2000

APORTE DE RECURSOS AL ESTADO

Como en ejercicios anteriores, ademas de las contribuciones a la Caja por concepto de
aportes previsionales, los afiliados activos y pasivos han contribuido al erario publico con $
469:868.521, a través del pago del Impuesto a las Retribuciones Personales ($ 462:845.575), y por
el pago del Fondo de Reconversién Laboral ($ 7:022.946).



AUDITORIA EXTERNA

Durante el ejercicio, se han reiterado y profundizado las gestiones para contar con una
auditoria externa, a cargo del Tribunal de Cuentas de la Republica.

EN EL CAMINO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

Como parte del proceso de actualizacién de los sistemas de trabajo, se ha resuelto sustituir
el sistema de microfilmacién, por la digitalizacién de imagenes, para efectuar respaldos de
documentacion (carpetas, expedientes y planillas).

La nueva tecnologia adoptada se podra utilizar, en el futuro, para la instrumentacién del
expediente electrénico.

PRESTAMOS PERSONALES PARA AFILIADOS

Se mantiene el sistema de préstamos personales iniciado en 1994, que pone a disposicién de
sus afiliados una linea de crédito de hasta 7 sueldos que, cumpliendo determinadas condiciones,
se obtienen con un tramite muy agil y de resoluciéon inmediata. En general todo el tramite no
demanda mas de 30 minutos para que el afiliado, se retire con el cheque respectivo.

De los dos tipos disponibles cerca del 95% se concretan a través del sistema de cuota movil.
Para éstos la tasa de interés se mantiene en el 18% con ajuste de cuota en forma trimestral y de
acuerdo a la variacién que haya tenido el IPC.

En la segunda quincena de diciembre, por unica vez se puso a disposicién de los afiliados
pasivos un crédito especial por hasta el 25% de la pasividad, con vigencia hasta el 31.1.2001.

Estos préstamos constituyen el 42,5% de las inversiones financieras de la Caja.

PRESTAMOS PARA VIVIENDAS

En el correr del ejercicio 1999 se formalizé un convenio con el Banco Hipotecario del Uruguay
que permitié iniciar un sistema de préstamos para vivienda, para el cual el Consejo Honorario,
previamente, habia dispuesto una inversion de hasta U$S 15:000.000.

Oportunamente, se habian recibido las inscripciones de mas de 600 afiliados interesados en
acceder a estos préstamos.

En este ejercicio se completd la citacion a todos los inscriptos, quienes contaron con un
plazo para presentar negocios. Como no todos ellos lo hicieron, manteniendo el orden inicial se
comenz6 a citar por segunda y ultima vez, a quienes en la primera oportunidad no habian podido
concretarlos. Esta segunda ronda se completara en el primer semestre de 2001, momento en que
quedara finalizada esta operativa,
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LA LEY N° 17.060 DE 23.12.1998 Y LA CAJA

La Ley N° 17.060 entre otros aspectos, determino la obligatoriedad de formular una declaracién
jurada de bienes e ingresos a cualquier titulo, entre otros, a los Representantes del Estado en los
Directorios de los Organismos Paraestatales y a los Gerentes, Jefes de Compras y ordenadores de
pago de todos los organismos publicos, cualquiera sea la denominacion de su cargo.

El Organismo dispuso que se diera cumplimiento estricto a las exigencias indicadas y, una

vez procesados internamente los tramites correspondientes y con antelaciéon al vencimiento de los
plazos legales previstos, se hizo entrega de la documentacién correspondiente.

CURSOS Y REUNIONES SOBRE SEGURIDAD SOCIAL

Continuando con la politica de capacitacion del personal ya tradicional en el Instituto, varios
empleados de la Caja concurrieron a cursos y seminarios en el pais y en el exterior.

-En el pais se desarrolld la siguiente actividad:

CURSOS:

e «Evaluacion de Riesgos y Controles Informaticos» (organizado por la empresa KPMG).
e «Control Interno» (organizado por la empresa KPMG).

e «Primer Seminario Internacional sobre Mercado de Valores» (organizado por el Banco
Central del Uruguay).

-En el exterior se concurrié al Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS),
para desarrollar la siguiente actividad por parte de empleados de la Caja:

CURSOS:

¢ «Regimenes de Pensiones, Evolucion, Realidad y Perspectivas».

e «Inversion de Fondos de Pensiones».

SEMINARIOS:

e «Tendencias en la Prestacion de Servicios por Medios Electronicoss.

DIPLOMADO DE SEGURIDAD SOCIAL:

e «Desafios, Transicién y Prospectivas».



LA JUBILACION: UNA ETAPA DE CAMBIO

En el afio 2000, se completé el 11° ciclo del Programa denominado «La jubilacién: una etapa
de cambios, destinado a los afiliados que encaran su retiro para acogerse a los beneficios jubilatorios
y, también, para aquellos que aunque ya dejaron la actividad bancaria, desean participar de estas
actividades.

Como es sabido, el programa prevé la realizacion de reuniones semanales, en las que se
abordan distintos tépicos, relacionados unos con el cambio de relacionamiento de los afiliados
frente a la Caja y otros con los aspectos psicosociales, economicos, fisicos € inclusive los relacionados
con el ejercicio, la nutricién y la sexualidad.

75° ANIVERSARIO

El 14 de mayo de 2000, se cumplieron 75 afios de la promulgacion de la Ley N° 7.830 de 14
de mayo de 1925, que cred la entonces denominada Caja de Jubilaciones y Pensiones de los
Empleados de las Instituciones Bancarias y Bolsa de Comercio.

Los actos que conmemoraron tan seflalado aniversario, fueron fundamentalmente protocolares
y estuvieron marcados por la sencillez y la austeridad propias de los tiempos que corren.

Se recibieron numerosos saludos y, ademas, se recibié del Personal de la Cajay dela Asociaciéon
de Jubilados y Pensionistas Bancarios del Uruguay placas recordatorias y de la Asociacién de
Empleados Bancarios del Uruguay una obra de arte, todo lo cual se colocé en lugares destacados.

Se puede sefialar que durante sus 75 afios de existencia, la Caja ha cumplido de manera
ininterrumpida y eficaz, los cometidos para los cuales fue creado el Organismo que, en la actualidad,
se encuentra abocado al estudio de modificaciones en las leyes que la rigen, lo que se comenta mas
ampliamente en otros capitulos de esta Memoria.

El origen de la Caja se remonta a las inquietudes de un grupo de bancarios que le entregaron
al entonces diputado sefior Enrique Andreoli, un anteproyecto que €l a su vez reelabord y presenté
a la Camara de Representantes en la década de los anos veinte.

El cuerpo legislativo de la época volcé experiencias, inquietudes y nuevos conocimientos
para asumir en definitiva la consagraciéon de una idea sumamente novedosa y casi revolucionaria
en el ambito nacional: la creacién de una persona juridica no dependiente del Estado, encargada
de lo que ahora puede denominarse un servicio social publico, por una forma muy especial de
delegacién de facultades.

El cambio que sobre las orientaciones tradicionales significaba el establecimiento de una
Caja de previsién social con esas caracteristicas, hacia explicable que existieran dudas sobre el
éxito de un sistema que no contaba con garantia subsidiaria del Estado.

No obstante, la Caja comenzé a capitalizarse, a servir las primeras pasividades y a desarrollar
su actividad durante ya 75 anos.

Posteriormente y en el mismo sentido, similar modelo fue adoptado para la Caja Notarial de
Jubilaciones y Pensiones en 1941 y para la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales
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Universitarios creada en 1954.

El periodo formativo y de consolidacion de la Caja Bancaria se extiende hasta 1943, cuando
se sanciona el 29 de enero de ese ano el Decreto Ley N° 10.331, norma que incorporé un concepto
muy importante en su articulo 1° aun vigente, al definirla como un «instituto gremial privado con
fines publicoss.

Entre 1943 y 1965 la Caja organiza su sistema de beneficios con logros y avances muy
importantes en la materia. Entre otras cosas, fue el primer organismo que implanté un sistema de
revaluacién automatica de pasividades en 1954.

En su tercera etapa a partir de la crisis bancaria de 1965, afronté un periodo de dificultades
ocasionado por el cierre masivo de bancos. La misién de amparo que se le asignd a través de
diversas leyes, con la que contribuyé decididamente a paliar las graves situaciones laborales y
comprometidas fuentes de trabajo del colectivo bancario resultantes, también incidié en su realidad.

Una nueva época se inicié con la pérdida de su autonomia al ser intervenido su Consejo
Honorario en 1976 por el Gobierno de entonces.

Posteriormente, sus disposiciones son parcialmente sustituidas por el llamado Acto
Institucional N° 9 de 23 de octubre de 1979, que cred el Régimen General de Pasividades y una
direccidon unipersonal designada por el Poder Ejecutivo.

Con el restablecimiento de la democracia primero y la sancién después de la Ley N° 15.800
de 17 de enero de 1986, la Caja recobra su autonomia y se aboca a la necesaria adaptacion de sus
estructuras y disposiciones rectoras a un panorama diferente en el plano nacional.

De acuerdo a la prerrogativa legal, la Caja elevé en 1987 un proyecto de ley que contenia una
adecuacion total de sus normas, que no llegd a ser remitido al Parlamento por el Poder Ejecutivo.

Luego de prolongadas tratativas, el Instituto accedié a plantear un nuevo texto referido sélo
a aspectos esenciales. Los objetivos principales eran regularizar lo relacionado con la afiliacién de
los trabajadores del sector financiero, y ademas ampliar las posibilidades de inversion de reservas
mediante un marco legal actualizado y moderno.

Estas inquietudes obtuvieron sancién legislativa a través de la Ley N° 16.565 de 21 de agosto
de 1994, y del articulo 257° de la Ley N° 16.462 de 11 de enero de 1994, respectivamente, aunque
no en la misma forma que la sugerida por el Organismo.

El Art. 1° de la Ley N° 16.565 determina la obligatoriedad del régimen de afiliacion a la Caja
para todos los trabajadores de los Bancos Publicos y Privados y las deméas Empresas de
Intermediacién Financiera, Banco de Seguros del Estado, Companias de Seguros, Bolsa de Comercio,
Entidades Gremiales de Patronos, Trabajadores, Jubilados y Pensionistas de la actividad financiera,
y empresas de propiedad de entidades afiliadas que desarrollen actividades integrantes de su
unidad técnico- econdémica. En consecuencia, se ratifica que la Caja tiene como funcion eje el
amparo del sector financiero.

Ese papel, histéricamente fue cumplido por el Instituto desde su creacién, reafirmandose a
través de importantes leyes como la N° 9.530 de 18 de diciembre de 1935 que hizo obligatoria la
afiliacion de los bancarios estatales y de la Ley Organica de 1943 que unifico el sistema, agrupando
a todos los servicios de esa naturaleza.

No obstante, la reestructuracion de las antiguas tareas de la actividad bancaria, los cambios
de dennminacian la variedad de tinos de emnresas actiiantes v las madificaciones en las técnicas



de organizacién y prestacién de los servicios, introdujeron confusiones y llevaron a practicas
equivocadas y contradictorias en relacién al Organismo.

Esas anomalias fueron corregidas en parte por la referida Ley N° 16.565, la que ratificé que
el ambito protegido por la Caja es el de la actividad financiera.

En la actual etapa iniciada en 1985, la Caja ha continuado sirviendo sus obligaciones, asi
como concretando obras e inversiones beneficiosas para la colectividad en general y para sus
afiliados en particular.

Cabe recordar por otra parte, que en 1960 el Instituto promovié y obtuvo autorizacién legal
para invertir en la compra de tierras destinadas a la explotacion forestal, la que se otorgoé mediante
la sancién de la Ley N° 12.815, del 20 de diciembre de ese ano.

En la actualidad la Caja posee dos Centros Forestales en Piedras Coloradas, Departamento
de Paysandu, y en El Carmen, Departamento de Durazno, en tierras con calificacion de aptitud
forestal y por lo tanto propicias para la implantacién de bosques con fines productivos.

LA NECESIDAD DE UNA NUEVA LEY PARA LA CAJA

El Instituto ha culminado el ejercicio correspondiente al aiio 2000 con un superavit de relativa
importancia, cumpliendo, asimismo, con todas sus obligaciones pecuniarias en forma normal,
dentro de las previsiones dadas.

No obstante el hecho positivo que ello significa, obviamente, no ha alejado al Consejo Honorario
de la permanente preocupacion que le ha causado el resultade de las proyecciones economicas-
financieras y actuariales que contintan augurando un paulatino deterioro de las mismas.

La situacién ha sido examinada desde su inicio en forma conjunta con los servicios técnicos
y administratives, teniendo como objetivo el de lograr verdaderas soluciones que aseguren la
viabilidad futura del Instituto y no se conviertan en meros paliativos circunstanciales.

En ese sentido las intensas tareas desarrolladas, han puesto de manifiesto las causas que
han contribuido a la situacién comentada. En ese diagnéstico queda en evidencia que los mayores
factores que han provocado la desestabilizacion, son de origen externo, que conllevan la
imprescindible e impostergable necesidad de adoptar profundos cambios en varios aspectos
institucionales, que permitan adecuarse a esa nueva realidad.

En breve sintesis, se puede identificar como una de las causas la importante reduccién de
los puestos de trabajo, producto entre otras, de la aplicacién de nuevas tecnologias, la desagregacion
de tareas que ahora cumplen otras empresas que no aportan a la Caja.

A la natural reduccién de ingresos en que se traduce lo anterior, se agregan las nuevas
realidades demograficas y dentro de ellas, en especial, el aumento de las expectativas de vida, que
han derivado en la prolongacién del pago de beneficios, lo que implica mayores erogaciones que las
previstas en su momento.

El organo administrativo no ha permanecido ajeno a las circunstancias expresadas y para
lograr recuperar el necesario equilibrio econémico-financiero, al margen y sin perjuicio de las
medidas a su disposicién que ya adopté, ha estudiado un posible paquete de disposiciones referidas
a las areas basicas de afiliacién, ingresos y beneficios, que necesariamente deberad ser aprobado
por parte de los Poderes Publicos.
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Estas proposiciones seran sometidas a la opinién de cada uno de los 6rdenes que estan
representados en el Consejo Honorario.

Es indudable que la solucién mas importante y definitiva a que se hizo referencia, debera ser
plasmado en una nueva ley, para que la Caja contintie cumpliendo con sus obligaciones de la
misma forma que lo ha hecho durante mas de tres cuartos de siglo.

Para ello, el Consejo Honorario y la Administracion, en sus respectivos ambitos de gestion y
conjuntamente, han estudiado profundamente todos los aspectos que tienen relacion con la situacién
econdmico-financiera de la Caja y con el colectivo que la sustenta.

En el drea administrativa se ha recopilado y procesado, una considerable masa de datos con
la que se produjo informacién de base, que permitié cumplir con los requerimientos formulados
por el Poder Ejecutivo, a la par que se constituy6 en un sustento fundamental para el planteamiento
de alternativas en los estudios realizados para la elaboracién del proyecto de ley a presentar en el
ejercicio 2001. '

CONSEJO HONORARIO



INFORMACION
CONTABLE

<5




ESTADOS
PRINCIPALES

<>




ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2000

ACTIVO
DISPONIBLE
Caja
Caja Moneda Extranjera
Caja Chica
Caja Chica Moneda Extranjera
Banco Central Cuenta Corriente
Banco Republica Cuenta Corriente
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Nacional
Banco Hipotecario Caja de Ahorros UAR - Importes Retenidos
Banco Republica Caja de Ahorros Mon. Nac. Pago Pasividades
Banco Republica Cta. Cte. Mon. Nac. - Pago Pasiv. Especiales
Banco Hipotecario Caja de Ahorros
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Extranjera

ED S CORT LAZ
Deudas de Institutos Jubilatorios
Deudas de Afiliados
Deudas de Empresas
Deudas Sector Inmuebles
Intereses y Cupones a Cobrar
Ingresos Devengados a Recaudar
Intereses a Cobrar Deuda del Estado
Cuotas a Cobrar Préstamos Amortizables

Varias Cuentas Deudoras 17,427,217.98
Prevision para Deudores Incobrables (12,713.705.92)
INVERSIONES DE RESERVA CORTO PLAZO

Préstamos Amortizables 528,238,222.79
Intereses a Vencer Préstamos Amortizables (142,500.,442.30)
Préstamos Amortizables Especiales

Préstamos Hipotecarios (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) 2,392,465.10
Intereses a Vencer (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) {474.669.54)
Préstamos Hipotecarios B.H.U. 11,363,840.76
Intereses a Vencer Préstamos Hipotecarios B.H.U. {5.518.298.44)

Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria
Plazo Fijo Moneda Nacional Banco Hipotecario
Plazo Fijo Moneda Extranjera Banco Hipotecario
Plazo Fijo Moneda Nacional Banca Privada
Plazo Fijo Moneda Extranjera Banca Privada
Préstamo Club Caja Bancaria

Plazo Fijo Moneda Nacional Banco Republica
Préstamo Cooperativa Bancaria

Depdsitos Reajustables por I.P.C.

Letras de Tesoreria Moneda Extranjera
Certificados Depésitos Bancarios B.H.U. Tasa Var.
Bonos Hipotecarios Reajustables

Participacidn Letras de Cambio a Plazo

Credito Hipotecario O.S.E.

Obligaciones Negociables

TRANSPORTE: Total Activo a Corto Plazo

213,480.36
8,528.41
350,000.00
125,050.00
332,934.33
(3,306,765.75)
146,263.71
99,278.50
1,937,357.62
1,379.71
6,670,058.83
843,532.53

5,109.50
1,727,202.57
915,651.39
576,140.38
33,091,751.85
337,162,467.00
28,212,887.86
26,745,008.79

4,713.512.06

385,737,779.89
1,631,961.61

1,917,795.56

5,845,542.32
1,761,070.44
35,500,000.00
103,5633,334.28
51,064,967.71
103,791,500.00
362,645.00
75,000,000.00
1,236,021.13
2,004,377.47
80,059,822.45
899,109.50
23,552,714.13
4,547,272.73
3,251,300.00

7,421,098.25

433,149,631.40

2,975,609.34 884,672.823.56

1,325,243,553.21
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ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO
TRANSPORTE:
IT O PLAZO
Intereses y Cupones a Cobrar
Deudas del Estade
Varias Cuentas Deudoras
NVERSIO E RESERVA LARGO PL
Préstamos Amortizables 756,000,879.71
Intereses a Vencer Préstamos Amortizables (118.437.228.01) 637,563,651.70

Préstamos Amortizables Especiales
Préstamos Hipotecarios (Edif. 14 de Mayoy J. C. Gémez)  2,916,815.51

Intereses a Vencer (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) (339,900.41)
Préstamos Hipotecarios B.H.U. 113,930,739.49
Intereses a Vencer Préstamos Hipotecarios B.H.U. (29.730,169.35)
Préstamo para Financiacién Afiliacion Voluntaria

Pagarés

Lelras de Tescreria Moneda Extranjera
Certificados Depdsitos Bancarios B.H.U. Tasa Var.
Bonos Hipolecarios Reajustables

Participacién Letras de Cambio a Plazo

Crédito Hipotecario O.S.E.

Obligaciones Negociables

Bonos del Tesoro Moneda Extranjera

Eurobones y Bonos Globales

Accion Nominativa B.E.V.S.A.

Inmueble Prometido en Vta. 14 de Mayo 816,872.41
Fondo Depreciacion Inmueble Prom. en Via. 773,606.92

Inmueble Prometido en Vta. J.C. Gomez 1,183,452.40
Fondo Depreciacion Inmugble Prom. en Via. (958,718.17)
Inmueble Prometido en Via. Kenobi 2,015,032.32
Fondo Depreciacion Inmueble Prom. en Via. (769,554.27)

Estacionamiento Mitre (Cocheras)
Fondo Depreciacion Estacionamiento Mitre (Cocheras)

Inmuebles de Renta
Fondo Depreciacion Inmuebles de Renta

Terrenos (Predio Camino Carrasco) 2,247,811.16
Fondo Depreciacién Mejoras Predio Cno.Carrasco (54.223.74)

Terrenos Estacion Atlantida

Plantaciones Forestales Centro Forestal 1
Piedras Coloradas Fondos Inverfidos

Plantaciones Forestales Centro Forestal 2
El Carmen Fondos Invertidos

TRANSPORTE:

1,971,858.68
2,576,915.10

84,200,570.14
10,918,046.83
13,100,162.97
133,410,430.71
6,293,766.50
58,881,785.31
11,368,181.82
11,373,550.00
7,294,881.33
368,966,225.43
218,004.461.03

43,265.49

224734.23

1.245.478.

6,890,933.07
(436.432.58

31,640,014.83
(27,520.792.07)

2,193,587 .42
1.314.74

188,558,835.59
72.532.395.34

46,695,310.38
27.882.302.08

9,105,855.06
479,030,285.50
1 47

1,565,930,487.71
750,300.C0

1,513477.77

6,454,500.49

4,116,222.76

2,254,902.16

261,091,230.83

74,577,612.46

1,916,691,734.28

488,239,366.73

488,239,366.73

1,325,243,553.21

1,325,243,553.21



ESTAD

TRANSPORTE:

INVER N DE ERVA L.
Inmueble «Queguay-Soto» Paysandu
Queguay Soto Fondos Invertidos
BIENES DE USO

Vehiculos

Fondo Depreciacién Vehiculos

Muebles, Utiles e Instalaciones
Fondo Depreciacion Muebles, Utiles e Instalaciones

Equipos de Computacion
Fondo Depreciacién Equipos de Computacion

Inmuebles (Edificio Sede)
Fondo Depreciacion inmuebles (Edificio Sede)

TRA TAS DE ACTI

Panteén Bancario
Fondo Depreciacion Pantesn Bancario

Pinacoteca
Bienes de Uso Destinados a la Venta

TOTAL DEL ACTIVO

DE D

Valores Recibidos en Garantia

E SITU

ION AL 31 DE DICIEMB DE

ACTIVO

1,916,691,734.28 488,238,366.73

6,950,194.39
" 10.766.631.79

17.716.826.18 1,934,408,560.46

1,213,460.12
(278.064.38)

935,395.74

5,089,884.88
(693,851.54)

4,396,033.34

8,277,932.67
{1,533.173.04)

4,744,759.63

27,146,186.15
{19.861,690.12)

7.284,496.03 17,360,684.74

27,063,915.07
(3,.976.201.25)

23,087,713.82

756,145.81

450.00  23,844,302.63

Total Activo a Largo Plazo

1,325,243,553.21

2.4 1

3.789,096.474.77

3.501.40

3.501.40
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ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

PASIVO Y PATRIMONIO

DEUDAS

Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 1,490.71
Creditos de Afiliados 5,109.50
Créditos de Empresas 12,903,720.23
Creditos del Estado 44,773,798.67
Ordenes a Pagar 14,421,545.99
Prestaciones y Retenciones Varias a Pagar 3,374,606.27
Varias Cuentas Acreedoras _37,404,232.63
PROVISIONES

Provision Para Aguinaldo 1,216,892.35
Provision Para Licencia _4,079.443.65
PATRIMONIO

Reserva Por Afiliacién a Panteén Bancario 375,072.81

Reserva Revaluacion Estacionamiento Mitre 1,032,326.13

Reserva Revaluacion Equipos de Computacion 357,311.61

Reserva Revaluacioén Vehiculos 110,457.17

Reserva Revaluacion Muebles, Utiles e Instalaciones 7,365,867.21

Reserva Revaluacién Inmuebles 47,412,576.77

Reserva Revaluacion Inmuebles Prometidos en Venta 1.696,836.76 58,350,448.46

Prevision Para Eventuales Ajustes Patrimoniales 61,286,865.93

Patrimonio Forestal Piedras Coloradas 188,558,835.59

Patrimonio Forestal El Carmen 46,695,310.38

Patrimonio Agropecuario «Queguay-Soto» 6.950,194.39 242.204.340.36 361,841,654.75

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

TOTAL DEL PASIVOY PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN
Depositantes de Valores en Garantia

3,076,780,034.79
232.293.945.23

112,884,504.00

5,296,336.00

3.670,915.634.77

7 474,77

3.501.40



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS

APORTES PATRONALES
Art.82Inc. A

APORTES PERSONALES

De Activos
Art.82Inc.B

De Pasivos

Art.8¢ Inc. B (Montepios de Jubilados)
Art.82 Inc. B (Escala de Jubilados)
Art.82 Inc. C (Reintegro de Pasivos)

APORT 1

Apocrtes Afiliaciones Voluntarias
Art.82 Inc. C (Versiones de Similares)

EGRE

PRESUPUESTO DE PASIVOS

Jubilaciones

Indemnizacién de Jubilados

Primas por Mayor Edad - Jubilaciones
Pensiones

Primas por Mayor Edad - Pensiones

Expensas Funerarias Arts. 46 y 47 ALLN® 9

Secesiones Versiones a Otras Cajas
Partida segtn Res.3036/93
Egresos Pago Pasividades

RETRI IONES PERSONAL

Retribuciones, Aportes y Compensaciones
Materiales y Suministros
Servicios No Personales

TRANSPORTE:

PERIODO 01.01.00 - 31.12.00

1 161.4

1,033,603,968.96

1,375,654.82
464,298.14
— R - 1.840.565.11

ARES Y ASIMILA

17,975,378.31
_.2.984,038.58

Total Ingresos Operativos

(2,003,124,961.12)
{118,780.00)
(77,290,682.70)
(633,792,482.60)
(33,633,518.50)
(506,127.28)
(182,298.69)
(2,920,750.00)
(7.250,296.91)

ASTOS

(90,742,634.27)
(4,314,767.90)
(12.515.313.71)

Total Egresos Operativos

RESULT,

PERATIV!

1,5636,161,400.53

1,035,444,534.07

20,959.416.89 2.592.565.351.49
2.592.565.351.49

(2,758,819,897.77)

(107.572,715.88) (2.866,392,613.65)
2 2,613.

(273,827,262.16)
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIO .

TRANSPORTE:

AMORTIZACIONES Y PREVISIONES

Egresos por Prevision para Eventuales Ajustes Patrimoniales

Amortizacion Inmuebles Prometidos en Venta
Amortizacién Estacionamiento Mitre (Cocheras)
Amortizacion Inmuebles de Renta

Amortizacion Mejoras Predio Carrasco
Amortizacion Vehiculos

Amortizacion Muebles, Utiles e Instalaciones
Amortizacidn Equipos de Computacion
Amortizacién Inmuebles (Edificio Sede)
Amortizacion Pantedn Bancario

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses de Valores Publicos

Intereses Depdsitos Reajustables |.P.C.

Intereses Crédito Hipotecario O.S.E.

Intereses de Certificados de Depdsitos Bancarios
Intereses Préstamos Hipotecarios

Intereses Ctas.Ctes. Banco Central

Intereses Plazo Fijo Banca Oficial

Intereses Participacion Letras de Cambio a Plazo
Intereses de Dep0sitos en Caja de Ahorros
Intereses Plazo Fijo Banca Privada

Intereses Plazo Fijo y Documentos Centro Forestal
Intereses Préstamos Afiliacién Voluntaria
Intereses Préstamos Amortizables

Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U.
Ingresos por Diferencia de Cotizacion

Ingresos por Diferencia de Paridad

Egresos por Diferencia de Cotizacién

Egresos por Diferencia de Paridad

Ingresos por Enajenacion Inmuebles

Ingresos por Ajuste |.P.C. (Ptmos.Sociales y Otros)
Ingresos por Ajuste Préstamos Hipotecarios - B.H.U.
Ingresos por Revaluacién Bonos Hipotecarios

Ingresos por Revaluacion Depdsitos Reajustables 1.R.C.

Ingresos por Ajuste |IPC Ptmos.Afiliaciones Voluntarias
Ingresos Varios

Intereses Deudas del Estado

Ingresos por Actualizacién Deuda Ley 15783

TRANSPORTE:

-31.12.

(6,727,375.13)
(73,867.63)
(122,099.59)
(602,634.08)
(3,685.61)
(79,268.54)
(380,110.62)
(1,226,016.43)
(507,147.06)
(541.122.35)

65,067,492.27
292,983.24
849,932.42
792,818.66
703,168.97
566,662.12
29,677,767.33
3,677,380.66
794,756.12
24,024,731.25
150,225.15
130,484.79
171,905,466.88
4,852,665.84
31,378,511.18
92,249,962.21
(45,964,314.16)
(15,689,187.40)
529,176.92
50,802,186.73
2,012,232.75
5,399,615.23
227,304.86
1,637,752.71
17,552,500.24
45,865,303.60
4,284,854,

(273,827,262.16)

(10,263,327.04)

523,772,435.07

239,681,845.87



ESTADO DE INGRESOS Y EG os

PERIODO 01.01.00 - 31.12.00

TRANSPORTE:
R TAD EXT DINARI

Resultado p/Enaj. Muebles Utiles e Instalaciones
Gastos Pantedn Bancario

Ajuste de Moneda Nacional

Egresos por Comisiones Bancarias

Egresos Varios

Egresos por Prevision para Deudores Incobrables

TR LTAD
Donacicnes
Rentas de Edificios

Erogaciones Edificios

RESULTADO DEL EJERCICI

239,681,845.87

267,442.39
(1,204,106.16)
(105,676.91)
(128,264.88)
(56,866.01)

1 163.1 (11,615,634.67)

2,812,664.00
3,729,059.28
_..(2,313,989.25) 1.415.070.03 4,227.734.03

232 45.2
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ESTADO DE ORIGEN
Y
APLICACION DE FONDOS
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICAC!C)N DE FONDOS
PERIODO 01.01.00 - 31.12.00

+ CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 1,138,250,469.57
+ ORIGEN DE FONDOS 295.678.465.17
RESULTADO DEL EJERCICIO 232,293,945.23

+ Partidas que no representan egresos de fondos

Depreciaciones Bienes de Uso 2,192,542.65
Depreciaciones Inversiones de Reserva L/P 1,343,409.26
Creacién de pravision para eventuales ajustes patrimoniales 6,727,375.13
Fondos Provenientes de Operaciones 42.557.272.27

DISMINUCION DE ACTIVOS NO CORRIENTES

Inversiones de Reserva Largo Plazo 33,782,209.40
Otras Cuentas de Activo 6,716.35
_33,788,925.75
VARIACIONES PATRIMONIALES
Crecimiento Patrimonio Forestal 19.332.267.15
- APLICACIONES DE FONDOS 226.866,221.53
ACTIVO
inversiones de Reserva Largo Plazo 184,779,543.20
Créditos Largo Plazo 35,365,369.18
Bienes de Uso 1.141,022.48
Otras Cuentas de Activo 1,571.757.91
222,857.692.77

VARIACIONES PATRIMONIALES

Afectacion Previsidn para Eventuales Ajustes Patrimoniales en Afio 2000 3,790,070.88

Variacién Reserva por Afiliacién Panteon Bancario 218,457.88

4 28.76
VARIACION CAPITAL DE TRABAJO 68.812.243.64
= CAPITAL DE TRABAJO FINAL 1.207.062,713.21
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ANALISIS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

AUMENTO (DISMIN QQIQN) DE ACTIVOS CORRIENTES
Disponible (9,651,740.85)
Créditos Corto Plazo 28,023,947.09
Inversiones de Reserva Corto Plazo 49,747,247.88 68,119,454.12
Menos:
MEN DISMINUCION) DE PASIV TES
Deudas (612,679.68)
Provisiones __ (80.109.84) __(892.789.52)

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJ 68,812,243.64



NOTAS
A LOS ESTADOS CONTABLES
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NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por Ley
N° 7.830 cuyo fin basico y fundamental lo constituye la actividad previsional. Su ambito de accién
se vincula al sistema financiero recibiendo las aportaciones de las entidades afiliadas cuya
recaudacién se realiza a través de aportes patronales y personales y abonando las pasividades -
jubilaciones y pensiones - al sector de pasivos dentro del colectivo bancario.

Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado inversiones financieras,
inmobiliarias, forestales e industriales. Referido a las inversiones forestales e industriales, desarrolla
las mismas en forma auténoma aunqgue sin independencia juridica, habiendo sido designado un
Directorio directamente responsable de su gestién y administracion.

NOTA 2 - PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una accién nominativa en la
Bolsa Electrénica de Valores Sociedad Anénima (B.E.V.S.A.).

El criterio de valuacion de esta participacion es al valor de adquisicién en délares expresado
en moneda nacional ajustada a la cotizacién interbancaria compradora al cierre del ejercicio 2000.

Esta inversidon le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa
Electronica de Valores.

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 - Los Estados Contables del Fondo Jubilatorio expresan el patrimonio global del Instituto
al 31 de Diciembre de 2000. Si bien el area administrativa y contable de la inversion forestal se
desarrolla en forma auténoma, el patrimonio forestal integra el capitulo correspondiente al
Patrimonio General del Instituto. Su contrapartida contable esta identificada para cada
establecimiento a través de rubros especificos dentro del capitulo de “Inversiones de Reserva a
Largo Plazo” (“Plantaciones Forestales Centro Forestal N° 17, “Plantaciones Forestales Centro Forestal
N° 27, “Inmueble Queguay Soto Paysandi”).

3.2 - Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han elaborado
siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados y aplicados de acuerdo a bases
unjformes con relacion al ejercicio anterior.

3.3 — La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias lleva su contabilidad en forma histérica
realizandose ajustes parciales a fin de considerar el efecto causado por la inflacion en el patrimonio
y en los resultados. Dichos ajustes son los siguientes:

3.3.1 — Los rubros que tienen saldo en moneda extranjera se convierten a la cotizacién
vigente al 31/12/2000 al tipo de cambio interbancario comprador. Asimismo se aplica cuando
corresponde la cotizacién de la UAR a su valor al cierre del ejercicio.
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3.3.2 — Los bienes de uso estan ajustados al 31/12/2000 por la variacién del indice de
precios mayoristas producido en el ejercicio 2000, aplicado sobre el valor contabilizado de
estos activos al 31/12/1999.

3.4 — Los Créditos asi como las Inversiones de Reserva son categorizados en Corto y Largo
Plazo atendiendo a que sus respectivos vencimientos no superen o superen el plazo de un ano.

NOTA 4 - CRITERIO GENERAL DE VALUACION

Los activos estan valuados a sus respectivos costos de adquisicion.

NOTA 5 - CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

5.1 — Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se contabilizan
en moneda nacional al cierre interbancario comprador del dia anterior a su concrecion.

5.2 — Los Créditos se presentan a su valor nominal deducida la previsién para deudores
incobrables cuyo criterio de calculo se esboza en nota 5.7.

5.3 - El valor contable de los valores mobiliarios esta cotizado al valor de cierre del Mercado
Bursatil y al de la Bolsa Electrénica de Valores al 31/12/2000.

5.4 — Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisicion, netos de
amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre como se indica en 3.3.2 de acuerdo a la variacion
del I.P.M. Las amortizaciones se calculan aplicando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados
atendiendo a la vida util esperada de cada categoria de activo a partir del afio siguiente al de su
incorporacion. Los porcentajes son los siguientes: Inmuebles 2%; Vehiculos 10%; Muebles y Utiles
10%; Equipo de Computacién AS 400 20% y Equipos Varios de Computacion 33,33%. La Pinacoteca
se revallia pero no se amortiza.

5.5 — Los rubros de Pasivo estan registrados a su valor nominal.

5.6 — El capitulo de “Provisiones” se constituye con la “Provisién para Aguinaldo” calculada
sobre el aguinaldo generado en el mes de Diciembre de 2000 y la “Provision para Licencia”
correspondiente a las licencias generadas en el 2000 cuyo usufructo sera en el curso del ano 2001.

5.7 — La “Provisién para Deudores Incobrables” se calculé sobre la base del 100% de los
saldos de los rubros “Deudores en Gestion”, “Documentos en Gestién” y “Cuotas atrasadas Préstamos
Amortizables”.

5.8 — La “Reserva para Eventuales Ajustes Patrimoniales” cuyo saldo al 31/12/2000 representa
el 2% de los ingresos obtenidos en el ejercicio 1999, fue regulada por el Consejo Honorario de la
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias por Resolucion N° 2042/1999 del 21/07/99. Su
afectaciéon responde a ajustes que se realicen a los resultados de ejercicios anteriores.

5.9 — Determinacion del Resultado: la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplico el
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criterio de lo devengado en el calculo de los ingresos a recaudar y en el pago de las pasividades
correspendientes al ejercicio 2000. Asimismo el calculo de los intereses en las colocaciones
financieras se realizd reflejando los intereses devengados al 31/12/2000.

5.10 - Las Plantaciones Forestales, activo cuya exposicién se realiza en la contabilidad auxiliar
de las explotaciones forestales, estan clasificadas en maderables y no maderables. Las “plantaciones
forestales no maderables” estan valuadas a su costo ficto de plantacion al que se le suma una tasa
de crecimiento anual. La diferencia entre el valor de tasacién respecto al valor contabilizado se
lleva al rubro Reserva Revaluacién Plantaciones Forestales. Las “plantaciones maderables” estan
valuadas al valor neto de realizacidon que surge de deducir del precio de venta promedio de la
madera, los gastos necesarios para su comercializaciéon. La diferencia entre el valor de tasacién
respecto al costo contabilizado, se lleva al rubro de resultados de ingreso por crecimiento de
plantaciones.

5.11 - Los productos forestales e industriales estan valuados al valor menor entre su costo
de produccién y el valor neto de realizaciéon. El ganado esta valuado a su valor neto de realizacién.

NOTA 6 - ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

La definicién de Fuentes en la preparacion del referido Estado es la de Capital de Trabajo
(Activo Corriente — Pasivo Corriente).

NOTA 7 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que medifiquen o alteren
significativamente el resultado del Ejercicio 2000 y el Estado de Situaciéon al 31/12/2000.
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J JON PRESUPU] L 200

RETRIBUCIONES Y GASTOS

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

RUBRO 0 - Retribuciones de Servicios Personales 61,038,801.06 57,392,788.34* 3,646,012.72

RUBRO 1 - Cargas Legales sobre Servicios Personales 16,071,470.39  15,104,045.23" 967,425.16
RUBRO 2 - Materiales y Suministros 5,675,321.38 4,314,767.90 1,360,553.48
RUBRO 3 - Servicios No Personales 14,525,335.18 12,515,313.71 2,010,021.47
RUBRO 7 - Subsidios y Otras Transferencias 18,480,027.75 18,185,673.87 294,353.88
TOTALES 115,790,955.76° '107,512,589.05 8,278,366.71

() La diferencia con el saldo contable obedece a las provisiones por licencia y aguinaldo.
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

I - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0

RETRI IONES D RVICIOS PERSONA
Sueldos de Cargos Presupuestados

Prima por Antigiiedad

Jornal de Licencia

Diferencia por Subrogacion

Retribucion Complementaria por Tareas Tecnico-Prof.

Complemento por Trabajos en Horas Extras
Complemento por Horas Extras Choferes
Complemento por Horas Extras Inspecciones
Sueldo Anual Complementario

Licencia no Gozada

RUBRO 1

ARGAS LEGAL R RVICI

Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio

PERSONALE

AUTORIZADO  IMPUTADO ECONOMIA
$ $ $
42,560,155.81 40,101,395.41 2,458,760.40
6,562,314.47 5982,331.48  579,982.99
92,586.85 87,319.75 5,267.10
88,626.94 48,501.75 40,125.19
241,071.30  240,156.73 91457
745809.97  728,920.65 16,889.32
387,662.02 382,788.06 4,873.96
242,984.64 63,136.54  179,848.10
9,272,41848 8,913,067.39  359,351.09
845,170.58  845,170.58 0.00
61,038,801.06 57,392,788.34 3,646,012.72
16,071,470.39 15,104,045.23  967,425.16
16,071,470.39 15,104,045.23  967,425.16




ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

RUBRO 2

MATERIALES Y SUMINISTROS

Alimentos Manufacturados y Bebidas
Prendas de Vestir

Productos de Papel y Carton
Servicio de Extensién Cultural

Otros Libros, Revistas y Publicaciones
Combustibles Derivados del Petrdleo
Electricidad

Gas

Utiles de Oficina

Utiles de Limpieza y Aseo

Materiales de Computacion

Otros Materiales y Suministros

RUBRO 3
SERVICIOS NO PERSONALES

Teléfonos, Telégrafos y Similares (Nacionales)
Teléfonos, Telégrafos y Similares (Internacionales)
Transporte de Correspondencia y Encomiendas
Agua

Otros Servicios Bésicos

Publicidad y Propaganda

Impresiones, Reproducciones y Encuadernacion
Gastos de Relaciones Publicas del Instituto
Viaticos en el Exterior

Gastos de Capacitacion

Gastos de Representacion Presidencia

Pasajes dentro del Pais

Viaticos dentro del Pais

Arrendamientos de Equipos de Servicio

Primas y Otros Gastos de Seguros

Mant. y Rep. Menores de Inmuebles

Mant. y Rep. Menores de Instalaciones

Mant. y Rep. Menores de Otras Méaq. y Equipos Sim.

Mant. y Rep. Menocres de Equipos de Transporte
Varios Servicios Contratados

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
$ $ b

869,119.86 786,774.12 82,345.74
935,054.54 861,206.44 73,848.10
896,854.38 533,645.22 363,209.16
602,796.82 600,193.17 2,603.65
460,635.56 305,421.98 155,213.58
88,885.24 80,944.69 7,940.55
©47,833.90 572,651.00 75,182.90
11,283.38 11,211.00 72.38
232,832.97 67,952.52 164,980.45
170,754.18 99,886.46 70,867.72
553,924.95 248,222.02 305,702.93
205,245.60 146,659.28 58,586.32
5,675,321.38 4,314,767.90 1,360,553.48
713,589.45 708,634.94 4,954.51
27,540.91 18,773.70 8,767.21
1,312,037.23 1,249,134.39 62,902.84
43,219.89 38,738.00 4,481.89
486,027.47 472,552.71 13,474.76
483,019.39 329,586.11 153,433.28
374,203.75 245,103.50 129,190.25
977,461.76 948,365.93 29,005.83
354,704.07 219,683.31 135,020.76
511,610.95 70,753.46 440,857.49
226,087.57 223,860.67 2,226.90
42,462.60 36,096.50 6,366.10
76,445.36 74,435.62 2,009.74
352,544.56 332,496.00 20,048.56
992,118.32 981,551.25 10,567.07
93,860.37 81,025.60 12,834.77
614,464.14 567,460.34 47,003.80
942,422.65 889,392.23 53,030.42
131,319.18 50,726.00 80,593.18
5,770,105.56 4,976,943.45 793,162.11
14,525,335.18 12,515,313.71 2,010,021.47
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
$ $ $

RUBRO 7
SUBSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIAS
Prima por Matrimonio 40,362.00 10,362.00 30,000.00
Hogar Constituido 1,199,682.89 1,180,980.87 18,702.02
Prima por Nacimiento 23,835.20 13,835.20 10,000.00
Prestaciones por Hijo 228,932.64 211,941.60 16,991.04
Prestaciones por Fallecimiento 10,000.00 0.00 10,000.00
Compensacion Especial Familiar 912,628.50 899,461.96 13,166.54
Salario Vacacional 5,120,747.51 4,941,750.48 178,997.03
Servicio Médico 10,943,839.01 10,927,341.76 16,497.25

18,480,027.75 18,185,673.87 294,353.88

TOTAL IMPUTADO PROGRAMA OPERATIV! 107.512,589.05
II - PROGRAMA INVERSIONES
RUBRO 4
MAQUINAS, EQUIPOS Y MOBILIARIQ NUEV
Vehiculos 420,774.71 420,774.71 0.00
Muebles, Utiles e Instalaciones 1,739,763:77 1,307,746.62 432,007.15
Equipos de Computacion 2,5643,847.74 2,208,328.18 335,519.56
4,704,376.22 3,936,849.51

767,526.71






EVOLUCION DE INGRESOS, EGRESOS Y SUPERAVIT (EN MILES DE $)

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1983

1992

1991

1990

(") BASE: INGRESOS 100

% DE CAPITALIZACION =

INGRESOS

3,184,856

3,064,344

2,917,478

2,706,896

2,078,568

1,580,523

963,507

618,228

365,860

202,927

89,025

SUPERAVIT
INGRESOS

x100

EGRESOS

2,952,562

2,817,585

2,520,301

2,096,956

1,623,842

1,161,334

790,274

483,287

291,840

150,341

64,601

SUPERAVIT

232,294

246,759

397,177

609,940

454,726

419,189

173,233

134,941

74,020

52,586

24,424

%DE
CAPITALIZACION (*)

7.3%

8.1%

13.6%

22.5%

21.9%

26.5%

18.0%

21.8%

20.2%

25.9%

27.4%
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NOTAS COMPLEMENTARIAS

El valor contable de los Valores Mobiliarios fue calculado en base a las cotizaciones de cierre
oficial del Mercado Bursatil y de la Bolsa Electronica de Valores al 31.12.2000.

La cotizacion del Délar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre del
31.12.2000 ($ 12,505 por Délar).

La cotizacién del Marco, fue la del tipo interbancario comprador al cierre del 31.12.2000
($ 6,0184 por Marco).

La cotizacién de la Unidad de Ahorro Reajustable fue $ 5,6821 por UAR al 31.12.2000.

La cotizacién del EURO fue de $ 11,771 al 31.12.2000.
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I - LOS CENTROS FORESTALES EN EL ANO 2000

Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias en el 2000 alcanzaron
varios objetivos estratégicos, destacandose:

e Desarrollo comercial hacia el exterior

En un contexto econémico Uruguayo - Argentino recesivo por segundo afio consecutivo, las
ventas de los Centros Forestales crecieron 20 % respecto al afio anterior. Esto debido exclusivamente
a un aumento de las exportaciones. Estas triplicaron su monto de USS$ 635.000 en 1999 a
US$ 2:038.000 en el 2000, mas que compensando la caida de las ventas para el mercado interno.

CENTROS FORESTALES C.J.P.B.
Ventas Comparativo 1999 vs. 2000

5000
4000
3000
2000 |
1000

4521

Ventas U$S miles

1999 2000
ANOS
* Mercado Externo . * Mercado Interno DToml Anual

e Innovaciones organizacionales

Para mejorar la competitividad se implantaron cambios en las estructuras internas, con
énfasis en los aspectos logisticos y de comunicaciones. Se puso en practica un sistema de
conectividad Intranet entre Paysandq, Piedras Coloradas y El Carmen e Internet con proveedores
y clientes locales y del exterior.

*Reduccion d

Respecto a 1999, se logro reducir los Costos de estructura y los costos variables unitarios,
destacandose un ahorro de US$ 100.000 en los gastos de Direccién y Administracién.
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« CRECIMIENTO NEGOCIOS DE EXPORTACION

Las ventas totales US$ 4:521.000 crecieron US$ 745.000 en 2000, un 20% mas respecto a
1999, debido al incremento del 220 % de las exportaciones, parcialmente compensando por la

caida del 21 % en las ventas para el mercado interno.

Acuerdos comerciales con empresas internacionales alcanzados durante el 2do. Semestre
del ano, permitieron:

a) triplicar el monto exportado en 1999.

b) reducir los dias / crédito.

c) Mejorar la planificacion forestal e industrial, lo que junto a economias de escala
contribuy6 a bajar los costos unitarios.

d) Reducir los stocks de productos industrializados.

CENTROS FORESTALES C.J.P.B
Evolucién Trimestral Exportaciones
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v
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Las ventas para el mercado interno cayeron el ler. semestre un 34 % respecto al mismo

periodo del afio anterior como consecuencia de :

a) la caida por 2do. Afio consecutivo del nivel de actividad econémica nacional, espe-
cialmente en el sector construccion.

b) La fuerte competencia de madera importada de Brasil a precios devaluados.

c) Un manejo restrictivo del Crédito a clientes.



CENTROS FORESTALES C.J.P.B
Evolucién Dias Crédito
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Afios

En el 2do. semestre se recuperaron las ventas locales y la caida respecto a julio-diciembre
del 99 se atenud al 6 %, cerrando el total del afio con una disminucién del 21 % respecto a 1999.

En sintesis entre julio y diciembre las ventas locales y de exportacién alcanzaron US$
2:934.000 lo que implicé un crecimiento del 85 % respecto a los US$ 1:587.000 facturados en
enero - junio 2000. El fuerte impulso de las exportaciones en el 2do. semestre, fue lo que permitio
cerrar el afio con un crecimiento del 20 % respecto a lo facturado en 1999,

CENTROS FORESTALES C.J.P.B
Evolucion Trimestral Ventas

600

Ventas en US$ miles

Periodo

L—-----‘- * Mercado Interno * Mercado Externo -+ - Total trimestral
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e INNOVACIONES ORGANIZACIONALES

Directorio Forestal

Con efectividad el 30 de abril del 2000 el Director Gerente Ing. Agr. Roberto Bavosi presentd
renuncia al Directorio Forestal, habiendo aceptado un ofrecimiento de una empresa forestal
internacional radicada en Uruguay. El Consejo Honorario de la CJPB acept6 la sugerencia de los
Directores Cr. Sergio Lanfranconi e Ing. Agr. Carlos Morales de cubrir dicho alejamiento con una
mayor dedicacion.

Logistica

Con efectividad al 1° de agosto, el Directorio Forestal cubriéd el cargo de Gerente de
Departamento de Operaciones Forestales, vacante desde abril de 1999, con la incorporacion del
Ing. Carlos Sarazola.

Su preseleccién entre 80 postulantes fue realizada por la consultora PriceWaterhouse Coopers.
El Directorio Forestal resolvié innovar en las responsabilidades de la Gerencia del Departamento
Forestal incorporandole la coordinacién de los aspectos logisticos, abarcando cosecha, stocks,
transporte y entrega a clientes.

Este cambio de enfoque y el trabajo coordinado con las demas gerencias contribuyé a que en
el trimestre octubre - diciembre 2000, se lograra:

1) Reduccién de costos de fletes de exportacién de Pino.

2) Record de volumenes exportados de pulpa de Eucaliptus con entregas en los plazos acor-
dados.

Comunicaciones

Iniciando el plan estratégico de incorporar a los Centros Forestales de la CJPB a la “nueva
economia”, en diciembre de 2000 quedoé funcionando el nuevo sistema de conectividad Intranet -
Internet.

El alcance del proyecto comprendi6 :

» Actualizacién del equipamiento informatico en todas las localidades de Caja Bancaria.
» Instalaciéon de las ultimas herramientas de productividad de oficina.
» Conectividad interna entre las tres localidades de Caja Bancaria, a través de la iltima

tecnologia de la conexion a Internet.
» Instalacion de un sistema de correc electrénico.
Ventajas que se esperan con la implantacion del proyecto :

» La conexion de todas las localidades de Caja Bancaria permitira compartir y procesar
eficientemente la informacion.

-

» La utilizacién del correo electronico permitirda mejorar la comunicacién y el flujo de
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Y

informacioén entre los diferentes sectores de la empresa y mejorar la gestion operativa
del negocio.

Sera posible implementar un esquema de seguridad tnico y efectivo sobre toda la infor-
macién manejada por la empresa, en el cual se podra determinar qué personas accede-
ran a la informacién registrada en los servidores. También serad posible implementar
mecanismos de auditoria para registrar el acceso y modificacion de la informacion.

> Sera posible acceder desde cualquier computador conectado a la red a toda la informa-
cién procesada en el negocio.
> Se optimizara el uso de las herramientas de oficina utilizando software estandar y uni-
co para la empresa.
» Se mejorara el rendimiento del personal al utilizar herramientas de productividad per-
sonal y de trabajo en grupo.
Recursos Humanos

ridad e higiene laboral

En el 2000 se redujeron las horas pérdidas por accidentes de trabajo, pasando del 1 % en
1999 a 0,7 % del total de horas trabajadas.

Medidas tomadas :

3

>

\d

Dotacion

Se amplié la visita de inspeccién del técnico prevencionista a “El Carmen”, y se realiza-
ron 3 visitas mensuales a Piedras Coloradas.

Se realizé por parte del MTSS, un curso de capacitacion dirigido a los inspectores de ese
Ministerio que tendran a cargo el cumplimiento del Decreto 372/99 sobre Seguridad
Forestal. La empresa colaboré ofreciendo el alojamiento “Rinconada” y alimentacién,
asi como la coordinacién a todas las recorridas de campo que se realizaban con carac-
ter instructivo.

Con el apoyo del asesor Juridico se confeccioné anexo a contrato de contratistas, en el
cual se prevén multa a aquellos que infrinjan el Decreto 372/99 sobre Seguridad Fores-
tal, o bien no estén inscriptos en el registro que a tales efectos llevara ese Ministerio.

Se organizé en el salén comunal de la localidad de Piedras Coloradas, un curso de
primeros auxilios organizado por nuestra empresa, dictado por la Directora de la Es-
cuela de Enfermeria de Paysandt.

. Para mejorar la competitividad de los Centros el Directorio Forestal aplicé en el 2000 un plan
de incentivos para retiro de personal en edad jubilatoria, acogiéndose al mismo 11 funcionarios.

Por ese motivo y otras desvinculaciones, la dotacion total de ambos Centros Forestales bajo
10 %, pasando de 232 colaboradores a diciembre de 1999 a 208 a diciembre de 2000.

Entre el 97 y el 2000 la dotacidon bajé 24 %, pasando de 274 a 208 personas.
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CENTROS FORESTALES C.J.P.B
Evolucién Dotacién de Personal

290
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Cantidad de personas
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Ademas de los cursos de seguridad antes mencionados, se apoyé un seminario que fue
dictado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en el Centro Forestal de Piedras Coloradas.
Estuvo dirigido a Personal y Contratistas de los Centros Forestales de CJPB y otras empresas
Forestales del Departamento de Paysand, y traté las normas contenidas en el nuevo Decreto del
Poder Ejecutivo sobre Seguridad Forestal que entré en vigencia en Diciembre del 2000.

- Los Gerentes de Departamentos y el Jefe de Personal participaron en un seminario
dictado por Deloitte & Touche sobre e-Business.

- El nuevo Gerente de Operaciones Forestales Ing. C. Sarazola recibié un programa de
induccion en todos los Departamentos. Ademas concurrié junto con los Técnicos L.
Salvatierra y A.Fernandez a un seminario sobre planificacién de cosecha realizado en

Curitiba.

El Técnico Pablo Acosta participé en Brasil en el Seminario de Actualizacién en
Sensoramiento Remoto y Sistemas de Informaciones Aplicados a Ingenieria Forestal.

Bvaliasian de T -
En el ejercicio se acordaron con los Gerentes y Supervisores los objetivos y criterios
de medicién para evaluar su desempeno a partir del afio 2001.

El Directorio Forestal considera que esta es una herramienta estratégica para mejo-
rar la competitividad de los Centros Forestales.

* REDUCCION DE COSTOS

Durante el afio 2000, se han logrado reducir los costos de 1999 en las siguientes areas:

Direccién y Administracién

Los egresos fueron US$ 100.000 menores por reduccién en la dotacion de personal.



Industria

Los ahorros fueron de US$ 63.000, es decir un 6% respecto a los egresos de 1999. Ello se
logré con un nivel de actividad en el aserradero similar a 1999, y con un mayor nivel de produccion
en el ano 2000 en los sectores de secado y remanufactura.

Los ahorros se alcanzaron bajando la dotacion del personal, basicamente por una mejora en
la planificacién operativa y por reduccién en los costos de mantenimiento de la maquinaria.

Basado en un aumento de la productividad, en los ultimos tres afios la dotacién del
Departamento Industrial pasé de 98 a 64 personas, lo que implica un 35 % de disminucion.

Costos Operativos unitarios del Departamento Industrial

Como consecuencia de lo explicado en el parrafo anterior se disminuy6 los costos unitarios
de los cuatro procesos industriales en el orden del 20 % en los Giltimos tres anos.

stos rativ nitari C ha y Transport

Los gastos Forestales y Operativos de Ventas crecieron basicamente por un fuerte incremento
de las ventas de pulpa de eucaliptus. El mayor nivel de actividad en este rubro permitié economias
de escala de gastos fijos y la oportunidad de re-negociar las tarifas de fletes. Como consecuencia se
redujeron 22 % los costos unitarios operativos de cosecha en el afio 2000 vs. 1999, y los fletes en
11 %.

En sintesis por el mayor nivel de actividad los costos totales (Operativos y de Administraciéon

y Ventas) crecieron un 8 % lo que compara favorablemente con el 20 % que crecieron las ventas
respecto a 1999.

* EVOLUCION DEL PATRIMONIO FORESTAL

Rentabilidad

La visién del Consejo CJPB sobre la forestacion es el de “Una Unidad Econémica eficazmente
autogestionada, que optimice la rentabilidad de las Inversiones Forestales para mantener las
Reservas y contribuir al financiamiento del Instituto Previsional”.

Por sus caracteristicas especiales, el analisis de la rentabilidad de la actividad forestal
previamente requiere:

1) Definir un criterio de medicién entre los varios criterios técnicos existentes para
evaluar inversiones de largo plazo.

2) Adoptar normas contables para tener informacién confiable, oportuna y uniforme
que sea la base de la referida medicién.

A esos efectos, en el 2000 se siguid avanzando en la Investigacion y Desarrollo de politicas de
evaluacién econémica y normas contables para su actividad forestal.

El Directorio Forestal cree necesario seguir desarrollando criterios técnicos que permitan
evaluar con la mayor precision posible la rentabilidad de las inversiones forestales, en especial
considerando el hecho que los ingresos se daran en forma creciente en el mediano plazo cuando
las actuales plantaciones alcancen su madurez.

En diciembre del 2000 se aprobé la Norma Internacional de Contabilidad N° 41, que trata
sobre la actividad agricola.
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La misma entrara en vigencia en el ano 2003.

Los expertos locales no han tenido tiempo de interpretarla, pero una primera lectura permite
concluir que los criterios contables utilizados para el ejercicio 2000 para los Centros Forestales,
estarian en términos generales en linea con esta norma (NIC 41).

Patrimonio, Activo, Resultados

En el 2000 el Patrimonio Neto de los Centros Forestales excluyendo las capitalizaciones por
aportes del fondo jubilatorio, crecié $ 17.568.104 lo que medido en pesos corrientes equivale a un
incremento del 8,07 % respecto a 1999.

Este porcentaje del 8,07 % compara con una variaciéon en el afio 2000 de los siguientes
indices de precios de la economia nacional:

=  Aumento del Indice de Precios al Consumo: 4,2 %
* Aumento del Indice de Precios Mayoristas: 9,49 %
= Aumento del Tipo de cambio en U$D: 7,71 %

El Activo de ambos Centros Forestales a Diciembre del 2000 totalizaba $ 345.954.988. Valuado
en délares histéricos de acuerdo a la contabilidad bimonetaria dicho activo es de US$ 29.094.195.

Las Reservas Forestales, principal rubro de Activo fueron valuados en US$ 14:637.000 que
comparan con US$ 14:106.000 a fines del ejercicio anterior.

El Resultado del Ejercicio fue positivo en $ 6.518.124, basicamente resultados por tenencia,
debido al reconocimiento como ganancia de la reserva asociada a aquellos bosques que eran o
pasaron a ser maderables en el ano 2000. Se definen como “maderables” los Pinos que llegaron o
superan los 20 anos, Eucaliptus fustales con mas de 15 afos y Eucaliptus tallares con mas de 7
anos.

El crecimiento econémico de los bosques “no maderables”, no se reconocieron como ganancia
del ejercicio sino que se imputaron al rubro Reservas. Los bosques explotados en el ejercicio
fueron cargados al Costo a Valores de reposicion.

El margen operativo de los productos comercializados fue negativo fundamentalmente debido

La caida del precio del Pino consecuencia de la recesién econémica y la competencia de los
productos importados.

- La politica de reducir los altos stocks de productos industriales del Pino generados en 1998,
para evitar su deterioro y el costo financiero asociado al stock inutilizado. Se consigui6 expor-
tar gran parte del stock de baja rotacién, si bien con un mayor costo de reproceso pero evitan-
do la obsolescencia de los productos.

- El buen nivel de actividad de Eucaliptus permitié absorber parte de los gastos de estructura
y como consecuencia reducir la pérdida operativa.

En sintesis hubo un cambio cualitativo en los rubros patrimoniales, siendo algo mayor el
aumento en la cuenta Resultados Acumulados respecto a la baja en la cuenta Reservas.



» RESERVAS GANADERAS Y FORESTALES

GANADERIA

Fue un afio marcado en el primer semestre por el factor climatico de la seca, y en el segundo
semestre una muy buena Primavera, que se tradujo en una buena oferta forrajera en “El Carmen”
que permitié una buena extraccién de ganado para faena, y a pesar de la baja de los precios de la
carne debido al tema de la fiebre aftosa, se pudo cumplir con las pautas establecidas en el
Presupuesto.

En el tema pastoreos se debe mencionar una buena implantacién de verdeos y praderas,
hecho que asociado al éxito obtenido en la plantacién de maiz y sorgo bajo riego permitié contar
con una cantidad y calidad de forraje ensilado muy buena para la suplementacién de los ganados
de invernada, aumentando el periodo de extraccion para faena. Esto permitié aumentar los ingresos
para el segundo semestre.

En relacién con el proyecto ganadero, se sigue aumentando el stock de cria, como también el
numero de cabezas de ganado, alcanzando al fin del ejercicio 2569 bovinos comparados con 1577
existentes a diciembre de 1999.

V VAS F TALE
Plantaciones 2000
Se resolvié poner énfasis en ambos Centros Forestales en la reposicién de las plantaciones

98 y 99 afectados por la seca. También en El Camen se plantaron las ultimas héas. disponibles en
el area de “Cuervo”, con lo cual se complet6 la superficie forestable del CF N°2.

Reservas

Entre 1997 y el 2000 se plantaron 1050 héas. que sumando a las 903 has. de rebrote de
Eucaliptus totalizan 1953 has. en crecimiento. Como lo cosechado en esos arios alcanzo a 1378
has. el area forestada crecié en el periodo 575 has.

CENTROS FORESTALES C.J.P.B.
Evolucién de hés. Plantaciéon y Rebrotes vs. Cosecha

2500
2000
1500

1000
500

has. acumuladas

Plantacién/Rebrote 323 945 1467 1953

Cosecha 304 632 830 1378

En definitiva las reservas forestales al 31 de diciembre de 2000 totalizan 7665 hectareas en
Piedras Coloradas y 3258 hectiareas en El Carmen.

Memoria y Balance General 2000



Podas v Raleos

En el 2000 se podaron y ralearon 1246 has. Entre 1997 y el 2000 se podaron y ralearon algo
600 has. El importante nivel de inversion de
1 objetivo de obtener en el futuro

méas de 9.000 has. sobre un total forestado de 10.

estos anos ha permitido actualizar el manejo de los bosques, con e

una mayor cantidad y mejor calidad de madera.

Centros Forestales - CJPB
Evolucién de has. Podas y Raleos vs. Superficie total forestada
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BOSQUES
Control de Inventarios v Costos

Para mantener actualizado el sistema de Informaciéon Geografica y trazado de mapas (ArcView),
se realizaron nuevas mediciones y se incorporaron nuevas parcelas permanentes (testigos). El
sistema actualizado permitira mejorar el Planeamiento para:

- Determinar crecimientos anuales.

- Proyectar volumenes.

- Identificar futuras areas de cosecha.

Por razones de costos y considerando economias de escala, se resolvié descontinuar el Vivero
propio, y a partir del 2001 se comprara plantines a terceros para reponer las areas cosechadas.

<+ CONSIDERACIONES FINALES

Siguen vigentes los conceptos expresados en la Memoria del ejercicio 1999:

“Nuevas inversiones realizadas en el pais por empresas forestales internacionales de primer
nivel dan un doble mensaje:

- El negocio es potencialmente rentable.
- Existen razonables condiciones politicas y econémicas en el Pais para realizar in-
versiones a largo plazo.
Estos conceptos conllevan a desarrollar un mayor nivel de competitividad en el negocio forestal
del Instituto, desafio con el cual esta comprometido este Directorio”.



ESTADOS CONSOLIDADOS
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2000

CONSOLIDADO
En Pesos Uruguayos
ACTIVO (Nota2,3y7)
Activo Corriente
DISPONIBILIDADES { Nota 3.b)
Caja y Bancos 2,650,263.28
CREDITOS POR VENTA { Nota 3.c)
Deudores simples de plaza 11,677,193.71
Documentos a cobrar de plaza 2,5617,546.37
Deudores en gestiéon 617,282.74
Documentos a cobrar en gestion 2,433,216.58
Menos: Prevision deudores incobrables _(2,538,881.56) 14,706,357.84
OTROS CREDITOS ( Nota 3.c)
Anticipos a Proveedores 210,656.81
Entidades relacionadas (Nota 5) 571,947.53
Subsidios forestales a cobrar (Nota 10) 1,479,391.22
Ceriificados de crédito 894,272.15
Diversos 20.149.60 3,176,417.31
BIENES DE CAMBIO ( Nota 3.d)
Plantines 326,039.19
Montes - Plantaciones forestales ( Nota 4 ) 27,210,383.82
Productos forestales 1,308,865.85
Productos industriales 4,659,206.03
Ganado 6,125,198.78
Materiales y suministros 2,344,044 12 41,973,737.79
Total Activo Corriente 62,506,776.22
Activo No Corriente
CREDITOS POR VENTA ( Nota 3.c)
Documentos a cobrar de largo plazo
BIENES DE CAMBIO ( Nota 3.d )
Montes Maderables (Nota 4) 25,560,410.22
Montes No Maderables (Nota 4 ) 130.,262,723.31 155,823,133.53
BIENES DE USO { Nota 3.e )
Valores originales revaluados 158,243,011.91
Menos: Amortizacion acumulada (30,623,933.11) 127,625,078.80
Total Activo No Corriente 283.448.212.33
TOTALACTIVO 345,954,988.55

Los anexos 1,2y 3, y las Notas 1 a 12 que se acompanan forman pante integral de los Estados Contables
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Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2000
CONSOLIDADO

En Pesos Uruguayos
PASIVO (Nota 2,3y 7)
Pasiv rriente

DEUDAS COMERCIALES { Nota 3.f)
Proveedores de Plaza

DEUDAS FINANCIERAS ( Nota 3.f)
Préstamos Fondo Jubilatorio M/N { Nota 8 )
Préstamos Fondo Jubilatorio M/E ( Nota 8 )

DEUDAS DIVERSAS ( Nota 3.f)

Entidades relacionadas ( Nota 5 )
Retribuciones Personales y cargas sociales
Otras deudas

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS FINANCIERAS LARGO PLAZO ( Nota 3.f)

Préstamo Fondo Jubilatorio ( Nota 8)
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO ( Nota2.3y 9)

Fondo Jubilatorio ( Nota 9.1 )
REEXPRESIONES CONTABLES

Reserva Revaluacion Bienes de Uso

Reserva Revaluacion Plantaciones Forestales
Reserva Revaluacién Hacienda Vacuna
Reserva Revaluacion Hacienda Ovina y Equina

GANANCIAS RETENIDAS
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,107,043.08
5,031,643.64
367,654.88

106,109,496.31
106,326,066.28
5,491,083.65
564,263.13

10,245,112.35
6,518,124.25

3,779,803.56

6,506,341.60

10.286,145.1

10,286.145.16

100,414,697.42

218,490,909.37

16,763,236.60
~335,668.843.39
345,954.,988.55

Los anexos 1,2y 3, y las Notas 1 a 12 que se acompafian forman parte integral de los Estados Contables



Estado de Resultados
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000
CONSOLIDADO

En Pesos Uruguayos
(Notas 2 y 3)

INGRESOS OPERATIVOS
Locales
Del exterior

DESCUENTOS, BONIFICACIONES E IMPUESTOS
INGRESOS OPERATIVOS NETOS

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS
Y LOS SERVICIOS PRESTADOS

RESULTADO DE VENTAS

RESULTADOS ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA
Ganancia por crecimiento plantaciones forestales
Ganancia por crecimiento y procreos de ganado
Pérdida de plantaciones por clima y sanidad

Pérdida de plantines por clima y sanidad

RESULTADO BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

RESULTADOS DIVERSOS
Otros Ingresos
Otros Egresos

RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses ganados
Descuentos obtenidos
Diferencia de cambio

Intereses perdidos

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Venta Activo Fijo

Costo Venta Activo Fijo

Recupero de siniestros

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES

47,267,498.71
10,699.067.69

28,033,881.48
1,908,625.39
(164,806.16)
(10.903.00)

604,079.68
(147,831.67)

110.499.00

265,411.18
(352,070.61)
(150.553.83)

292,029.61
(136,311.28)
135,700.44

AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ( Nota 12 )

RESULTADO NETO

57,966,566.40

(3.249.374.86)

54,717,191.54

(65,931.070. 40)

(11,213,878.86)

29.766,797.71

18,552,918.85

(11,786,176.61)

456,248.01

(126,714.26)

291.418.77
7,387,694.76

869,570.51

6,518,124.25

Los anexos 1, 2y 3, y las Notas 1 a 12 que se acompaiian forman parte integral de los Estados Contables
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Cuadro de Bienes de Uso - Amortizaciones correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2000
CONSOLIDADO

En Pesos Uruguayos

Valores de Origen Revaluaciones

Amortizaciones

Valores al Valores al |Acumuladas Del periodo Acumuladas
principio del Disminu- | Revalua- | cierre del | alinicio del | Ajustes por| Bajas del | Tasa| Importe al cierre VALORES
periodo | Aumentos | ciones ciones ejercicio ejercicio | revaluacion| ejercicio | % del periodo NETOS
Rubro (1 (2) (3) (4) (B)=(1+2+3+4) (6) (7) (8) 9) (10)=(5+7+849) | (1)=(5)-(10)
Tereno 76,444,178 7,260,744 | 83,704,923 83,704,923
Mejoras 17,227,461 8,186 1,636,282 | 18871929| 2478408 | 235401 2 290211 | 3,004,020 | 15867909
Equip. y mejoras 16,933,107 315,072 1,606,675 | 18854,854] 1775481 | 166,989 Vs. 633121 | 2,575,591 16,279,263
Muebles y ttiles y equipos 3,946,973 68,594 337,586 4353152 2,639,169 | 213,413 10 389,141 | 3241722 1,111,430
Vehiculos, maquinarias e impl. | 23,164,689 769,072 | -380988 | 1842874 | 25395648 15823368 | 1,157,662 | -244676 | 10 | 2123414 | 18,859,768 6,535,880
Equipos Computacion 462,165 621,231 43,897 1,127,293 89,255 8,478 20 101,212 198,945 928,348
Mejoras Agropecuarias 3,989,974 351,378  -23596 313,620 4631376 1,767,872 | 102,671 17,662 | Vs, 312583 | 2,165,464 2465911
Estudios y proyectos de inver. 643,013 379,750 14,747 1,037,551 518,801 2,950 Vs. 56,671 578,422 459,129
Obras en proceso 222,149 117381  -67,245 272,286 272,266
TOTAL 143,033,710 2,630,705 -471,828 (13,056,425 |158,249,012| 25,092,354 | 1,887,563 | -262,338 3,906,354 | 30,623,933 (127,625,079
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Estado de Evolucién del Patrimonio correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2000

CONSOLIDADO
En Pesos Uruguayos
Ajustes al Resultados  Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

1. SALDOS INICIA
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio 0] 0
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 10.245.112 10.245.112
Reexpresiones contables 207.440.929 207.440.929
SUB-TOTAL 0 207.440.929 10.245.112 217.686.041
2. MODIFICACIONES AL SALDO INICIAL  86.307.665 86.307.665
{Nota 8 )
3. SALDOS INICIALES MODIFICADOS 86.307.665 207.440.929 10.245.112 303.993.706
4. AUMENTOS DEL APORTE DE PROPIETARIOS
Aportes del Fondo Jubilatorio ( Nota 9.1)  14.107.032

. REEXPRESIONE NTABLE 11.049.981 11.049.981
6. RESULTADO DEL EJERCICIO 6.518.124 6.518.124
SUB-TOTAL (4 - 6) 14.107.032 11.049.981 6.518.124 17.568.105
7. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio 100.414.697 100.414.697
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 16.763.237 16.763.237
Reexpresiones contables 218.490.910 218.490.910
TOTAL 100.414.697 218.490.910 16.763.237 335.668.844
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Flujo de Caja correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2000

CONSOLIDADO

En Pesos Uruguayos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Amortizaciones

Costo Produccion Productos Forestales
Costo Produccion Productos Industriales
Costo Venta Productos Ganaderos
Mortandad y consumo de Ganado
Ingreso por Crecimiento Plantaciones
Ingreso por procreos y cambio categ. Ganaderos
Donaciones

Costo de ventas bienes de uso
Siniestros

Varios

Ajuste Resultados ejercicios anteriores

FLUJO OPERATIVO ANTES VAR. CAP. TRABAJO
VARIACION CAPITAL DE TRABAJO
FLUJO NETO OPERATIVO

INVERSIONES
Activo Fijo
Gastos Activables
Ganado

FLUJO NETO OPERATIVO + FLUJO INVERSIONES

Financiamiento Fondo Jubilatorio
Financiamiento Intercompaiias

FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO
FLUJO DE FONDOS
CAJA INICIAL

CAJA FINAL

6.518.124

~ 3.906.354
7.533.751
10.039.138
1.959.797
167.891
-28.033.881
-1.904.726
33.739
136.311
164. 806
-1.913
758.032

1.277.425
-519.600
757.826

-14.487.758

-2.471.659 .

-10.429.599
-1.586.500

-13.729.932

14.107.033
192.835

14.299.868
569.936
1.502.850

2.072.786




CENTRO FORESTAL
PIEDRAS COLORADAS
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Esf.ado de Situaciéﬁ Patrimoniai al 31 de diciembre de 2'000

En Pesos Uruguayos
ACTIVO

Activo Corriente

DISPONIBILIDADES
Caja y Bancos

CREDITOS POR VENTA
Deudores simples de plaza
Documentos a cobrar de plaza
Deudores en gestion
Documentos a cobrar en gestion

Menos: Prevision deudores incobrables

OTROS CREDITOS
Anticipos a Proveedores
Entidades relacionadas
Subsidios forestales a cobrar
Certificados de crédito
Diversos

BIENES DE CAMBIO

Plantines

Montes - Plantaciones forestales
Productos forestales

Productos industriales

Ganado

Materiales y suministros

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

CREDITOS POR VENTA
Documentos a cobrar de largo plazo

BIENES DE CAMBIO
Montes Maderables
Montes No Maderables

BIENES DE USO
Valores originales revaluados
Menos: Amortizacion acumulada

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

10,080,953.54
2,617,546.37
617,282.74
2,433,216.58

2,52 2.

195,390.78
12,664,883.42
780,855.24
894,272.15
20.149.60

326,039.19
27,210,383.82
1,308,865.85
4,659,206.03
2,531.02
1.847.617.80

25,560,410.22
93.522,608.13

111,101,643.73
(25.049.391.92)

2,472,305.53

13,123,436.85

14,555,5651.19

35,354,643.71

65.505,937.28

119,083,018.35

86,052,251.81

205.135.270.16

270.641.207.44
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Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

PASIVO

Pasivo Corriente

DEUDAS COMERCIALES
Proveedores de Plaza

DEUDAS FINANCIERAS
Préstamos Fondo Jubilatorio M/N
Préstamos Fondo Jubilatorio M/E

DEUDAS DIVERSAS

Entidades relacionadas

Retribuciones Personales y cargas sociales
Otras deudas

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS FINANCIERAS LARGO PLAZO
Préstamo Fondo Jubilatorio

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Fondo Jubilatorio

REEXPRESIONES CONTABLES

Reserva Revaluacion Bienes de Uso -
Reserva Revaluacion Plantaciones Forestales
Reserva Revaluacion Hacienda Vacuna
Reserva Revaluaciéon Hacienda Ovina y Equina

GANANCIAS RETENIDAS
Resultados Acumuladoes
Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,107,043.08
4,540,591 .19
349.979.19

72,337,317.71
83,901,996.65
1,860,183.49
34.515.02

25,049,702.56
5.375,120.16

3,552,363.05

5,997,613.46

9.549.976.51

9,549.976.51

72,532,395.34

158,134,012.87

30,424,822.72
261,091,230.

270.641.207.44




Estado de Resultados
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

INGRESQOS OPERATIVOS
Locales
Del exterior

DESCUENTOS, BONIFICACIONES E IMPUESTOS
INGRESOS OPERATIVOS NETOS

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS
Y LOS SERVICIOS PRESTADOS

RESULTADC DE VENTAS

RESULTADOS ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA
Ganancia por crecimiento plantaciones forestales
Pérdida de plantines por clima y sanidad

RESULTADO BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

RESULTADCS DIVERSOS
Otros Ingresos
Otros Egresos

RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses ganados
Descuentos obtenidos
Diferencia de cambio
Intereses perdidos

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES

AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO NETO

41,001,059.50
10.699.067.69 51,700,127.19

(3.249.374.86)

48,450,752.33

58,551,736.92
(10,100,984,59)

27,391,161.54
(10,903.00) 27.380.258.54
17,279,273.95

(11,181,188.14)

445,064.82
(85.463.52) 359,601.30
110,499.00
161,813.13
(329,578.86)
{150,553.83) 207.820.
6,249,866.55
{874,746.39)
5,375,120.16
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Cuadro de Bienes de Uso - Amortizaciones correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

Valores de Origen Revaluaciongs ) Amor_tizaciones )
Valores al Valores al |Acumuladas Del periodo Acumuladas
principio del Disminu- | Revalua- | cierre del | alinicio del | Ajustes por| Bajas del | Tasa| Importe al cierre VALORES
periodo | Aumentos | ciones ciones gjercicio gjercicio | revaluacion| ejercicio | % del periodo NETOS
Rubro (1 (@) 3 (4) (5)=(142+3+4) (6) (7 (8) (@) (10}=(6+7+849) | (1)={5}10)
Terreno 48,140,269 4572411 | 52,712,680 52,712,680
Mejoras 9,188,968 8,186 872,777 | 10,069,931| 1,390,914 132,110 2 154,796 | 1,677,821 8,392,110
Equip. y mejoras 16,933,107 315072 1606675 | 18,854,854| 1,775,481 166,989 Vs. 633,121 | 2,575,591 16,279,263
Muebles y uliles y equipos 2,568,288 63,394 206,637 2,838319| 1,565,262 11,412 10 238177 | 1,914,851 923,469
Vehiculos, maquinarias e impl. 19,826,643 261,485 1,555,420 | 21,663548| 14,110,354 | 1012935 10 | 1793631 | 16916920 4,746,628
Equipos Computacion 439,122 517,476 41,708 998,306 85,833 8,153 20 96,166 190,152 808,154
Mejoras Agropecuarias 2,473,046 (18,820) 215,723 2,669,949 1,024770 78272 | (12,887) | Vs. 105482 | 1,195,636 1474313
Estudios y proyectos de inver. 643013 379,790 14,747 1,037,551 518,801 2,950 Vs. 56,671 576.422 459,129
Qbras en proceso 222,149 101,601 | (67,245) 256,505 256,505
TOTAL 100,434,605| 1,667,004 | (86,065) | 9,086,100 | 111,101 64| 20471414 1512820 | (12,887) 3,078,045 | 25,049,392 | 86,052,252
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Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente

al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados
Reexpresiones contables
SUB-TOTAL

2. Modificaciones al saldo inicial

3. Saldos iniciales modificados

4. Aumentos del Aporte de Propietarios

Aportes del Fondo Jubilatorio

5. Reexpresiones contables

6. Resultado del ejercicio

SUB-TOTAL (4 - 6)

7. SALDOS FINALES

Aportes de propietarios

Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables

TOTAL

Ajustes al Resultados  Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total
0 0
25.049.703 25.049.703
153.853.460 153.853.460
0 153.853.460 25.048.703 178.903.163
58.425.363 58.425.363
58.425.363 153.853.460 25.049.703 237.328.526
14.107.032

4.280.553 4.280.553
5.375.120 5.375.120
14.107.032 4.280.553 5.375.120 9.655.673
72.532.395 72.532.395
30.424.823 30.424.823
158.134.013 158.134.013

72.532.395 158.134.013 30.424.823 261.091.231
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Flujo de Caja correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2000

&L P A M A e e e (—— — ————

En Pesos Uruguayos

RESULTADO DEL EJERCICIO 5.375.120
Amortizaciones 3.078.045
Costo Produccién Productos Forestales 6.202.164
Costo Produccién Productos Industriales 10.039.138
Procreos, costo de venta y mortandad de ganado 3.900
Ingreso por Crecimiento Plantaciones -27.391.162
Donaciones 30.260
Varios -557
Ajuste Resultados ejercicios anteriores 758.032
FLUJO OPERATIVO ANTES VAR. CAP. TRABAJO -1.905.060
VARIACION CAPITAL DE TRABAJO 887.773
FLUJO NETO OPERATIVO -1.017.287
INVERSIONES -7.599.171
Activo Fijo -1.599.759
Gastos Activables -5.999.413
FLUJO NETO OPERATIVO + FLUJO INVERSIONES -8.616.458
Financiamiento Fondo Jubilatorio 14.107.033
Financiamiento Intercompariias -4.920.638
FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO 9.186.395
FLUJO DE FONDOS 569.936
CAJA INICIAL 1.502.850
CAJA FINAL 2.072.786
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Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos
ACTIVO

Activo Corriente

DISPONIBILIDADES
Caja y Bancos

CREDITOS POR VENTA
Deudores simples de plaza

Menos: Prevision deudores incobrables

OTROS CREDITOS
Anticipos a Proveedores
Entidades relacionadas
Subsidios forestales a cobrar

BIENES DE CAMBIO
Productos forestales
Productos industriales
Ganado

Materiales y suministros

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

BIENES DE CAMBIO
Montes No Maderables

BIENES DE USO
Valores originales revaluados

Menos: Amortizacion acumulada
Total Activo No Corriente

TOTALACTIVO

1,596,240.17

(13.319.18)

15,266.03
571,947.53
£698,535.98

6,122,667.76
496.426.32

36.740,115.18

47,147,368.18

(6,574,541.19)

177,957.75

1,562,920.99

1,285,749.54

6,619,094.08

9.665.722.36

36,740,115.18

41,572,826.99

78,312.942.17

87,978,664.53
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Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos
PASIVO
Pasivo Corriente

DEUDAS COMERCIALES
Proveedores de Plaza

DEUDAS DIVERSAS
Entidades relacionadas

Retribuciones Personales y Cargas Sociales
Otras deudas

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS FINANCIERAS LARGO PLAZO
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Fondo Jubilatorio

REEXPRESIONES CONTABLES

Reserva Revaluacion Bienes de Uso

Reserva Revaluacion Plantaciones Forestales
Reserva Revaluacion Hacienda Vacuna
Reserva Revaluacion Hacienda Ovina y Equina

GANANCIAS RETENIDAS

Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

12,664,883.42
491,052.45
17,675.69

33,772,178.60
22,424,069.63
3,630,900.16
529,748.11

227,440.51

13,173,611.56

13.401,052.07

13.401.052.07

(14,804,590.21)
1,143.004.09

27,882,302.08

60,356,896.50

(13,661,586.12)

74,577.612.46

87.978.664.53




Estado de Resultados
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

INGRESOS OPERATIVOS
Locales

DESCUENTOS, BONIFICACIONES E IMPUESTOS
INGRESOS OPERATIVOS NETOS

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS
Y LOS SERVICIOS PRESTADOS

RESULTADO DE VENTAS

RESULTADOS ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA
Ganancia por crecimiento y procreos de ganado
Ganancia por crecimiento plantaciones forestales
Pérdida de plantaciones por clima y sanidad

RESULTADO BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

RESULTADOS DIVERSOS
Otros Ingresos
Otros Egresos

RESULTADOS FINANCIEROS
Descuentos obtenidos
Diferencia de cambio

RESULTADOS EXTRAORDINARICS
Venta Activo Fijo

Costo Venta Activo Fijo

Recupero de siniestros

1,908,625.39
642,719.94
(164.806.16)

159,014.86
(62.368.15)

103,598.05
(22,491.75)

292,029.61
(136,311.28)
135.700.44

6,266,439.21

6,266,439.21

(7,379,333.48)

(1,112,894.27)

2,386,539.17

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES
AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO NETO

1,273,644.90

(604,988.47)

96,646.71

81,106.30

291,418.77
1,137,828.21

5.175.88

1,143,004.09
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Anexo 1

Cuadro de Bienes de Uso - Amortizaciones correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

Valores de Origen Revaluaciones Amortizaciones
Valores al ) l Véﬂ)rlés al Acumulr;\c;:;l; | - Del periodo Acumuladas
principio del Disminu- | Revalua- | cierre del |alinicio del | Ajustes por| Bajas del |Tasa | Importe al cierre VALORES
periodo | Aumentos | ciones ciones ejercicio ejercicio | revaluacion| ejercicio | % del periado NETOS

Rubro (1) 2) (3) 4) (5)=(1+2¢3+4) (6) (7) (8) (9) {10)=(6+7+8-9) |  (11)={5)(10)
Terreno 28,303,909 2,668,334 | 30,992,243 30,992,243
Mejoras 8,038,494 763,504 8,801,998 1087493 | 103291 2 135415 | 1,326,199 7,475,799
:’ahicufos, Mag. 3,338,047 487,588 | (380,988) 287,454 3732101 1,713.015 144727 | (244,676) | 10 329,783 1,942,849 1,789,252
Muebles y Utiles 1,378,684 5,200 130,949 1,514,833| 1,073,908 102,001 10 150,963 1,326,872 187,961

| 'Equipos Computacion 23,043 103,755 2,189 128,987 3422 325 20 5,046 8,794 120,194
Mejoras Agropecuar. 1,516,928 351,378 |  (4,775) 97,896 1,961,427 743,102 24,399 (4.775) | Vs. 207,102 969,828 991,598
Qbras en proceso 15,780 15,780 15,780
Total 42,599,105 963,701 | (385,763) | 3,970,325 | 47,147,368| 4,620,940 | 374,743 | (249,452) 828,310 | 5,574,541 41,572,827
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Anexo 2

Estado de Evoluciéon del Patrimonio correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2000

£n Pesos Uruguayos

Ajustes al Resultados  Patrimonio

Capital Patrimonio Acumulados Total
1. SALDOS INICIALE
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio 0 0
Ganancias retenidas
Resultados no asignados -14,804,591 -14,804,591
Reexpresiones contables 53,587,469 53,587,469
SUB-TOTAL 0 53,587,469 -14,804,591 38,782,878
2. Modificaciones al saldo inicial 27,882,302 27,882,302
3. Saldos iniciales modificados 27,882,302 53,587,469 -14,804,591 66,665,180
4. Aument I Aporte de Propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio
5. Reexpresiones contables 6,769,428 6,769,428
6. Resultado del ejercicio 1,143,004 1,143,004
SUB-TOTAL (4 - 6) 0 6,769,428 1,143,004 7,912,432
7. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio 27,882,302 27,882,302
Ganancias retenidas
Resultados no asignados -13,661,587 -13,661,587
Reexpresiones contables 60,356,897 60,356,897
TOTAL 27,882,302 60,356,897 -13,661,587 74,577,612
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Anexo 3

Flujo de Caja correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

RESULTADOC DEL EJERCICIO 1.143.004
Procreos y cambios de categoria -1.908.625
Costo de venta prod. ganaderos 1.959.797
Mortandad de ganado 103.613
Consumo de ganado 64.279
Donaciones 3.479
Ingreso por crecimiento de plantaciones - -642.720
Amortizaciones 828.310
Costo de ventas bienes de uso 136.311
Costo produccion productos forestales 1.331.587
Siniestros 164.806
Varios -1.356
FLUJO OP. ANTES CAP. TRAB. 3.182.485
VARIACION CAPITAL TRABAJO -1.407.372
FLUJO NETO OPERATIVO 1.775.113
INVERSIONES -6.888.586
Activo Fijo -871.900
Ganado -1.586.500
Gastos Activables -4.430.187
FLUJO NETO OPERATIVO + FLUJO INVERSIONES -5.113.473
FINANCIAMIENTO INTERCOMPANIAS 5.113.473
FLUJO FINANCIAMIENTO NETO 5.113.473
FLUJO DE FONDOS -
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Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

ACTIVO

Activo Corriente

OTROS CREDITOS
Entidades relacionadas

Total Active Corriente

Activo No Corriente

BIENES DE USO
Valores originales revaluados
Menos: Amortizaciéon acumulada

Total Active No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

DEUDAS DIVERSAS
Entidades relacionadas
Retribuciones Personales y cargas sociales

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

DEUDAS FINANCIERAS LARGO PLAZO
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Fondo Jubilatorio
REEXPRESIONES CONTABLES
Reserva Revaluacién Bienes de Uso

GANANCIAS RETENIDAS
Resultados Acumulados
Resultados de Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,105,886.83
1,105.886.83

17,269,051.69
(57.099.20) 17,211,952.49

17.211.952.49

18,317.839.32

571,847.53
29.065.61 601,013.14
601.013.14
601.,013.14
10,766,631.79
6,324,382.94

348,155.51
277.655.94 625,811.45

17.716.826.18

18,317.839.32
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Estado de Resultados
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

INGRESOS OPERATIVOS
Locales 903,649.64

DESCUENTOS, BONIFICACIONES E IMPUESTOS z

INGRESOS OPERATIVOS NETOS 903,649.64

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS
Y LOS SERVICIOS PRESTADOS (568,959.53)

RESULTADO DE VENTAS 334,690.11

RESULTADOS ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA

RESULTADO BRUTO 334,690.11

AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES (57,034.17)

RESULTADO NETO 277.655.94
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Anexo 1

Cuadro de Bienes de Uso - Amortizaciones correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

Valores der Origen Revaluaciones Amortizaciones
Valores al Valores al | Acumuladas Del periodo Acumuladas
principio del Disminu- | Revalua- | cierre del | alinicio del | Ajustes por| Bajas del |Tasa | Importe al cierre VALORES
periodo | Aumentos | ciones ciones ejercicio ejercicio | revaluacion| ejercicio | % del periodo NETOS

Rubro (1) (2} (3) (4) {5)=(14243+4) (6) N (8) (9) (10)=(6+7+8+9) (11)=(5)-{10}
Terreno 15,425,448 1465,124 | 16,890,572 16,890,572
Mugbles y Utiles 26,989 2,563 29,552 4404 | 418 2 2,955 7,777 21,775
Vehiculos 5,000 475 5475 10 547 547 4,927
Mejoras Agropecuar. 232,534 89,458 21,461 343,453 35,003 2,700 Vs. 11,072 48,775 294 678
Total 15,689,970 89,458 1,489,624 | 17,269,052 39,406 3,118 - 14,575 57,099 17,211,952




Anexo 2

Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

Ajustes al

Resultados  Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios 0 0
Aportes del Fondo Jubilatorio
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 348,156 348,156
Reexpresiones contables 4,837,877 4,837,877
SUB-TOTAL 0 4,837,877 348,156 5,186,033
2. Modificaciones al saldo inicial 10,766,632 10,766,632
3. Saldos iniciales modificados 10,766,632 4,837,877 348,156 15,952,665
4. Aumentos del Aporte de Propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio
5. Reexpresiones contables 1,486,506 1,486,506
6. Resultado del ejercicio 277,656 277,656
SUB-TOTAL (4 - 6) 0 1,486,506 277,656 1,764,162
7. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio 10,766,632 10,766,632
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 625,812 625,812
Reexpresiones contables 6,324,383 6,324,383
TOTAL 10,766,632 6,324,383 625,812 17,716,827
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Anexo 3

Flujo de Caja correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2000

En Pesos Uruguayos

RESULTADO DEL EJERCICIO 277,656
Amortizaciones 14,575
FLUJO OP. ANTES CAP. TRAB. 292,231
VARIACION CAPITAL TRABAJO -11,094
FLUJO NETO OPERATIVO 281,137
INVERSIONES -89,458
Activo Fijo -89,458

FLUJO NETO OPERATIVO + FLUJO INVERSIONES 191,679

FINANCIAMIENTO INTERCOMPANIAS -191,679

FLUJO FINANCIAMIENTO NETO -191,679

FLUJO DE FONDOS -
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CUADRO 1 :
POBLACION ASEGURADA

Discriminacién desde 1925, y composicién porcentual

Asegurados Jubilados mas Porcentaje del Total
AL 31/12 de: Activos Grunos Familiares

Pensionados Activos Pasivos
1925 921 13 98.61% 1.39%
1930 1,956 138 93.41% 6.59%
1935 2,216 252 89.79% 10.21%
1940 4,088 781 83.96% 16.04%
1945 6,085 1,082 84.90% 15.10%
1950 8,793 1,430 86.01% 13.99%
1955 11,911 2,158 84.66% 15.34%
1960 16,272 2,970 84.57% 15.43%
1965 18,120 4,630 79.65% 20.35%
1970 15,582 6,803 69.61% 30.39%
1975 14,944 7,664 66.10% 33.90%
1976 14,438 8,290 63.53% 36.47%
1977 14,488 9,018 61.64% 38.36%
1978 14,717 9,366 61.11% 38.89%
1979 15,135 9,734 60.86% 39.14%
1980 15,966 9,900 61.73% 38.27%
1981 16,697 10,085 62.34% 37.66%
1982 16,676 10,228 61.98% 38.02%
1983 16,673 10,329 61.75% 38.25%
1984 16.830 10,446 61.70% 38.30%
1985 17,661 10,382 62.98% 37.02%
1986 17,639 10,414 _ 82.88% 37.12%
1987 17,637 10,559 62.42% 37.58%
1988 17,184 10,733 61.55% 38.45%
1989 17,409 10,926 61.44% 38.56%
1990 16,896 11,355 59.81% 40.19%
1991 16,610 11,698 58.68% 41.32%
1992 16,435 11,929 57.94% 42.06%
1993 16,412 12,293 57:17% 42.83%
1994 17,541 12,651 58.10% 41.90%
1995 17,359 13,006 57.17% 42.83%
1996 17,216 13,437 56.16% 43.84%
1997 17,143 13,746 55.50% 44.50%
1998 16,776 14,120 54.30% 45.70%
1999 16,674 14,400 53.66% 46.34%
2000 16,482 14,688 52.88% 47.12%
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UADRO

RESPALDO DE LAS PASIVIDADES

ANALIZADO POR SECTORES
(Cifras a Diciembre de 2000)

AMBITO TOTAL | SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO PROPORCION
ASEGURADOS ACTIVOS 16,482 8,436 8,046 51% : 49%
ASEGURADOS PASIVOS (*) 14,688 8,172 6,516 56% ; 44%
BASE DE APORTACION MEN- | 496,921 248,792 248,129 50% : 50%

SUAL (EN MILES DE $)
PASIVIDADES MENSUALES 231,237 125,018 106,219 54% ; 46%
(EN MILES DE §)
PROPORCION DE PASIVI-
DADES SOBRE BASE DE 46.5% 50.3% 42.8%
APORTACION

(") = JUBILADOS MAS GRUPOS FAMILIARES PENSIONADOS.




RO 3
POBLACION ASEGURADA ACTIVA
(Ingresos Yy Egresos)
INGRESOS REGISTRADOS EGRESOS QUE GENERAN PASIVIDAD
ANO SECTOR SECTOR TOTAL JUBILACIONES FALLECIMIENTO CON PENSION
PUBLICO PRIVADO S.PUBL. SPRIV. TOTAL $.PUBL. S.PRIV. TOTAL
1970 153 112 265 177 278 455 14 14 28
1971 143 85 228 129 131 260 33 il 44
1972 151 98 249 144 81 225 18 13 31
1973 150 203 353 110 75 185 20 14 34
1974 119 284 403 140 51 191 22 19 a1
1975 83 422 505 173 95 268 29 14 43
1976 | 286 352 638 352 401 753 26 17 43
1977 | 416 499 915 185 425 810 26 19 45
1978 231 606 837 279 181 4860 25 11 36
1979 | 866 974 1,840 275 136 411 22 7 29
1980 | 728 962 1,690 142 40 182 21 15 36
1981 711 817 1,628 152 51 203 26 15 41
1982 285 323 608 9N 150 241 25 18 43
1983 492 170 662 66 65 131 23 14 37
19084 610 195 805 114 63 177 27 19 46
1985 | 689 157 846 269 82 351 30 24 54
1986 | 420 210 630 85 79 164 28 14 42
1987 270 132 402 147 117 264 42 21 63
1988 136 177 313 186 69 255 26 15 41
1989 577 263 840 166 142 308 30 11 41
1990 323 261 584 289 265 554 26 21 47
1991 228 184 412 297 117 414 34 19 53
1992 495 184 679 138 293 431 37 12 49
1993 358 225 583 293 209 502 22 10 32
1994 176 1,455 1,631 323 202 525 29 8 37
1995 71 564 635 257 249 506 28 8 36
1996 40 633 673 401 199 600 32 9 41
1997 22 757 779 340 210 550 18 9 27
1998 54 677 731 23t 298 529 20 9 29
1999 18 594 609 269 234 503 24 12 36
2000 29 622 651 274 192 466 17 6 23

Nota: Desde 1980 la informacion sobre activos responde a la Base de Datos.
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POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Caracteristicas de los Ingresos)

S EXO EDAD TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO
~ DE TRABAJO
ANO
MASC. FEM. TOTAL |PUBLICO |PRIVADO | GLOBAL| PUBLICO|PRIVADO | GLOBAL
1970 196 69 265 22.8 23.0 22.9 2.3 2.1 2.2
1971 148 80 228 23.1 24.1 235 49 38 4.5
1972 191 58 249 26.1 223 24.6 5.9 33 4.9
1973 277 76 353 246 20.5 22.3 4.1 2.0 29
1974 326 77 403 27.7 21.9 236 7.4 2.6 4.0
1975 385 120 505 32.1 21.4 23.2 8.8 24 3.5
1976 431 207 638 25.9 225 24.0 5.1 3.6 4.3
1977 684 231 915 24.4 22.6 23.4 3.6 2.8 3.2
1978 604 233 837 24,7 23.0 23.5 4.4 2.7 32
1979 |1,239 601 1,840 226 21.8 22.1 28 2.5 2.6
1980 | 1,129 561 1,690 23.1 22.8 22.9 3.6 2.8 3.1
1981 | 1,048 480 1,528 27.1 21.8 24.3 6.7 2.4 4.4
1982 449 159 608 25.9 26.2 26.0 4.8 3.9 4.3
1983 429 233 662 24.1 29.7 255 3.8 4.1 3.9
1984 576 229 805 25.1 27.4 25.6 4.0 4.2 4.0
1985 475 371 846 25.1 29.4 259 32 4.9 35
1986 299 331 630 24.7 28.5 26.0 2.9 4.1 3.3
1987 227 175 402 26.9 26.4 26.7 4.5 2.9 4.0
1988 210 103 313 29.4 27.6 28.4 6.7 42 53
1989 523 317 840 302 26.5 29.1 6.8 3.9 5.9
1990 312 272 584 30.3 25.7 28.2 6.2 3.1 48
1991 253 159 412 33.7 25.2 29.9 9.9 2.9 6.8
1992 379 300 879 30.2 25.3 28.9 8.4 36 7.1
1993 297 286 583 33.8 25.7 30.6 10.9 3.6 8.1
1994 842 789 1,631 33.9 32.4 326 10.3 10.1 10.1
1995 342 293 635 37.7 27.9 29.0 11.8 4.9 57
1996 356 317 673 36.5 27.8 28.3 11.2 4.5 49
1997 386 393 779 34.2 27.3 27.5 10.2 4.0 42
1998 410 321 731 442 27.1 28.4 3.7 45 4.4
1999 296 313 609 32.6 27.5 27.6 4.9 4.3 4.3
2000 286 365 651 35.0 26.9 27.2 1.6 16 1.6

Nota: La informacion responde a la Base de Datos.
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P SEGURADA AL 1 IVEL

(Variacion Observada)

OBLACION ASEGURADA ACTIVA

DICIEMBRE 2000  DICIEMBRE 1999 VARIACION

SECTOR PUBLICO

BANCOS OFICIALES
HIPOTECARIO DEL URUGUAY 1,473 1,500 -27
DE LA REPUBLICA ©. DEL URUGUAY 4,618 4,712 -94
DE SEGUROS DEL ESTADO 1,826 1,880 -54
CENTRAL DEL URUGUAY 519 540 -21
TOTAL SECTOR PUBLICO 8,436 8,632 -196
SECTOR PRIVADO
BANCOS PRIVADOS
LA CAJA OBRERA 449 464 -15
COMERCIAL 1,159 903 256
DE CREDITO 676 654 -8
ING BANK - 253 -253
DE MONTEVIDEO 326 318 8
BILBAO VIZCAYAARGENTARIA 247 214 33
AMERICAN EXPRESS 21 22 -1
HSBC BANK (URUGUAY) 57 40 17
SURINVEST 96 101 -5
ACAC 457 454 3
GALICIA URUGUAY 53 53 -
EURQOPEC PARA AMERICA LATINA 12 - 12
DO BRASIL 51 51 -
CITIBANK N.A. 327 268 59
SUDAMERIS 231 234 -3
ABN AMRO BANK N.V. 489 478 11
LLOYDS BANK 151 150 1
DISCOUNT BANK 201 188 13
DE LA NACION ARGENTINA 32 33 1
BANKBOSTON N.A. 360 333 27
DE SANTANDER 253 259 -6
EXTERIOR URUGUAY - 53 -53
5,648 5,553 95
CASAS BANCARIAS, FINANCIERAS Y EMPRESAS SUBSIDIARIAS
EXPRINTER (URUGUAY) 24 24 -
|.F.E. EXTERBANCA 8 8 -
RIVER TRADE (EN LIQUIDACION) 1 1 -
HAPOALIM MAYO (URUGUAY) 22 22 s
|.EE. INTERCONTINENTAL 24 25 .. @l
|.F.E. CIA GRAL DE NEGOCIOS 9 9 -
LEUMI (LATIN AMERICA) 25 24 1
BAPRO URUGUAY 25 26 -1
BEAL - 12 -12
CASA FINANCIERA OCA. 10 15 -5
B.N.L. CASA FINANCIERA 22 22 -
CREDIT LYONNAIS C.F. 7 8 -1
SISTARBANC 38 38 -
BN.P. 13 7 6
REDBANC S.R.L. 14 15 -1
RIASS.R.L. 13 13 -
I.F.E. SAFRA 5 5 s
|.F.E. MIDDENBANK CURACAQ N.V. 3 1 =1
I.F.E. HSBC BANCO ROBERTS S.A. 7 9 2
|.F.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 40 32 8
BOLSA ELECTR. DE VALORES 15 11 4
CIA. URUG. MEDIOS PROCESAMIENTO 76 96 20
BM FONDOS 3 4 -1
I.LF.E. BANCO RURAL (URUGUAY) 2 3 -1
I.F.E. BANCO BEMGE {URUGUAY) 2 2 -
COMERGCIAL ADM DE FONDOS 7 8 -1
DEUTSCHE BANK (URUGUAY) S.A. 12 12 -
I.LFE. CITCO BANK (URUGUAY) S.A. 3 - 3
|.LFE. SCOTIATRUST (URUGUAY) 7 8 «1
434 460 -26
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CUADRO 5 /fcont)

PR

(Variacién Observada)

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

DICIEMBRE 2000  DICIEMBRE 1999 VARIACION
COMPANIAS DE SEGUROS
ROYAL & SUN ALLIANCE SEGURQS 101 105 -4
REAL URUGUAYA DE SEGUROS 76 78 -2
MAPFRE URUGUAY 26 24 2
CIA. COOP. SEGUROS SURCO 23 22 1
PORTO SEGURO 73 64 9
ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A. 9 10 -1
AXA SEGUROS URUGUAY S.A. 30 16 14
GUARDIAN INSURANCE URUGUAY - 17 -17
ITT HARTFORD SEGUROS DE VIDA 29 32 -3
AIG URUGUAY CIA. DE SEGUROS 12 i2 -
FAR COMPANIA DE SEGURQOS S.A. 36 36 -
SUL AMERICA SURINVEST 22 25 -3
ALICO CIA DE SEGUROS S.A. 94 73 21
JEFFERSON PILOT OMEGA SEGUROS 0 1 -1
SANTANDER SEGURQOS S.A. 6 5 1
METROPOLITAN LIFE SEG. DE VIDA 12 11 1
549 531 18
ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS
CCNSORCIO DEL URUGUAY S.A. 16 18 -2
AHORRO CAR S.A. 1 1 -
ACFOR S.A. 5 8 -1
SERVICIOS ADMINISTRADOS S.A. 40 43 -3
CONALAP S.A. 9 11 -2
CIRCULOS OCAS.A. 2 2 -
CAYCUT 11 11 -
CONCEFOR S.A. 12 13 -1
96 105 -9
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
CACDU 43 45 -2
CAYCU 50 90 -40
COFAC 615 617 -2
FUCAC 53 30 23
FUCEREP 41 39 2
CAOFA - 17 17
FAE 7 7 -
CABAL URUGUAY S.A. 48 55 -7
857 900 -43
OTROS ORGANISMOS
A.E.B.U. 165 160 5
AB.U. 8 8 -
BOLSA COMERCIO 38 40 -2
BOLSA DE VALORES 18 17 1
CAJADE JUB. Y PENS. BANCARIAS 142 152 -10
CAMARA DE ENTIDADES FINANC. 3 3 -
AJUPE. 7 7
A.UD.EA. 2 2 R
CAMARA DE COOP.INTERM.FIN. - 1 -1
FEDERAC. COOP.DEAH. Y CRED. 4 5 -1
AFILIACION VOLUNTARIA 75 98 -23
462 493 -31
TOTAL SECTOR PRIVADO 8,046 8,042 4
TOTAL GENERAL 16,482 16,674 -192




CUADRO 7

JUBILACIONES INGRESADAS A PLANILLAS

EN LOS ULTIMOS DOS ANOS

ANOS EDAD INVALIDEZ | CESANTIA | MADRES 30 ANOS | DIRECTORES | TOTAL | SECTOR SECTOR
BANCARIOS PUBLICO PRIVADO
1975 93 30 21 15 70 0 229 144 85
1976 205 56 138 58 165 1 623 355 268
1977 145 60 303 22 140 0 670 228 442
1978 171 47 0 15 120 1 444 242 202
1979 138 58 105 30 113 0 444 307 137
1980 76 32 37 18 93 0 256 176 80
1980 * 0 10 n/c n/c nic 0 10 8 2
1981 80 2 23 1 114 0 220 168 52
1981 * 5 28 n/c nic n/c 0 33 26 7
1982 Fad 1 15 0 93 0 186 83 103
1982 * 4 22 n/c n/c n/c 0 26 17 9
1983 68 0 5 0 22 0 95 48 47
1983 * 25 24 n/c n/c n/c 0 49 27 22
1984 100 1 6 0 32 0 139 101 38
1984 * 22 19 n/c n/c n/c 2 43 20 23
1985 24 1 12 0 21 0 58 33 25
1985 * 41 18 n/c n/c n/c 3 62 29 33
1986 22 0 22 3 he 0 99 44 55
1986 * 19 17 45 # nic n/c 0 81 56 25
1987 43 0 5 0 68 0 116 75 41
1987 " 89 28 30# nic n/c 0 127 69 58
1988 35 0 5 3 80 0 123 99 24
1988 * 74 24 194 n/c n/c 0 117 73 44
1989 33 2 24 1 117 0 177 96 81
1989 - 104 29 4 4 n/c n/c 0 137 76 61
1990 51 2 31 7 179 0 270 135 135
1990 * 212 37 4 # n/c n/c 5 258 149 109
1991 15 1 28 3 93 0 140 95 45
1991 * 259 40 7 # n/c n/c 2 308 215 a3
1992 9 0 18 3 97 0 127 40 87
1992 * 195 34 2# n/c n/c 1 232 108 124
1993 12 0 11 3 121 0 147 80 67
1993 * 367 40 5% n/c nic 3 415 208 207
1994 13 2 19 8 83 2 127 96 31
1994 * 364 30 4% n/c n/c 0 398 222 176
1995 3 2 13 3 38 1 60 47 13
1995 * 405 34 O# n/c n/c 4 443 213 230
1996 4 1 11 7 20 0 43 38 5
1996 * 499 53 0# n/c n/c 1 553 357 196
1997 1 1 9 5 13 0 29 22 7
1997 * 391 51 1# n/c n/c 0 443 253 190
1998 2 1 19 4 5] 0 32 27 5
1998 * 524 33 1# n/c n/c 5 563 319 244
1999 1 1 11 0 2 0 15 10 5
1999 * 471 32 0# n/c n/c 0 503 294 209
2000 0 0 4 4 2 0 10 7 3
2000 * 445 23 0# n/c n/c 3 471 276 195

* - Por Acto Institucional N° 9.
# - Jubilaciones por Ley 15.783 v Lev 15.737.




CUADRO 7

JUBILACIONES INGRESADAS A PLANILLAS
EN LOS ULTIMOS DOS ANOS
ANOS EDAD INVALIDEZ | CESANTIA | MADRES 30 ANOS | DIRECTORES TOTAL SECTOR SECTOR
BANCARIOS PUBLICO PRIVADO

1975 a3 30 21 15 70 0 229 144 85
1976 205 56 138 58 165 1 623 355 268
1977 145 60 303 22 140 0 670 228 442
1978 171 a7 90 18 120 1 444 242 202
1979 138 58 105 30 113 0 444 307 137
1980 76 32 37 18 a3 0 256 176 80
1980 * 0 10 n/c n/c n/c 0 10 8 2
1981 80 2 23 1 114 0 220 168 52
1981 * 5 28 nic nlc n/c 0 33 26 7
1982 77 1 15 0 93 0 186 83 103
1982 * 4 22 n/c n/c n/c 0 26 17 9
1983 68 0 5 0 22 0 95 48 47
1983 * 25 24 nlc n/c n/c 0 49 27 22
1984 100 1 (5} 0 32 0 139 101 38
1984 * 22 19 n/c n/c nic 2 43 20 23
1985 24 1 12 0 21 0 58 33 25
1985 " 41 18 n/c n/c nic 3 62 29 33
1986 22 0 22 3 52 0 g9 44 55
1986 * 19 17 45 ¢ nic n/c 0 81 56 25
1987 43 0 5 0 68 0 116 75 41
1987 * 69 28 30# n/c n/c 0 127 69 58
1988 35 0 5 3 80 0 123 Q9 24
1988 * 74 24 19 # n/c n/c 0 117 73 44
1989 33 2 24 1 117 0 177 96 81
1989 * 104 29 4 # n/c n/c Q 137 76 61
1980 51 2 31 7 179 0 270 135 135
1990 * 212 37 4% n/c n/c 5 258 149 109
1991 15 1 28 3 93 0 140 95 45
1991~ 259 40 7# n/c n/c 2 308 215 93
1992 9 0 18 3 97 0 127 40 87
1992 * 195 34 2# n/c n/c 1 232 108 124
1983 12 0 11 3 121 0 147 80 67
1993 * 367 40 5# n/c n/c 3 415 208 207
1894 13 2 19 8 83 2 127 96 31
1904 * 364 30 4% n/c n/c 0 398 222 176
1995 3 2 13 3 38 1 60 47 13
1995 405 34 0# n/c n/c 4 443 213 230
1996 4 1 11 7 20 0 43 38 =]
1996 * 499 53 o# n/c n/c 1 553 357 196
1997 1 1 9 5 13 0 29 22 7
1997 * 391 51 1# n/c n/c 0 443 253 190
1998 2 1 19 4 5] 0] 32 27 5
1998 * 524 33 1# n/c n/c 5 563 319 244
1993 1 1 11 0 2 0 15 10 5
1989 ~ 471 32 o# n/c n/c 0 503 204 209
2000 0 0 4 4 2 0 10 7 3
2000~ 445 23 0# n/c n/c 3 471 276 195

* - Por Acto Institucional N¢ 9.
# - Jubilaciones por Ley 15.783 y Ley 15.737.

Nota: Estas pasividades aparecen aqui por el afio de comienzo de su pago y ne por aquel en el cual

No figuran reingresos hasta 1988, si a partir de 1989.

fueron generadas.
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UADRO
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
(Jubilaciones por Edad]}

ANOS N JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO fggﬂ %Iggﬁns
BANC. CONV. OTROS TOTAL
1973 53 28.2 7.7 1.1 37.1 58.7 95.8
1974 57 24.8 10.8 0.9 36.4 58.3 94.6
1975 106 29.5 Tl 0.5 37.0 59.9 96.9
1976 205 26.6 9.1 0.8 36.2 60.3 97.9
1977 140 26.1 9.3 0.6 36.0 59.0 95.0
1978 162 27.8 7.4 0.7 36.0 59.5 95.5
1979 135 28.8 7.2 0.8 36.8 58.5 95.3
1980 61 25.1 8.0 2.0 35.1 59.1 942
1981 82 25.0 9.3 0.7 35.2 62.4 97.6
1982 88 271 8.7 2.3 38.2 62.4 100.8
1983 96 27.3 6.7 2.6 36.8 61.3 98.1
1984 116 34.086 410 1.09 41.01 65.04 107.04
1985 45 29.08 6.06 4.02 40.04 63.04 104.03
1986 39 29.10 5.02 3.03 38.03 62.04 100.03
1987 98 30.09 6.06 3.08 40.12 63.05 104.03
1988 100 31.06 4.03 4.05 40.02 64.04 104.04
1989 119 28.10 3.09 5.10 38.06 62.03 100.03
1990 255 30.03 3.04 5.09 39.04 62.04 102.03
1991 248 31.04 3.04 3.1 38.07 61.04 100.03
1992 223 33.02 1.10 2.10 37.11 60.03 99.04
1993 316 31.08 3.02 3.08 38.02 61.03 99.04
1994 360 33.02 2.02 3.04 38.04 61.03 100.04
1995 392 33.08 1.09 3.08 38.10 60.02 99.03
1996 485 34.01 1.08 3.10 39.04 60.03 100.04
1997 456 34.00 1.05 3.10 30.01 60.03 99.03
1998 451 33.08 1.00 4.05 38.11 60.02 99.04
1999 446 33.03 0.10 4.08 38.07 60.02 99.04
2000 410 33.05 0.06 4.07 38.03 60.02 98.04
1973/77 561 26.99 8.81 0.73 36.41 59.55 96.45
1978/82 528 27.19 7.93 1.14 36.34 60.13 96.47
1983/87 394 30.37 5.54 2.48 39.36 63.11 103.08
1988/92 943 30.87 2.69 3.76 38.31 61.51 100.76
1993/97 | 2,009 33.19 1.55 3.08 38.51 60.36 99.46
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CUAD
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

(Jubilaciones por Invalidez) .

ANOS N2 JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO nggﬁ %lsg?ns
BANC. CONV. OTROS TOTAL
1973 25 21.8 3.6 0.0 254 514 82.2
1974 36 19.5 5.1 0.3 27.8 52.0 85.7
1975 33 22.7 3.4 0.0 26.3 51.6 93.1
1976 73 22.9 3.1 0.6 26.6 51.7 91.5
1977 35 21.3 3.4 0.2 24.86 51.1 88.4
1978 44 214 3.3 0.3 25.0 47.5 84.4
1979 60 22.3 1.8 0.4 24.5 48.5 86.4
1980 40 211 3.0 1.0 25.1 48.1 80.1
1981 23 13.7 0.6 0.0 14.1 37.3 52.4
1982 23 20.8 2.2 0.0 23.0 49.8 731
1983 22 21.1 0.8 3.1 25.1 53.1 78.2
1984 24 22.01 0.04 1.03 23.07 63.06 86.04
1985 12 24.05 1.06 0.00 26.00 53.06 79.04
1986 26 23.01 0.04 0.00 23.05 60.05 84.03
1987 26 24.03 2.07 1.10 28.08 52.05 81.04
1988 25 25.07 2.05 0.1 28.11 53.06 82.02
1989 34 23.09 0.06 0.10 25.01 56.05 82.02
1990 47 28.07 1.06 0.06 30.07 54.05 85.03
1991 36 28.08 0.05 0.08 29.09 55.05 85.03
1992 37 25.08 0.00 0.00 25.08 52.06 78.03
1993 39 28.02 0.00 0.01 28.03 52.05 81.04
1994 34 23.09 1.02 0.04 25.03 56.05 82.01
1995 48 28.11 0.06 1.03 30.08 55.04 86.02
1996 54 25.08 0.03 0.10 26.09 54.05 81.03
1997 55 23.03 0.07 0.06 24.03 52.05 77.03
1998 33 24.02 0.00 0.00 24.02 52.04 76.05
1999 33 22.09 0.04 0.00 23.01 53.05 76.03
2000 28 25.01 0.03 1.04 26.08 53.04 80.05
1973/77 202 21.8 3.6 0.3 26.3 51.6 89.0
1978/82 190 20.6 23 0.4 23.3 47.0 78.9
1983/87 110 22.8 0.8 1.1 25.0 56.7 82.1
1988/92 179 26.1 0.6 0.1 27.6 54.1 - 82.6
1993/97 230 25.4 0.2 0.3 26.6 53.7 81.3




CUADRO 10
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
(Retiros Anticipados)

afios N2 JUB. TIEMPO PROMEDIC TRABAJADO Eggﬁ (a;g?ns
BANC. CONV. OTROS TOTAL
1973 107 21.9 5.7 0.0 27.7 46.3 74.3
1974 98 231 6.0 0.1 29.3 47.8 76.8
1975 129 25.0 3.9 0.0 28.9 47.7 76.1
1976 475 24.3 4.7 0.2 29.2 48.4 778
1977 435 23.0 2.8 0.1 25.8 45.3 71:0
1978 254 225 3.6 0.1 26.2 46.5 72.5
1979 216 23.5 3.9 0.1 27.5 48.5 73.4
1980 81 27.7 5.5 c1 33.3 50.4 84.4
1981 98 28.8 5.6 0.1 34.4 51.4 85.4
1982 130 28.7 7.2 0.1 36.0 52.4 92.4
1983 13 30.6 4.8 0.4 36.0 58.4 94.3
1984 37 36.00 2.1 0.00 38.12 60.03 99.04
1985 294 24,12 4.02 0.06 29.04 59.05 89.05
1986 99 26.08 2.08 0.04 29.08 55.04 84.02
1987 140 30.02 5.03 0.01 34.10 58.04 93.03
1988 130 33.06 4.06 0.05 38.06 £60.04 98.03
1989 155 33.09 5.09 0.02 39.01 60.04 100.03
1990 252 34.12 4.01 0.04 39.05 60.04 100.03
1991 132 32.08 6.06 0.06 38.11 61.04 100.03
1992 171 35.04 5.01 0.04 40.03 61.04 102.04
1993 147 33.09 5.11 0.12 39.11 62.04 103.04
1904 131 35.07 5.10 0.03 40.10 63.04 105.04
1995 66 33.02 7.00 0.11 41.01 63.03 104.03
1996 61 30.12 5.08 1.03 37.10 62.04 100.04
1997 39 25.05 4.02 410 34.06 64.05 98.04
1998 45 24.05 3.10 2.1 31.03 61.04 93.04
1999 24 20.09 3.07 7.02 31.06 65.03 96.04
2000 28 21.09 2.00 4.11 28.08 65.02 94.04
1973/77 | 1244 23.6 41 0.1 27.9 47.0 74.9
1978/82 779 251 4.7 0.1 30.0 48.5 78.9
1983/87 583 26.8 3.8 0.0 31.0 58.2 89.9
1988/92 840 33.6 4.7 0.0 38.9 60.4 100.1
1993/97 444 32.5 53 0.6 39.0 62.7 102.9
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CUADRO 11

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

(Todas las Jubilaciones)

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

ANOS e JUB- BANcT: 'EMP(;::: MED'S;"::AJAD:OTAL FROM. BRoM. MUJERES
1973 185 237 6.0 0.3 30.1 51.2 81.7 a3
1974 191 22.9 7.2 0.4 29.7 51.6 82.8 21
1975 . 268 26.5 5.1 0.2 31.8 53.0 86.6 33
1976 753 24.8 5.8 04 30.9 52.0 84.7 102
1977 610 23.6 4.3 0.2 28.1 48.8 77.6 a7
1978 460 24.3 4.9 0.3 29.5 51.2 81.7 53
1979 411 25.1 4.7 0.3 30.1 50.7 82.6 65
1980 182 25.4 5.8 0.9 32.1 52.9 86.8 17
1981 203 25.6 6.5 0.3 32.4 54.2 86.5 27
1982 241 27.4 7.3 0.9 35.6 56.8 935 24
1083 131 26.6 5.5 25 34.8 59.6 93.9 17
1984 177 33.02 3.10 1.04 37.09 64.04 | 102.04 16
1985 351 25.07 4.05 0.12 30.08 60.05 91.05 36
1986 164 26.10 2.11 0.11 30.09 57.04 88.03 15
1987 264 29.05 5.06 1.07 36.06 59.05 96.03 30
1088 255 31.07 4.02 2.00 37.10 61.04 99.03 21
1989 308 30.05 4.05 2.05 36.12 60.04 98.03 28
1990 554 32.03 3.06 210 38.05 61.04 | 100.03 62
1991 414 31.06 401 2.07 37.11 61.04 99.03 67
1992 431 33.05 2.12 1.07 37.09 60.04 98.04 40
1993 502 31.10 3.08 2.07 37.11 60.04 99.04 60
1994 525 32.11 3.00 2.04 38.02 81.04 | 100.03 73
1995 506 32.11 2.04 3.01 38.02 60.03 99.03 63
1996 600 32,12 1.11 3.04 37.11 60.04 99.04 72
1997 550 32.02 1.06 3.07 37.01 59.03 97.03 73
1998 529 32.01 1.02 4.00 37.02 - 59.02 97.04 69
1999 503 31.09 0.12 4.06 37.01 60.02 97.04 90
2000 466 31.12 0.07 4.05 36.09 60.02 97.04 78
1973/77 | 2,007 24.38 5.40 0.30 29.98 51.05 82.34 226
1978/82 | 1,497 25.33 5.56 0.47 31.36 52.42 85.12 186
1083/87 | 1,087 27.67 4.02 0.79 33.24 59.95 93.94 114
1088/92 | 1,962 31.61 3.33 1.85 37.21 60.66 98.94 218
1993/97 | 2,683 31.90 2.01 2.66 37.44 60.03 98.82 341




CUADRO 1
DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTE

DE LAS JUBILACIONES POR EDAD

‘(Al 31/12/2000)

UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL
; RES | HOMBRES | TOTAL | JUBILACION
0 ? 12 1!8 2|4 3(|) Mas c!ie 36 MUJE MEDIA
| | | | !
e — =
» : 2 | ! : ' } 3 0 3 $ 13,137
| | . I DR N
5°T__“*%'—T_*lé_i—_"_f_" T
| | 6 i 1 | | | 7 0 7 $9,898
y 18 e se e sl wafsimnmmi s S e e T
1 | 23| a0 | 3! 19l 71 7 128 0 128 $ 20,353
oL 4 1t 1+ .. ;.
! ' '
: 80 84 ! 269 | 442 : 396 ! 214 : 156 149 1,492 1,641 $ 24,699
i | i |
olles +— 4 ——f—t——f——t—— ==~
i | 71 | 101 | 367 | 377 | 270 | 148 | 104 174 1,264 1,438 $ 22,840
Pr o P TN U SRR AN S SN U e R S———
| |
- : 35 E 152 :242 ; 116 | 43 : 13 : 7 142 466 608 $ 16,666
'7 - S T SN S I R A R
| 19! iy -t ==t
| 14 | 121 | 163 | 91 | 54 | 21 | 19 95 388 483 $ 18,589
Y N R D A A A A ANNU AN AN S B
a { 18 E 93 | 100 i 65 i 44 } 18 } 6 83 275 338 $ 18,178
85-'_——'-—T_ _____ |_,___jh_u__|___ﬁ_.__.______7.,__.~___fg _____
2 47 | 47 22 13 7 1 3 20 115 135 $ 16,733
l ‘ I | I
1 4 1 k¥ 1 1 & b e
- f | l | | ‘ |
| 18 16 12 2 i 1 10 39 49 $ 16,794
g | | T | l | |
+——t———fr—+———"—+t 71— 71T ...
‘ I 3 ! 4 | 1 ! 1 | | 1 8 9 $ 15,876
] | | | | | '
‘215 | 650 h,250 1,157 | 842 | 422 | 303 792 4,047 4,839 $ 21,610
| | | | | | |

Las jubiladas menores de 55 anos corresponden a caso de bonificactones especiales.
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(Al 31/12/2000)

BUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTE

DE LAS JUBILACIONES ANTICIPADAS

DISTRI
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DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTE

(Al 31/12/2000]
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DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADE

C

S E IMPORTE

DE TODAS LAS JUBILACIONES

(Al 31/12/2000)
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CUADRO 16
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES
{Causante Activo)

- £ Ne DE BENEFICIARIOS
AN N2 DE PENS.
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1973 34 33 30 23 2
1974 41 39 36 27 1
1975 43 41 33 17 1
1976 43 37 42 21 3
1977 45 39 22 21 10
1978 36 33 41 26 2
1979 29 26 21 17 1
1580 36 30 17 24 3
1981 41 a7 \ 23 26 2
1982 43 40 32 27 1
1983 37 36 1 1 2
1984 46 44 2 1 1
1985 54 48 4 4 0
1986 42 39 3 1 3
1987 63 58 4 2 4
1988 41 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 47 42 5 1 5
1991 53 47 5 6 5
1982 49 45 5 0 5
1993 32 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 36 27 7 2 5
1996 41 35 2 5 6
1997 27 25 0 1 5
1998 29 23 7 0 3
1999 36 33 1 2 5
2000 23 21 3 1 4
1973/1977 206 189 163 109 17
1978/1982 185 166 134 120 9
1983/1987 242 225 14 9 10
1988/1992 231 210 18 11 21
1993/1997 173 148 14 13 25
BENEF/PENS
1973/1977 1.00 0.92 0.79 0.53 0.08
1978/1982 1.00 0.90 0.72 0.65 0.05
1983/1987 1.00 0.93 0.06 0.04 0.04
1988/1992 1.00 0.91 0.08 0.05 0.09
1993/1997 1.00 0.86 0.08 0.08 0.14
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CUADRO 17
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES
(Causante Jubilado)

A8 W—— N2 DE BENEFICIARIOS
Ne DE .
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1973 123 107 53 9 19
1974 143 109 42 22 11
1975 113 102 31 5 7
1976 134 118 77 16 11
1977 144 128 85 13 5
1978 163 146 92 20 14
1979 132 125 52 11 6
1980 137 133 18 20 0
1981 156 151 22 22 2
1982 133 132 14 10 1
1983 138 137 3 2 4
1984 146 141 6 1 4
1985 134 131 4 3 1
1986 154 148 4 3 9
1987 172 164 6 1 5
1988 158 151 4 4 13
1989 172 169 6 4 11
1990 155 153 1 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31
1993 180 168 12 0 27
1994 178 174 4 1 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 4 5 27
1997 198 193 4 2 28
1998 197 193 1 26
1999 221 216 5 2 29 .
2000 228 221 3 3 42
1973/1977 657 564 288 65 53
1978/1982 721 687 198 83 23
1983/1987 744 721 23 10 23
1988/1992 848 824 18 17 88
1993/1997 974 944 27 11 160
BENEF/PENS
197311977 1.00 0.86 0.44 0.10 0.08
1978/1982 1.00 0.95 0.27 0.12 0.03
1983/1987 1.00 0.97 0.03 0.01 0.03
1988/1992 1.00 0.97 0.02 0.02 0.10
1993/1997 1.00 0.97 0.03 0.01 0.16




CUADRO 18
CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES

GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES
(Todas las Pensiones)

AflO £ PENS N2 DE BENEFICIARIOS
S N2 DE PENS.
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1973 157 140 83 32 21
1974 184 148 78 49 12
1975 156 143 64 22 8
1976 177 155 119 37 14
1977 189 167 107 34 15
1978 199 179 133 46 16
1979 161 151 73 28 ’
1980 173 163 35 44 3
1981 197 188 45 48 4
1982 176 172 46 37 2
1983 175 173 4 3 6
1984 192 185 8 2 5
1985 188 179 8 7 1
1986 196 187 7 4 12
1987 235 222 10 3 9
1988 199 190 6 6 15
1989 213 206 7 6 15
1980 202 195 6 3 19
1981 237 226 9 9 24
1992 228 217 8 4 36
1993 212 196 14 2 33
1994 215 207 7 4 47
1995 236 224 10 5 39
1996 259 247 6 10 33
1997 225 218 4 3 33
1998 226 216 7 1 29
1999 257 249 6 4 35
2000 251 242 6 4 46
1973/1977 863 753 451 174 70
1978/1982 906 853 332 203 32
1983/1587 986 946 37 19 33
1988/1992 1,079 1,034 36 28 109
1993/1997 1,147 1,092 41 24 185
BENEF/PENS
1973/1977 1.00 0.87 0.52 0.20 0.08
1978/1982 1.00 0.94 0.37 0.22 0.04
1983/1987 1.00 0.96 0.04 0.02 0.03
1988/1992 1.00 0.96 0.03 0.03 0.10
1993/1997 1.00 0.95 0.04 0.02 0.16
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DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES
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NUMERO DE ASEGURADOS

(EVOLUCION 1925-2000)

NUMERO DE ASEGURADOS
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PROPORCION PASIVIDADES

(BASE DE APORTACION
Y TASA DE APORTACION}
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DISTRIBUCION DE JUBILACIONES

(SEGUN MONTO)

CANTIDAD DE CEDULAS DE JUBILACION
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se termind de imprimir en los talleres grificos de cba s.r.l.
(juan carlos gémez 1439, tel. 915 7231, montevideo,
uruguay) en el mes de julio de 2001.

depdsito legal 307.313/2001
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