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Sres. Afiliados:

En cumplimiento del mandato legal establecido en el articulo 52°
del Decreto Ley N° 10.331 de 29 de enero de 1943, hacemos llegar
la Memoria y Balance General del Instituto correspondiente al
79° Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, tal como se
elevara al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Creada por Ley N° 7.830 de 14 de mayo de 1925




INTEGRACION DEL CONSEJO HONORARIO

PRESIDENTE: Cr. Eduardo ARRUABARRENA (hasta el 1°/3/2004)
(Con licencia a partir del 24 /7 /2003)

PRESIDENTE “ad-hoc”: Sr. Antonio J. BUTULA (desde el 24/7/2003)
PRESIDENTE: Sr. Antonio J. BUTULA (a partir 2/3/2004)

Titulares

Consejero Secretario:

Sr. Roberto V. GENTA
(Inst. Afiliadas Privadas)

Consejero Secretario Adjunto:

Sr. Carlos BOUZAS
(Afiliados Pasivos)

Consejeros:

Sr. Edmundo MARTINEZ PENA
(Inst. Afiliadas Privadas)

Sr. Fernando BARBONI
(Inst. Afiliadas Oficiales)

Dr. Julio POSE

Suplentes

Sr. Manuel PENA MARINO
Sr. Luis Fernando PARDUCCI

Sr. Jorge MOLINARI
Sr. Antonio MAROTTA

Sr. Raul PREGO
Dra. Rosa CABALLERO de BADANO

Sr. Alfredo CACERES

Ec. Graziella ROMITI

(Afiliados Activos) Sr. José Francisco RAMA
Sr. Gerardo MORATORIO Sr. Gustavo WEARE
(Afiliados Activos) Esc. Ana Maria GONZALEZ
LECCI TANT
E LAS INSTITUCIONE 1 A FIC ¥YDEL ILIAD T

El 25 de noviembre se realizaron las elecciones de representantes de las instituciones privadas
en el Consejo Honorario. El sefior Roberto V. Genta fue reelecto para el cargo, siendo sus respectivos
suplentes la Dra. Rosa Caballero de Badano y el Sr. José Antonio Ares.

Por su parte, el 21 de octubre se realizaron las elecciones de los representantes de los jubilados
en el Consejo Honorario. El sefior Carlos Bouzas fue reelecto como titular para el cargo y lo mismo
ocurrié con sus respectivos suplentes sefiores Jorge Molinari y Antonio Marotta.

Los Consejeros mencionados precedentemente, fueron electos para desempeiarse en el periodo
1° de febrero de 2005 al 31 de enero de 2008.
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MISION DEL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias fue creada por la Ley N° 7.830, de 14 de mayo
de 1925. ‘

CUBRE RIESGOS DE:
e INVALIDEZ
e VEJEZ
» MUERTE
La Ley N° 17.613, de 27 de diciembre de 2002 cred y encomendod la administracién del:
e SUBSIDIO POR DESEMPLEO BANCARIO

AFILIACION
De acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 16.565 de 21 de agosto de 1994, el Instituto ampara a:

PERSONAL DE:
¢ Bancos Publicos
¢ Bancos Privados
¢ Empresas de Intermediacién Financiera
¢ Banco de Seguros del Estado
* Compaiias de Seguros
e Bolsa de Comercio

o Entidades Gremiales de la Actividad Financiera de:
Patronos
Trabajadores
Jubilados y Pensionistas

e Empresas Propiedad de Entidades Afiliadas que integran la Unidad Técnico-
Econémica de las mismas.

e La propia Caja

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES RENTADOS:

e De las empresas, instituciones y entidades afiliadas.



PLANA ACTIVA

Al 31 de diciembre de 2004, el total de afiliados activos alcanzan a 12. 173, de los cuales 5.440
corresponden al Sector Privado y 6.733 al Sector Oficial.

SECTOR PRIVADO | SECTOR OFICIAL

5.440 6.733
44.7% 55.3%

RECURSOS

Los recursos del Organismo estan constituidos exclusivamente por el aporte de las instituciones,
empresas y personal afiliado, por el producido de las inversiones que realice y las donaciones recibidas.

Es de destacar que desde su creacién en 1925, en ningin momento tuvo ni requiri6 asistencia
econémica del Estado.

PLANA PASIVA

Al finalizar el Ejercicio 2004, el Instituto sirve 15.947 pasividades que corresponden a 9.900
jubilaciones y 6.047 cédulas pensionarias.

CEDULAS JUBILATORIAS CEDULAS PENSIONARIAS

9.900 6.047

62.1% 37.9%

En el tltimo lustro, los beneficios jubilatorios y pensionarios en el Organismo, se reflejan en el
siguiente cuadro comparativo:

_ CEDULAS JUBILATORIAS CEDULAS PENSIONARIAS
ANO N° % N° % TOTAL
2000 8.941 60.9 5.747 39.1 14.688
2001 9.194 61.3 5.806 38.7 15.000
2002 9.457 61.6 5.897 38.4 15.354
2003 9.792 62.0 5.980 38.0 15.772
2004 9.900 62.1 6.047 37.9 15.947
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Las disposiciones legales correspondientes, permiten destinar hasta el 10% de los ingresos,
para gastos de gestién y de administracién de la Caja. No obstante, en el ejercicio que se comenta, se
continué con la politica de reduccién de dichas erogaciones y, por lo tanto el guarismo alcanzado fue
de 3,32%. Ello se refleja con claridad en los graficos que se extienden a continuacidn, en los que se
incluyen indicadores que relacionan los gastos con los ingresos y con los egresos.

GASTOS DE ADMINISTRACION (1995 - 2004)
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EJECUCION PRESUPUESTAL A VALORES CONSTANTES
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En valores constantes se aprecia también, y muy claramente, la disminucién operada. Sobre
una base de 100 en el afio 1995, en el afio 2004 el guarismo alcanzado fue 68,2 en la ejecuciéon
presupuestal. Se ha confeccionado el ilustrativo cuadro que se inserta precedentemente.

AUDITORIA EXTERNA

De acuerdo a la Carta Compromiso suscrita con el Tribunal de Cuentas de la Republica, los
funcionarios del mismo, al igual que en ejercicios anteriores, se constituyeron en las Oficinas de la
Caja para proceder a auditar los registros contables y de ejecucién presupuestal.

RESULTAD NOMICO - PATRIMONI

De los Estados Contables Consolidados del Fondo Jubilatorio y Explotaciones Forestales, surge
un resultado total de $ 605: de déficit para el ejercicio 2004.

Respecto al afio 2003, en donde hubo un superavit de $ 549:, el importante deterioro del
resultado se origina basicamente por el aumento del déficit operativo y por la caida del producido de
inversiones.

El primero, se produce por el incremento en el nimero de pasivos (de 15.772 a 15.947) y la
disminucion del ntmero de activos (de 13.122 a 12.173).

La caida del producido de inversiones obedece principalmente a la baja del 10% en la cotizacién
del délar en el afio 2004, y a la reduccion de las tasas de interés, tanto en pesos como en délares.
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INFORMACION DE GESTION

En forma mensual, la Caja emite la Informacién de Gestién, donde constan los datos contables,
actuariales y financieros, entre otros, la que es producida el duodécimo dia habil del mes siguiente.

Aprobada la misma, se remita a los Poderes Puiblicos en forma inmediata.

APORTE DE RECURSOS AL ESTADO

Como en ejercicios anteriores, ademas de las contribuciones a la Caja por concepto de aportes
previsionales, los afiliados activos y pasivos han contribuido al erario piiblico con $ 721:166.640, a
través del pago del Impuesto a las Retribuciones Personales ($ 714:118.459), y por el pago del Fondo
de Reconversién Laboral ($ 7:048.181).

LA JUBILACION: UNA ETAPA DE CAMBIO

En el afio 2004, se completé el 15°. ciclo del Programa denominado “La jubilacién: una etapa
de cambio”, destinado a los afiliados que encaran su retiro para acogerse a los beneficios jubilatorios

y, también, para aquellos que aunque ya dejaron la actividad bancaria, desean participar de estas
actividades.

El ciclo de referencia tiene como objetivo primordial, acompaiiar el cambio que supone pasar
de la actividad a la pasividad, y resolver adecuadamente la problemética que esta circunstancia
crea.

Como es sabido, el programa prevé la realizacién de reuniones semanales, en las que se abordan
distintos tépicos, relacionados unos con el cambio de relacionamiento de los afiliados frente a la
Caja y otros con los aspectos psicosociales, econémicos, fisicos e inclusive los relacionados con el
ejercicio, la nutriciéon y la sexualidad.

Este programa que se realiza desde el afio 1993, ha contado con una muy buena acogida de
parte de los afiliados, superando los ciclos anteriores.

PRESTAMOS PERSONALES PARA AFILIADOS

Durante el afio 2004 contintio suspendido el otorgamiento de préstamos personales por parte
de la Caja.

La refinanciacién aprobada en diciembre 2002, para aquellos deudores de préstamos con
cuotas reajustables por IPC, se mantuvo habilitada durante todo €l ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2004, de un total de 5.089 vales vigentes, hay 2.621 que refinanciaron
su deuda.

Para quienes abonaron su saldo al contado, se mantuvo la bonificacién del 10% sobre el
capital adeudado.



INGRESO DE PERSONAL

La Caja contaba en el afio 1990 con 222 empleados, y a fines del ejercicio 2004 su nimero era
de 121 empleados.

El Consejo Honorario con fecha 1° de octubre de 2003 dispuso, efectuar una convocatoria de
aspirantes para ingresar a sus cuadros funcionales, entre los beneficiarios del Régimen Transitorio
de Subsidio por Desempleo (Ley 17.613, de 27/12/02) y los empleados de las liguidaciones de los
ex-Bancos Comercial, de Crédito, La Caja Obrera y Montevideo.

A estos efectos se realizé6 una amplia difusién del contenido de la convocatoria mediante el
envié de nota personal a todos los afiliados que se encontraban en condiciones de inscribirse, asi
como a las oficinas correspondientes de las liquidaciones de las empresas mencionadas.

Finalmente, el Tribunal de Seleccién propuso al Consejo Honorario el ingreso de catorce (14)
empleados en las categorias Administrativa, de Servicio y Técnico.

Dicho Cuerpo aprobé la propuesta y el ingreso se efectivizé el 16 de marzo de 2004.

CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El Instituto apuesta a la capacitacién continua de sus Recursos Humanos, por lo que en el
presente ejercicio se han dictado un ntimero importante de cursos internos, ademaés de la participacién
de personal e integrantes del Consejo Honorario en diferentes Congresos y Seminarios a nivel nacional.
Con esto se ha buscado optimizar las capacidades y conocimientos de los cuadros funcionales y de
direccion, para brindar a instituciones y personal afiliado los servicios y prestaciones que la ley
establece, con los méximos niveles de eficacia y eficiencia.

e Cursos para el Personal de Servicios Generales

Con el fin de buscar la mejor atencién a los afiliados, se realizé un curso de “atencién al
cliente y manejo de centrales telefénicas” en coordinacién con el Departamento de
Capacitacion del Banco de la Reptblica O. del Uruguay.

s Cursos para el Personal de Informatica

Se actualizaron los conocimientos del personal técnico, para el manejo de las innovaciones
en los equipos IBM, servidores web y de correo electrénico con que cuenta la Caja.

e Programa de Capacitaciéon Interna

Se llevd a cabo un ciclo de entrenamiento de 30 horas denominado “ Plan de Capacitacién
Interna “ dictado por personal del Instituto. El mismo tuvo como objetivo desarrollar el
conocimiento de los tramites y procedimientos internos, asi como de la normativa que rige
la vida de la Caja Bancaria.

e Participacién en Seminarios y Congresos
Se participé en los siguientes eventos:

- Las reformas de los sistemas de seguridad social en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay,
organizado por el CLAEH.

- XIX Jornadas anuales de economia, organizadas por el Banco Central.

- Charlas sobre proteccién de Salario y Pasividades organizadas por CADE.
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SEMINARIO: PYMES Y FUENTES LABORALES:
“Mirando el futuro rovechando las oportunidades que nos brinda e resente”

Pensando en los afiliados al Instituto, con especial atencion a los que se encontraban al amparo
del Subsidio por Desempleo creado por Ley 17.613, en el mes de noviembre se realizé un Seminario
denominado PYMES Y FUENTES LABORALES; “Mirando El futuro, aprovechando las oportunidades
que nos brinda el presente” en los salones de Cooperativa Bancaria.

El objetivo del seminario fue presentar al personal afiliado actualmente al amparo del Subsidio
por Desempleo una alternativa laboral de auto empleo, a través del contacto con los principales
actores que participan en el proceso de formacion de las PYMES.

Todo el proceso quedé ampliamente documentado y con libre acceso para cualquier consulta
a través del sitio web del Instituto «<http:/ /www.cjpb.org.uy» www.cjpb.org.uy.

REGIMEN DE INCENTIVOS

Por resolucién de 29 de diciembre, se resolvié aprobar un régimen de incentivos de retiro para
aquellos empleados que hubieran acreditado o acrediten en el futuro, la correspondiente causal que
les permita acceder al régimen jubilatorio del Instituto, estableciendo la reglamentacion respectiva.

Dicho régimen es similar al existente en gran parte de las Instituciones Afiliadas Privadas.

SUBSIDIO POR DESEMPLEO BANCARIO

Con fecha 27 de diciembre de 2002 fue promulgada por el Poder Ejecutivo la ley N° 17.613, la
que creé un subsidio por desempleo para los trabajadores vinculados al sector bancario, €l cual es
administrado por la Caja.

El régimen aprobado abarca obligatoriamente a todos los empleados afiliados a la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias. La prestacién por desempleo consiste en un subsidio mensual
en dinero que se paga a todo trabajador comprendido en estas disposiciones y que se encuentre en
una situacién de desocupacioén forzosa no imputable a su voluntad o capacidad laboral, de cargo del
Fondo de Subsidio por Desempleo.

Esta ley establece dos tipos de regimenes para abonar el subsidio que se crea: uno generaly
otro transitorio.

El régimen transitorio se aplica para todos los afiliados en situacién de desocupacién forzosa
de instituciones de intermediacién financiera, autorizadas para operar en el pais que hayan sido
suspendidas por el Banco Central del Uruguay durante el ano 2002.

El régimen general se aplica a los empleados de empresas empleadoras no comprendidas en el
régimen anterior.

El subsidio general tendra cobertura por un plazo inicial de seis meses, mas una o mas prorrogas
por un plazo total maximo de doce meses.



En ningun caso la prestacién inicial por concepto de Subsidio podra superar el equivalente a
veinte salarios minimos nacionales mensuales.

El Fondo estara financiado con los siguientes recursos:

a) Provenientes del Estado, para atender el monto de las prestaciones con un méaximo de ocho
salarios minimos nacionales. Se destinara para su financiamiento, el importe mensual
equivalente del producido del impuesto creado por el articulo 25 del decreto-ley N° 15.294
y sus modificativas y complementarias.

b) con el aporte personal maximo mensual de los afiliados activos y pasivos a la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias del 2,5% de sus asignaciones computables o de sus
pasividades, respectivamente.

Los literales a) y b) son para financiar exclusivamente las prestaciones de los trabajadores
comprendidos en el régimen transitorio.

c) un aporte mensual equivalente al 100% del monto de la prestaciéon del subsidio
correspondiente a los empleados comprendidos dentro del régimen general. El pago estara
a cargo de la empresa empleadora.

Con fecha 14 de enero de 2004 el Poder Ejecutivo reglamenté la Ley N° 17.613.

A partir del mes de marzo del mismo afio, por resolucién de fecha 12 de febrero, se aprobé el
cobro del aporte personal previsto en el inciso b).

Por resolucién del Consejo Honoratio, la Caja no cobrara gastos de administracion por el
Subsidio por Desempleo.

En dicho Subsidio al 31 de diciembre de 2004, se encuentran vigentes en el régimen transitorio
1097 afiliados y en régimen general 15 afiliados.

Estos subsidios y de acuerdo a lo que surge de las nuevas disposiciones que se comentan por
separado, estan sujetos a las retenciones correspondientes, segun lo dispuesto por la Ley N° 17.829
de 18 de setiembre de 2004.

LEGISLACION SANCIONADA DURANTE EL EJERCICIO
QUE COMPRENDE A NUESTRO ORGANISMO

En el correr del afio 2004, se promulgaron tres leyes que inciden en el panorama de nuestra
Caja, ellas son por su orden las Nos. 17.819, 17.829 y 17.841.

La primera de ellas (Ley N° 17.819), establecié un nuevo régimen sobre acumulacién de servicios
anteriores.

A partir de su vigencia (24 de setiembre de 2004), se modifica sustancialmente el sistema,
estableciéndose que en el futuro las pasividades seran servidas en forma prorrateada en funcién de
los afios que cada afiliado tenga en los distintos Institutos de Seguridad Social.

Con ello se establece como ya se expresara, que en el futuro cada Organismo de Seguridad
Social abonara, conforme a su legislacién, una cuota parte de pasividad segun los anos de servicios
acreditados en cada Instituto.

Esta ley cambia especialmente la forma de liquidar las pasividades.
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Se esta a la espera de la reglamentacién de dicha norma, que en definitiva podria aclarar mas
definidamente los criterios a seguir, asi como qué afiliados pueden verse afectados por el texto legal
sancionado.

La segunda (Ley N° 17.829), determiné un nuevo orden de prelacién sobre las retenciones que
se efectiian sobre sueldos y pasividades que se sirven por los distintos Organismos.

La misma comenz6 a regir a partir del 1° de diciembre de 2004 y como dato importante mas
alla del orden en que se efectuan las retenciones, determiné como criterio general, que salvo
excepciones contempladas en la ley citada, ningtn trabajador o pasivo podra percibir por concepto
de retribuciones o de pasividad una cantidad inferior al treinta por ciento (30%) de su monto efectivo,
deducidos los impuestos y contribuciones a la Seguridad Social.

Ello lo determiné el art. 2° de la norma comentada, que estableci6 este criterio denominéndolo
“minimo intangible”.

La tercera (Ley N° 17.841 de 15 de octubre de 2004), prorrogd hasta el 31 de marzo de 2007 la
alicuota del aporte patronal del cuatro con cinco por ciento (4,5%), prevista en el Art. 60° de la Ley
N° 17.613.

Asimismo, y con caracter transitorio y desde el 1° de noviembre de 2004 hasta el 31 de marzo
de 2007, estableci6 una escala de descuentos a las pasividades bancarias en funcién de los Salarios
Minimos Nacionales.

El detalle de los descuentos respectivos, es el siguiente:

SALARIOS MINIMOS NACIONALES
ESCALA MAS DE HASTA %
1 0 6 0,0%
2 6 10 2,0%
3 10 15 5,5%
4 15 20 8,0%
5 20 25 9,0%
6 25 30 10,0%
7 30 35 11,0%
8 35 40 12,0%
9 40 45 13,0%
10 45 50 14,0%
11 50 55 15,0%
12 55 60 16,0%
13 60 - 18,0%




Esta norma fue sancionada con la finalidad de paliar las dificultades econémicas que padece
nuestro Organismo, y en definitiva instauré las mismas quitas a las pasividades que se tenian en
oportunidad de la vigencia del Impuesto a las Retribuciones Personales (I.R.P.), cuyas tasas fueron
abatidas a partir del 1° de mayo de 2004.

PAGINA WEB INSTITUCIONAL

A partir del 1° de marzo de 2003 el Instituto se incorporé a la red mundial de Internet con la
publicacién de su pagina web «http:/ /www.cjpb.org.uy» www.cjpb.org.uy la cual se acerca ya a sus
primeras 20.000 visitas.

Dicha apertura forma parte de la estrategia que el Instituto se ha trazado para mejorar la
gestion que desarrolla, en forma permanente. Este trabajo constituye una importante prioridad
para la organizacién, pues permitira brindar a sus afiliados y publico en general la mas alta calidad
de atencién a nuestro alcance.

La pagina contiene informacién relativa a:

a) los beneficios de acceso a la pasividad;

b) los derechos pensionarios;

c) subsidio por desempleo;

d) la refinanciacién de préstamos sobre sueldos y pasividades;
e) servicio de préstamo estudiantil;

f) requisitos para realizar distintos tramites;

g) los formularios a utilizar;

h) la informacién contable, financiera y actuarial;

i) calendarios de pagos de pasividades;

j) datos importantes para instituciones afiliadas.

Sus contenidos son objeto de una constante actualizacién, lo que hace de la misma una
herramienta eficaz y eficiente para conocer a distancia la realidad actual de nuestro Instituto.

Asimismo, se mantiene como forma de contacto la direccién de correo electrénico institucional

cajabancaria@cipb.org.uy, mediante la cual puede consultar con nuestros servicios de atencion al
publico.

Al hacer uso de esta opcién, el interesado podra obtener una rapida respuesta a su inquietud,
sin necesidad de concurrir a nuestra Sede.

AFILIACION A ORGANISMOS INTERNACIONALES

Por resoluciones de marzo de 2004, el Consejo Honorario resolvié la desafiliacion como miembro
de la Asociacién Internacional de Seguridad Social (AISS) y de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social (CISS).
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

FONDO JUBILATORIO Y
EXPLOTACIONES FORESTALES



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

PASIVO

PASIV ENT

Disponibilidades
Inversiones Temporarias
Créditos

Bienes de Cambio

Total Activo Corriente

TIV RRIENT
Creditos a Largo Plazo
Bienes de Cambio a Largo Plazo
Inversiones a Largo Plazo
Bienes de Uso
Intangibles
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

266.308.718,69
1.402.644.050,80
484.238.940,64
45.384.282,01

1.014.515.093,31
263.248.990,30
1.959.146.281,62
271.727.609,39
1.142.920.84

2.198.575.992,14

3.509.780.895.46

5.708.356.887,60

26.430.676.34
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

PASIVO

PASIV RRIENTE
Deudas Comerciales
Deudas Diversas

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Reexpresiones Contables
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

6.603.121,97
411.330.961.06

570.330.629,29
5.325.558.815,93

(605.466.640,65)

417.934.083.03

417.934.083,03

—5.290.422.804.57

—_26.430.676.34



ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

$
Ingresos Operativos 3.062.225.828,74
Descuentos, Bonificaciones e Impuestos (1.780.509.95)
Ingresos Operativos Netos 3.060.445.318,79
Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (109.194.114,24)
Presupuesto de Pasivos (3.771.900.447,54)
Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera 27.870.925.31
Resultado Bruto (792.778.317,68)
Gastos de Administracidn y Ventas _ (141.140.729.83)
Resultado Operativo (933.919.047,51)
Resultados Diversos (13.789.205,08)
Resultados Financieros 324.488.369,01
Resultados Extraordinarios 12.171.366,91
Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores 5.581.875.12
RESULTADO DEL EJERCICIO (605.466.640,65)
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

: VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES . AMORTIZACIONES ;
RUBRO VALORESAL | TRANSF. | AUMENTOS |DISMINUCIONES [REVALUACIONES| VALORESAL | AMORT.ACUM. | AJUSTES POR BAJASDEL |TASA | AMORTIZACION | AMORT.ACUM. | VALOR NETO
INICIO CIERRE ALINICIO  |REVALUACIONES EJERCICIO | % | DELEJERCICIO [ ALCIERRE .
1- BIENES DE USQ
Inmueble Terreno 169.221.311,76 8.574.448,74 | 177.795.760,50 177.795.760,50
Inmueble Mejoras 87.506.728,65 215,696,682 4.429,650,52 | 92.152,075,99 | 49.756.308,31 | 2.520.951,35 Vs. | 1.379.367,04 | 53.656.626,70| 38.495.449,29
Equipamientoy Mejoras| 39.786.020,51 509.947,98 2.000.904,66 | 42.296.873,15| 9.120.397,55| 462.14567 Vs. | 1.585.407,85 | 11.176.950,87 31.119.922,28
Muebles, Utiles e
Instalaciones 19.194.965,08 535.753,72 |  (114.381,30) | 971.392,75| 20.587.730,25| 12.187.940,75| 619.865,72 (106.034,08] 10% | 1.438.194,91 | 14.130.967,30| 6.447.762,95
Vehiculos 54.389.440,25 1.353.043,14 | (1.069.432,78) | 2.763.235,88 | 57.436.286,49| 48.369.488,35 2.459.956.3:; (726.969,28] 10% | 1.476.548,56 | 51.579.023,96| 5.857.262,53
Equipos de Computacién| 18.013.253,09 3.570.368,98 | (8.844.633,15) | 1.640.469,07 | 14.370.457,99 14.542.839,70| 2.607.521,35 (8.630.79541] Vs. | 1.183579,41| 9.703.14505| 4.676.312,04
Torres de Vigilancia 572.228,67 28.994,86|  601.223,53| 343.337,20|  17.396,91 10% 60.122,35 |  420.856,46|  180.367,07
Mejoras Agropecuarias | 10.344.708,10 1518.232,72 |  (251,538,55) | 512.905,92| 12.124.308,19| 6.489.814,08| 327.810,06 (251.538,55] Vs. 71228935 | 7.278.374,94| 4.845.933,25
Obras en proceso 164.329,59 508.762,44 673.092,03 673.092,03
Pinacoteca 1.556.860,75 78.886,00 | 1.635.746,75 1.635.746,75
Sub-total 400.749.846,45 8.211.805,80 | (10.279.985,78) | 21.000.888,40 |419.682.554,67 | 140.819.125,94 | 9.015.647,39 (9.715.337,32 7.835.509,47 |147.954.945,28 | 271.727.609,39
2- INTANGIBLES
Estudios y proy. de .
inversién 2.817.604,53 142.768,25 | 2.960.372,78| 2.613.421,13| 132.421,38 Vs. 199.450,15 | 2.945.292,66 15.080,12
Intangibles 1.823.491,56 92.394,93| 191588649 385.34296| 1952551 360.177,30|  708.04577| 112184072
Sub-total 4,641.096,09 235.163,18( 4.876.25027| 2.998.764,09| 151.946,89 582.627,45| 3.733.338,43| 1.142.920,84
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
RUBRO VALORESAL | TRANSFE. | AUMENTOS | DISMINUGIONES |REVALUACIONES] VALORESAL | AMORT.ACUM. | AJUSTESPOR | TRANSF. [ BAJASDEL |TASA | AMORTIZACION | AMORT.ACUM.| VALORNETO
INICIO CIERRE ALINICIO | REVALUACIONES EJERCICIO | % | DELEJERCICIO| ALCIERRE
- INVERSI E
INMUEBLES
Inmueble en Venta
(14 de Mayo)
Terreno 87.692,96 4.443,39 92.136,35 92.136,35
Mejoras 1.591.656,55 80.649,07| 1672.30562| 158858157  80.493,23 2% 277,00| 1.669.351,80 2.953,82
1.679.349,51 85.092,46| 1.764.44197| 1588.58157|  80.493,23 277,00 1.669.351,80 95.090,17
Inmueble en Venta
(J.C.Gomez)
Terreno 350.771,85 17.77357|  368.545,42 368.545,42
Mejoras 2.146.553,66 108.765,64| 2.255.319,30| 2.113.769,04| 107.104,42 2% 4566,39| 2.225.439,85 29.879,45
2.497.325 51 126.53921| 2.623.864,72| 2.113.769,04| 107.104,42 456630 2.225439.85|  398.424,87
Inmueble en Venla
(Kenobi)
Terreno 111.540,24 565173  117.191,97 117.191,97
Mejoras 2.354.377,62 119.296,05| 2473673,67| 1.083013,70|  54.87622 2% 49.47347| 1.187.363,39| 1.286.310,28
2.465.917,86 124.947,78| 2590.86564| 1.083.01370| 54.876,22 4947347 1.187.363,39| 1.403.502,25
Estacionamiento Mitre | 14.319.339,02 725.550,33| 15.044.898,35| 1.788.024,45|  90.599,01 2% 300.897,97 | 2.179.521,43| 12.865.376,92
Inmuebles de Renta
Terreno 2.770.638,13 (429.282,09)|  108.044,39| 2.449.400,43 2.449.400,43
Mejoras 55.234.575,42 (8.151.622,16)| 2.749.178,45| 49.832.131,71| 52.988.395,91| 2.664.213,64 (7.826.739,33)| 2% 612.583,71 | 48.436.454,93| 1.393.676,78
58.005.213,55 (8.580.904,25) | 2.857.222,84| 52.281.532,14| 52.988.396,91| 2.664.213,64 (7.826.739,33) 612.583,71| 48.438.454,93| 3.843.077,21
Inmueble
(Predio Cno.Carrasco)
Terreno 4.244.660,65 215076,49| 4.450.737,14 4.459.737,14
Mejoras 379.422,54 592.000,00 19.22530|  991.647,84|  134.40891 6.810,48 2% 7.972,96| 14919235  B42.455,49
4,624.083,19 593.000,00 234301,79| 5.451.384,98|  134.40891 6.810,48 797296  149.192,35| 5.302.192,63
Pantedn Bancario
Terreno 16.054,67 813,49 16.868,16 16.868,16
Mejoras 56.878.071,33 2,882.005,66| 59.760.076,99| 11.552.061,30| 585.341,68 2% | 1.195.201,54 | 13.332.604,52| 46.427.472,47
56.894.126,00 2.882.819,15| 59.776.945,15| 11.552.061,30| 585.341,68 1.195.201,54 | 13.332.604,52| 46.444.340,63
Terrenos
(Estac. Atidntida) 126.243,53 6.39674|  132.640,27 132.640,27
Sub-total 140.611.598,17 593.000,00 | (8.580.904,25)| 7.042.879,31(139.666.573,23| 71.248.25588| 3.569.438,68 (7.826.739,33) 2.170.973,04 | 69.181.928,27| 70.484.644,96
TOTAL 546.002.540,71 8.804.805,80 | (18.860.800,03) | 28.278.930,89 | 564.225.367,17 | 215.066.145,91 | 12.757.032,96 (17.542.076,65) 10.589.109,96 | 220.870.211,98| 343.355.175,19




ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables
SUB-TOTAL

2. Modificaciones al saldo inicial

3. Saldos iniciales modificados

4. Aumentos del Aporte de Propietarios
5. Reexpresiones contables

6. Resultado del ejercicio

SUB-TOTAL (4 - 6)

7. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables
TOTAL

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total
$ $ $ $

5.325.562.172 5.325.562.172
554.018.546 554.018.546
554.018.546 5.325.562.172 5.879.580.718
3.356 (3.356) -
554.021.902 5.325.558.816 5.879.580.718
16.308.727 16.308.727
(605.466.641) (605.466.641)
16.308.727 (605.466.641) (589.157.914)
4.720.092.175 4.720.092.175
570.330.629 570.330.629
570.330.629 4.720.092.175 5.290.422.804




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

PERIODO: 01/01/2004 - 31/12/2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICI FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIV
$
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (974.328.301)
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS 1.146.624.309
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES —21.286.555
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO 193.582.563
FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 72.726.1
FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 266.308.718
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por Ley
N°7.830 cuyo fin basico y fundamental lo constituye la actividad previsional. Su ambito de accién se
vincula al sistema financiero, recibiendo las aportaciones de las entidades afiliadas cuya recaudacion
se realiza a través de aportes patronales y personales, y abonando las pasividades - jubilaciones y
pensiones - al sector de pasivos dentro del colectivo amparado por el Instituto.

Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado inversiones financieras, inmobiliarias,
forestales e industriales. Referido a las inversiones forestales e industriales, desarrolla las mismas
en forma auténoma aunque sin independencia juridica, habiendo sido designado un Directorio
directamente responsable de su gestién y administracién.

Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias estan integrados por
el Centro Forestal N° 1 Piedras Coloradas (Paysandu) y el Centro Forestal N° 2 El Carmen (Durazno)
y tienen por objeto principal el desarrollo de la forestacion, mediante la plantacion, manejo y
explotacién de bosques; y como actividad accesoria la cria y engorde de ganado. Hoy en dia se
obtiene una diversidad de productos, desde rollos, columnas y postes hasta productos industrializados
en el aserradero y la carpinteria. Los Centros Forestales constituyen una entidad de negocios
especializada del patrimonio de la Caja.

NOTA 2 - PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una accién nominativa en la
Bolsa Electronica de Valores Sociedad Anénima (B.E.V.S.A.).

El criterio de valuacién de esta participacién es al valor de adquisicién en délares expresado
en moneda nacional ajustada a la cotizacién interbancaria compradora al cierre del ejercicio 2004.

Esta inversion le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa Electrénica
de Valores.

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 - El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adopté para el reconocimiento de
los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos los aportes personales y
patronales del colectivo amparado, y como egresos las liquidaciones mensuales de pasividades.
En funcién de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de las obligaciones asumidas
al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades ni las cuotas partes devengadas,
cuya contrapartida contable llevaria a expresarlas como un pasivo de la Institucién.

Por separado se presentara el Balance Actuarial del Instituto, el que proporcionara dicha
informacién.

3.2 - Los Estados Contables Consolidados de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias expresan
el patrimonio global del Instituto al 31 de Diciembre de 2004. Si bien el Area administrativa y
contable de la inversién se desarrolla en forma auténoma, el patrimonio forestal integra a
través de estos estados el capitulo correspondiente al Patrimonio General del Instituto.

3.3 - Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han elaborado
siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados y aplicados de acuerdo a
bases uniformes con relacién al ejercicio anterior.



3.4 -

3.5-

3.6 -

3.7 -

3.8 -
3.9 -

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad en forma histérica
realizandose ajustes a fin de considerar parcialmente el efecto causado por la inflacién en el
patrimonio.

Los Créditos, los Bienes de Cambio asi como las Inversiones son definidos en el Corto y Largo
Plazo dependiendo de que sus respectivos vencimientos o su categorizacién como tales en el
caso de los Bienes de Cambio, no superen o superen el plazo de un afio.

La formulacién de los Estados Contables se realizd siguiendo normas contables adecuadas y
se presentd conforme a las disposiciones establecidas en el decreto N° 103 /91.

El Rubro “Panteén Bancario” se expone dentro del Capitulo “Inversiones a Largo Plazo” al que
se deduce el correspondiente Fondo de Depreciacion del Activo. Respecto a la situacién juridica
de dicho bien, cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular del
derecho de “uso” del solar N° 685 del Cementerio del Norte donde construyé el Panteén Bancario,
no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su favor y por tanto la libre
disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas Municipales que limitan y
establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad de dichas concesiones.

La “Pinacoteca” se expone dentro del Capitulo “Bienes de Uso”.

El Instituto adopté el concepto de Capital Financiero.

NOTA 4 - CRITERIO GENERAL DE VALUACION

Los activos estan valuados a sus respectivos costos de adquisicion.

NOTA 5 - CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

5.1-

5.2-

53-

Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en
moneda nacional al cierre interbancario comprador del dia anterior a su concrecion.

Los Créditos e Inversiones Temporarias se presentan a su valor nominal deducida la previsién
para deudores incobrables.

Los Bienes de Cambio estan valuados segtin los criterios que se sefialan:

- Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de tasacion, segiin se explica en la
Nota 6.

- Los productos forestales estan valuados a su costo de produccion determinado sobre la base
del consumo de materias primas, la mano de obra incurrida y los gastos de fabricacién de los
siguientes sectores: manejo, cosecha, planificacién forestal, e infraestructura; o su valor neto
de realizacion si éste es menor. Se estimé el valor de la materia prima a valor neto de realizacién,
determinado segun tasacién al inicio del ejercicio.

- Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros estan valuados a su costo
de adquisicion.

- Los productos industriales han sido valuados a costo de produccién determinado sobre la
base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de fabricacion de
los siguientes sectores: produccién forestal, transporte, aserradero, secado, carpinteria,
clasificacién y empaque, afilado, mantenimiento industrial y agroindustrial, produccion de
terceros, y preservacion; o su valor neto de realizacion si éste es menor. Se estim6 el valor de la
materia prima a valor neto de realizacion, determinado segun la tasacion disponible al inicio
del ejercicio.

- El ganado esta valuado a su valor neto de realizacion.

Memoria y Balance General 2004



5.4 — Elvalor contable de los valores mobiliarios esta cotizado al valor de cierre del Mercado Bursatil
y al de la Bolsa Electrénica de Valores al 31/12/2004. Los Eurobonos del Banco Montevideo v
Banco Comercial al de su tiltima cotizacion.

9.5 - Los Bienes de Uso e Intangibles se registran contablemente a su valor de adquisicién, netos de
amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre de acuerdo a la variacién del indice de
precios al productor de productos nacionales. Las amortizaciones se calculan aplicando
porcentajes fijos sobre los valores reexpresados atendiendo a la vida titil esperada de cada
categoria de activo a partir del afio siguiente al de su incorporacién. La Pinacoteca se revaliia
pero no se amortiza.

5.6 — Los rubros de Pasivo estan registrados a su valor nominal.

5.7 - Determinacion del Resultado: La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el criterio
de lo devengado en el reconocimiento de los ingresos y la imputacién de costos y gastos.

5.8 — La cotizacién del Délar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre del
31/12/2004 ($ 26,38 por Délar).

La cotizacién de la Unidad Indexada fue $ 1,4349 por U.L al 31/12/2004.
La cotizacién del EURO fue de $ 35,9744 por EURO al 31/12/2004.

NOTA 6 - PLANTACIONES FORESTALES
Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables.

Las plantaciones maderables son aquellas que estdn en condiciones de ser comercializadas y
las no maderables son las que atin no han alcanzado dicha condicién (pinos menores de 20 afios,
eucaliptos fustales menores de 15 afios y eucaliptos tallares menores de 7 afnos).

Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente dependiendo del animo
de explotacién de dichas plantaciones (si se considera que seran explotadas en el ejercicio siguiente
se clasifican como corrientes).

Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con excepcién de aquellas
que por ubicacién o rendimiento se decida explotarlas en el ejercicio siguiente.

La mencionada clasificacién (maderables y no maderables) se efectué de acuerdo con el
inventario fisico realizado por un Ingeniero Agrénomo externo (Ing. Agr. Arianna Sorrentino) durante
1997 y posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada profesional
realizé un nuevo inventario fisico completo, actualizando los datos.

Las plantaciones forestales fueron valuadas de acuerdo con la tasacién realizada por el Ing.
Agr. Waldemar Annunziatto, el Ing. Carlos Sarazola y el Cr. Mauricio Bertén (Gerentes de
Comercializacién, Forestal y Administracién respectivamente) y refrendadas por el Directorio Forestal,
segun los siguientes criterios:

e Las plantaciones forestales no maderables estan valuadas a su costo ficto de plantacién
més una tasa de crecimiento anual. Se consideran dentro del costo ficto de plantacién la
materia prima, la mano de obra y los gastos incurridos en plantaciones.

La diferencia surgida entre el valor de tasacion asi determinado y el costo contabilizado, se
imputa al rubro patrimonial Reserva Revaluacién Plantaciones Forestales.

Para el presente ejercicio se reconocié un mayor valor (20 %) a aquellas plantaciones que
han sido manejadas (Pino: afios 1991 al 2000; Eucalipto fustal: afios 1993 al 2000).

e Las plantaciones forestales maderables estan valuadas a su valor neto de realizacion,
considerando a los efectos de su determinacién el valor neto de realizacién del metro ctibico
de madera en pie y el volumen maderable del bosque. El valor neto de realizacién se obtiene



de deducir al precio de venta promedio de la madera los gastos necesarios para su
comercializacién. El volumen maderable del bosque surge del inventario forestal realizado.

La diferencia surgida entre el valor de tasaciéon asi determinado respecto al costo
contabilizado, se imputa al rubro de resultados Ingreso por crecimiento de plantaciones.

NOTA 7 - IMPUESTOS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 21 Titulo 8, T.O. 1996, los ingresos derivados de
la explotacién de bosques en zonas declaradas de prioridad forestal no se computan a los efectos de
la determinacién del ingreso gravado por el impuesto a la renta.

NOTA 8 - ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL
Se incorpora en anexo adjunto el Estado de Evolucién del Patrimonio.

NOTA 9 - ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

La definicién de Fondos en la preparacion del referido Estado es la de Fondos igual a Efectivo
y Equivalentes de Efectivo.

NOTA 10 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos posteriores al cierre de ejercicio que modifiquen o alteren
significativamente los Estados Contables al 31 de diciembre 2004.

NOTA 11

En lo especifico, se consideran parte componente de estas notas las contenidas en documentos
adjuntos titulados: “Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre 2004 - Fondo Jubilatorio -” y
“Notas a los Estados Contables Consolidados al 31 de Diciembre de 2004 - Explotaciones Forestales —”.
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ESTADOS CONTABLES
FONDO JUBILATORIO



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
FONDO JUBILATORIO

$ $ 3
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
Caja 8.388,40
Caja Chica 400.000,00
Caja Chica Moneda Extranjera 52.760,00
Cuenta Corriente - Banco Central y Banco Repuiblica 250.789.129,91
Banco Republica Cuenta Corriente Mon. Nac. - Pago Prestaciones 7.930,92
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Nacional 2.452,153,83
Banco Republica Caja de Ahorros Mon. Nac. Pago Pasividades 1.242.354,70
Banco Replblica Caja de Ahorros Mon. Nac. Pago Subsidio Desempleo 803.828,91
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Extranjera 3.083.155,64
Banco Hipotecario Caja de Ahorros U.I. _ T712.795.27 259.552.497,58
INVERSIONES TEMPORARIAS
Préstamos Amortizables 60.943.364,77
Intereses a Vencer Préstamos Amortizables (7.017.863,32)
Cuentas Regularizadoras Préstamos Amortizables (747.032,28)
Prevision para Deudores Incobrables —(3.221.466.52) 49.957.002,65
Préstamos por Convenio 109.877.793,07
Cuenta Regularizadora Préstamos por Convenio (1.905.628,19)
Prevision para Deudores Incobrables 11.991. 7 95.981.159,61
Otros Préstamos 2,232.290,13
Previsién para Deudores Incobrables (1.016.000.26) 1.216.289,87
Préstamos Hipotecarios (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) 79.558,36
Intereses a Vencer (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) (18.126.23) 61.432,13
Préstamos Hipotecarios B.H.U. 15.747.729,72
Intereses a Vencer Préstamos Hipotecarios B.H.U. (5.486.037.49) 10.261.692,23
Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria 1.595.303,13
Préstamo Club Caja Bancaria 185.293,12
Plazo Fijo Moneda Extranjera B.H.U. 251.573.653,22
Plazo Fijo Moneda Nacional Banca Privada 49.314.345,99
Plazo Fijo Moneda Extranjera Banca Privada 128.235.387,08
Plazo Fijo Unidad Indexada B.R.O.U. 15.754.282,03
Plazo Fijo Subsidio Desempleo 303.940.403,52
Letras de Tesoreria Moneda Nacional 71.398.003,13
Letras de Tesoreria Moneda Extranjera 288.896.099,64
Bonos Hipotecarios Transferibles B.H.U. Moneda Extranjera 1.606.542,00
Bonos del Tesoro 37.880.596,97
Obligaciones Negociables 1.424.520,00
Crédito Hipotecario O.S.E. 3.429.400,00
Bonos Globales U.I. 89.932.644,48
Semovientes 984.520.32 1.403.628.571,12
TRANSPORTE: 1.663.181.068,70
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

FONDO JUBILATORIO
$ $ $ $ $

TRANSPORTE: 1.663.181.068,70
CREDITOS
Deudas de Afiliados 3.467.466,43
Deudores por venta Queguay - Soto 14.598.431,37
Deudas de Empresas 1.349.980,92
Deudas Sector Inmuebles 246.270,37
Intereses y Cupones a Cobrar 38.839.478,44
Ingresos Devengados a Recaudar 361.282.175,82
Intereses a Cobrar Deuda del Estado 28.245.338,40
Cuotas a Cobrar Préstamos Amortizables 4.310.757,14
Varias Cuentas Deudoras 22.223.319,37
Previsién para Deudores Incobrables {14.104.332,00) .118.987.37 _ 460.458.886.26

Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS A LARGO PLAZO

Deuda del Estado
Intereses y cupones a cobrar
Varias Cuentas Deudoras

INVERSIONES A LARGO PLAZO

Préstamos Amortizables 4.816.220,19
Intereses a Vencer Préstamos Amortizables (316.686,31)
Cuenta Regularizadora Préstamos Amortizables (64.700,54)
Préstamos por Convenio 82.311.552,53

Cuenta Regularizadora Préstamos por Convenio (1.427.542.46)
Otros Préstamos

Préstamos Hipot. (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gémez) 372.932,20
Intereses a Vencer (Edif.14 de Mayo y J.C.Gémez ____ (4.306.00)
Préstamos Hipotecarios B.H.U. 98.868.134,25
Intereses a Vencer Préstamos Hipotecarios B.H.U.  (17.593.599.28)
Préstamo para Financiacion Afiliacién Voluntaria

Plazo Fijo Moneda Nacional Bea. Privada

Plazo Fijo Moneda Extranjera Bca. Privada

TRANSPORTE:

1

4.434.833,34

80.884.010,07
580.467,15

368.626,20
81.274.534,97

10.287.938,53
1.303.874,00

6.233.916.30

185.368.200,56

2.123.639.954,96

.010.541.298,00

2.062.392,80
51.092.89 1.012.654.783,69

1.012.654.783,69 2.123.639.954,96



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
FONDO JUBILATORIO

TRANSPORTE:

Letras de Tesoreria Moneda Extranjera

Bonos Hipotecarios Transferibles B.H.U. Moneda Extranjera
Obligaciones Negociables

Bonos del Tesoro Moneda Extranjera

Bonos Globales U.I.

Eurobonos y Bonos Globales

Accion Nominativa B.E.V.S.A.

Inmueble en Venta 14 de Mayo 1.764.441,97
Fondo Depreciacion Inmueble en Venta (1.669.351.80)
Inmueble en Venta J.C. Gémez 2.623.864,72
Fondo Depreciacién Inmueble en Venta (2.225.4309.85)
Inmueble en Venta Kenobi 2.590.865,64
Fondo Depreciacién Inmueble en Venta _(1.187.363.39)

Estacionamiento Mitre (Cocheras)
Fondo Depreciacién Estacionamiento Mitre (Cocheras)

Inmuebles de Renta
Fondo Depreciacién Inmuebles de Renta

Inmueble (Predio Camino Carrasco)
Fondo Depreciacion Inmueble Predio Cno.Carrasco

Pantedn Bancario
Fondo Depreciacion Pantedn Bancario

Terrenos Estacion Atlantida

Plantaciones Forestales Centro Forestal 1
Piedras Coloradas Fondos Invertidos

Plantaciones Forestales Centro Forestal 2
El Carmen Fondos Invertidos

TRANSPORTE:

$
185.368.200,56

132.105.410,51
8.491.722,00
10.653.826,80
593.067.706,30
353.048.607,35

604.343.363.15

95.090,17

388.424,87

1.403.502.25

15.044.898,35
(2.179.521.43)

52.281.532,14
48.438.454

5.451.384,98
(149.192,35)

59.776.945,15
(13.332.604.52)

386.405.595,47
48.844.395.34

133.202.505,66
—27.882.302.08

$ $ $

1.012.654.783,69 2.123.639.954,96

1.887.078.836,67
1.582.800,00

1.897.017,29

12.865.376,92

3.843.077,21

5.302.192,63

46.444.340,63

132.640,27

435.249.990,81

161.084.807,.74 _2.555.481.080.17

3.568.135.863,86 2.123.639.954,96
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

TRANSPORTE:

BIENES DE USO

Vehiculos
Fondo Depreciacion Vehiculos

Muebles, Utiles e Instalaciones
Fdo. Depreciacion Muebles, Utiles e Instalaciones

Equipos de Computacion
Fondo Depreciacién Equipos de Computacién

Inmuebles (Edificio Sede)
Fondo Depreciacion Inmuebles (Edificio Sede)

Pinacoteca
Total Active No Corriente

TOTAL ACTIVO

ENT. E ORDEN

Valores Recibidos en Garantia
Compromiso por compra - venta de valores

FONDO JUBILATORIO
$ $
1.754.135,42
(954.820.14)  799.315.28
11.403.859,76
(5.804.527.30)  5.599.332,46
11.316.623,55
(7.320.650.49)  3.995.973,06
58.724.499,86
46.326.316.37) 12.398.183,49
1.635.746.75

$

3.568.135.863,86

24.428.551

$

2.123.639.954,96

3.592.564.414.90

5.716.204.369.86

315.549,68
__26.124.126.66
26.439.676.34



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

FONDO JUBILATORIO
$

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS DIVERSAS
Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 20.640,56
Creditos de Empresas 8.308.383,57
Créditos del Estado 34.590.870,93
Ordenes a Pagar 10.000.195,42
Prestaciones. Retenciones y Cuentas a Pagar 12.223.229,81
Subsidio por Desempleo 312.240.961,18
Reintegro de Fondos Queguay Soto 23.747.879,84
Varias Cuentas Acreedoras 18.503.577,03
Provisién Para Licencia 4,767.631,98
Provisién Para Aguinaldo 1.378.194,97
Total Pasivo Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
CAPITAL
Patrimonio Forestal Piedras Coloradas 386.405.595,47
Patrimonio Forestal El Carmen —133.202.505.66
REEXPR NTA
Reserva Por Afiliacién a Pantedn Bancario 116.372,00
Reserva Revaluacion Estacionamiento Mitre (Cocheras) 8.412.495,02
Reserva Revaluacién Equipos de Computacién 3.928.671,51
Reserva Revaluacién Vehiculos 792.868,78
Reserva Revaluacién Muebles. Utiles e Instalaciones 12.562.462,85
Reserva Revaluacion Inmuebles 79.961.772,61
Reserva Revaluacion Inmuebles en Venta 2.789.791.13

Resultados Acumulados
Resuitado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Depositantes de Valores en Garantia
Compromiso por compra de valores

$ $
—425.781.565.29
—425.781.565.29
—425.781.565.29

519.608.101,13

108.564.433,90

5.291.153.984,41
(628.903.714.87)

.422.804

5.716.204.369,86

315.549,68
26.124.12
26.439.676.34
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

FONDO JUBILATORIO

INGRESOS OPERATIVOS

APORTES PATRONALES
Art. 821Inc. A

APORTES PERSONALES

De Activos
Art. 82 Inc. B

De Pasivos
Impuesto Ley 17841 48.920.797,37
Art. 82 Inc. B (Montepios de Jubilados) 513.276,74

1.751.659.973.16 1.751.659.973,16

1.047.331.920,48

Art. 82 Inc. B (Escala de Jubilados) 65.355.66 49.499.429.77 1.096.831.350,25

APORTES IMI Y ASIMILADOS

Aportes Afiliaciones Voluntarias
Art. 82 Inc. C (Versiones de Similares)

Ingresos Operativos Netos

PRESUPUESTO DE PASIV

Jubilaciones

Indemnizacion de Jubilados

Primas por Mayor Edad - Jubilaciones
Pensiones

Primas por Mayor Edad - Pensiones
Ingresos por Ley 17449

Expensas Funerarias Arts. 46 y 47 A.l. N2 9
Partida Unica Vez Res. 4514/2003
Secesiones Versiones a Otras Cajas
Egresos Pago Pasividades

Resultado Bruto

GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones, Aportes y Compensaciones
Gastos de Administracién Recuperados
Materiales y Suministros

Servicios No Personales
Partida segtin Res. 3036/93

Resultado Operativo

TRANSPORTE:

88.175.791,84
2.331.833.02 ___ 90.507.624.86

(2.812.180.115,99)
(113.520,00)
(94.159.587,17)
(818.037.584,39)
(39.417.690,86)
144159000  (3.762.466.908,41)
(563.308,30)
(130.670,00)
(6.950.588,60)
(1.788.972.23)
(109.263.915,68)
1.581.570.48 (107.682.345,20)
(3.806.608,63)
(13.484.194,78)

2.938.998.948,27

.771.900.447

(832.901.499,27)

__ (964.60000) __ (125.937.748.61)

(958.839.247,88)

(958.839.247,88)
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
FONDO JUBILATORIO

$ $ $

TRANSPORTE: (958.839.247,88)
RESULTADOS DIVERSOS
I.V.A. No Descontable (3.262.611,97)
CO.FI.S. No Descontable (217.937,84)
Donaciones 937.415,90
Rentas de Edificios 1.654.520,07
Erogaciones Edificios (2.726.394.27) (1.071.874,20)
Ingresos Panteén Bancario 177.949,19
Egresos Pantedn Bancario (1.097.340,70) (919.391,51)
Amortizacion Inmuebles en Venta (54.316,87)
Amortizacion Estacionamiento Mitre (Cocheras) (300.897,97)
Amortizacién Inmuebles de Renta (612.583,71)
Amortizacion Mejoras Predio Carrasco (7.972,96)
Amortizacién Panteén Bancario (1.195.201,54)
Amortizacion Vehiculos (175.413,54)
Amortizacién Muebles, Utiles e Instalaciones (1.100.140,37)
Amortizacion Equipos de Computacién (794.949,98)
Amortizacién Inmuebles (Edificio Sede) (754.348.22) (4.995.825.16) (9.530.224,78)

LTA FINANCIER
Intereses de Valores Publicos 210.315.068,43
Intereses Crédito Hipotecario O.S.E. 353.292,53
Intereses de Certificados de Depésitos Bancarios 2.778.542,28
Intereses Participacion Letras de Cambio a Plazo 221.750,15
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial 13.085.407,57
Intereses Plazo Fijo Banca Privada 5.613.157,74
Intereses Ctas.Ctes. Banco Central 1.288.273,94
Intereses de Depdsitos en Caja de Ahorros 158.595,93
Intereses Préstamos Hipotecarios (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gomez) 65.311,36
Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 5.920.887,22
Intereses Préstamo para Financiacion Afiliacién Voluntaria 181.746,38
Intereses Préstamos Amortizables 80.627.247,18
Pérdida por Cancel. Anticipada y Bonif. Intereses Préstamos Amortizables (13.774.637,06)
Ingresos Varios Préstamos Amortizables 13.655,06
Egresos Varios Préstamos Amortizables (108.147.10) (94.492,04)
Ingresos por Diferencia de Cotizacion 364.968.396,66
Egresos por Diferencia de Cotizacién 114.166.739.91 250.801.656,75
Ingresos por Diferencia de Paridad 39.735.661,34
Egresos por Diferencia de Paridad (267.652.430,43) (227.916.769,09)
Ingresos por Ajuste |.P.C. (Ptmos,Sociales y Otros) 36.584.317,74
Ingresos por Ajuste Préstamo para Financiacion Afiliacién Voluntaria 2.106.143,63
Ingresos por Ajuste Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 9.298.599,80
Ingresos por Revaluacién Bonos Hipotecarios 1.083.529,53
TRANSPORTE: 378.697.629,97 (968.369.472,66)
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ESTADO DE LTADOS AL 31 DE DICIEMBRE D

FONDO JUBILATORIO

$ $
TRANSPORTE: 378.697.629,97
Ingresos por Revaluacién Documentos en U.1. 15.443.129,35
Egresos por Prevision para Deudores Incobrables (241.967,12)
Intereses Deuda del Estado 33.986.496,70
Egresos por Actualizacion Deuda Ley 15783 (111.473.661,00)
Ingresos Varios 5.838.480,34
Egresos Varios (49.484,29) 5.788.996.05
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Egresos por Desestimacion (37.134,04)
Ingresos por Enajenacion de Inmuebles 11.532.856,18
Ajuste de Moneda Nacional (103.665,52)
Ingresos Varios Extraordinarios 1.182.924,07
Egresos Varios Extraordinarios (403.613.78) __ 779.310.29
AJUSTE A RESULTA DE EJERCICIOS ANTERIOR
Ingresos por Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores 5.373.502,87
Egresos por Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores _ (279.735.94)

RESULTADO DEL EJERCICIO

4

$

(968.369.472,66)

322.200.623,95

12.171.366,91

5.093.766.93

(628.903.714,87)
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CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

FONDO JUBILATORIO

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
VALORESAL VALORESAL | AMORT ACUM. | AJUSTESPOR | BAJASDEL | TASA | AMORTIZACION | AMORT.ACUM.
RUBRO INICIO AUMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES | ™0 o ALINICIO | REVALUACIONES| EJERCICIO | % | DELEJERCICIO | ALcierre | 'M-ORNETO
1- BIENES DE USO
Vehiculos 1.669.540,01 . . 8459541 | 1.754.135,42 74181873 3758787 000 10%| 17541354 95482014 |  799.315,28
Muebles, Utiles e Instalaciones| 10.488.597,73 402.456,09 (18.899,98) 531.705,92 11.403.859,76 4.486.387,27 228.552,42 (10.552,76)| 10% 1.100.140,37 5.804.527,30 | 5.599.332,46
Equipos de Computacién 15.295.228,81 | 3.360.85348 | (8.844.633,15) | 150517441 | 11.316.62355 | 1264507652| 251141940 |(8.630.79541)| 33% | 79494998 | 7.320.65049 | 3.995.973,06
Inmuebles (Edificio Sede)
Terreno 3.683.104,40 - 186.622,50 3.869.726,90 - - - | 3.869.726,90
Mejoras 52.200.331,85 264544111 | 54.854.772,96 | 43.374202,00| 2.197.766,06 2% 75434822 | 46.326.31637 | 8.528.456,59
55.892.436,25 2.832.063,61 58.724.499,86 43.374.202,09| 2.197.766,06 754.348,22 46.326.316,37 | 12.398.183,49
Pinacoteca 1.556.860,75 . . 78.886,00 | 1.635.746,75 - R ; . .| 163574675
Sub-tolal 84.902.663,55 | 3.763.309,57 | (8.863.533,13) 5.032.425,35 84.834.865,34 61.247.484 61| 4.975.325,75 |(8.641.348,17) 2.824.852,11 60.406.314,30 | 24.428.551,04




UADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EBLES - TIZACI
ERCICIO FINALIZADO E 1 DE DIC B DE 20 .
FONDO JUBILATORIO
VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
AUBRO VALORES AL VALORESAL | AMORT.ACUM. | AJUSTESPOR BAJASDEL | TASA | AMORTIZACION | AMORT.ACUM. | VALOR NETO
INICIO AUMENTOS: | DISMNUCIONES | REVALUACIONES | ™ e ALINICIO  |REVALUAGIONES| EJERCICIO | % | DELEJERCICIO | AL CIEFRE
2- INVERSIONES EN
INMUEBLES

Inmueble en Venta
(14 de Mayo)
Terreno 87.692,96 - 4.443,.39 92.136,35 - - - . - 92.136,35
Mejoras 1.591.656,55 - 80.649,07 1.672.305,62 1.588.581,57 80.493,23 - 2% 277,00 1.669.351,80 2.953,82

1.679.349,51 - 85.092,46 1.764.441,97 1.568.581,57 80.493,23 - 277,00 1.669.351,80 95.090,17
Inmueble en Venta
(J.C.Gdmez)
Terreno 350.771,85 - - 17.773,57 368.545,42 - ' - - 368.545 42
Mejoras 2.146.553,66 - - 108.765,64 2.255.319,30 2.113.769,04 107.104,42 - 2% 4.566,39 2.225.439,85 29.879.45

2.497.325,51 - - 126.539,21 2.623.864,72 2.113.769,04 107.104,42 - 4.566,39 2.225.439,85 398.424,87
Inmueble en Venla
(Kenobi)
Terreno 111.540,24 - - 5.651,73 117.191,97 - - - - 117.191,97
Mejoras 2.354.377,62 119.296,05 2.473.673,67 1.083.013,70 54.876,22 2% 49.473.47 1.187.363,39 | 1.286.310,28

2.465.917,86 124.947,78 2.590.865,64 1.083.013,70 54.876,22 - 49.473 47 1.187.363,39 1.403.502,25
Estac. Milre (Cocheras) 14.319.339,02 725.559,33 15.044.898,35 1.788.024,45 90.599,01 - 2% 300.897,97 2.179.521,43 | 12.865.376,92
Inmuebles de Renta
Terreno 2.770.638,13 (429.282,09) 108.044,39 |  2.449.400,43 - - . . | 2449.400,43
Mejoras 55.234.575,42 (8.151.622,16) 2.749.178,45 | 49.832.131,71 | 52.988.396,91 2.664.21364 | (7.826.739,33) | 2% 612.583,71 | 48.438.454,93 1.303.676,78

58.005.213,55 -| (8.580.904,25) 285722284 | 52.281.532,14| 52.988.396,01 2,664.213,64 | (7.826.739,33) 612.583,71 | 48.438.454,93 3.843.077,21

Inmueble
(Predio Cno,Carrasco)
Terreno 4.244.660,65 - - 215.076,49 4.459.737,14 - - - - - 4.459.737,14
Mejoras 379.422,54 593.000,00 19.225,30 991.647,84 134.408,91 6.810,48 -l 2% 7.972,96 149.192,35 842.455,49

4,624.083,19 593.000,00 234.301,79 5.451.384,98 134.408,91 6.810,48 7.972,96 149.192,35 5.302.192,63
Pantedn Bancario
Terreno 16.054,67 - 81349 16.868,16 - - - - - 16.868,16
Mejoras 56.878.071,33 - 2.882.005,66 | 59.760.076,99 | 11.552.061,30 585.341,68 2% 1.195.201,54 | 13.332.604,52 | 46.427.472 47

56.894.126,00 - 2.882.819,15| 59.776.94515| 11.552.061,30 585.341,68 1.195.201,54 | 13.332.604,52 | 46.444.340,63

Terrenos
(Eslacicn Atldntida) 126.243,53 - - 6.396,74 132.640,27 - - - . 132.640,27
Sub-total 140.611.598,17 593.000,00 | (8.580.904,25) 7.042.879,31 | 130.666.573,23 | 71.248.255,88 3.580.438,68 | (7.826.739,33) 217097304 | 69.181.928,27 | 70.484.644,96
TOTAL 225.514.261,72 4.356.309,57 | (17.444.437,38) | 12.075.304,66 | 224.501 438,57 | 132.495.740,49 8.564.764,43 | (16.468.087,50) 4.895.825,15 | 129.588.242,58 | 94.913.196,00
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

ek

. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios
Capital Inicial

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables
SUB-TOTAL

2. Modificaciones al saldo inicial

(Nota 6 de los Estados Contables del Fondo Jubilatorio)

3. Saldos iniciales modificados

4. Aumentos del Aporte de Propietarios
Aumento del Capital

5. Reexpresiones contables
6. Resultado del ejercicio
SUB-TOTAL (4 - 6)

7. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Capital al cierre

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables
TOTAL

FONDO JUBILATORIO

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total
$ $ $ $

483.400.491 483.400.491
5.291.153.984 5.291.153.984
105.026.243 105.026.243
483.400.491 105.026.243 5.291.153.984 5.879.580.718
483.400.491 105.026.243 5.291.153.984 5.879.580.718
36.207.610 36.207.610
3.538.191 3.538.191
(628.903.715) (628.903.715)
36.207.610 3.538.191 (628.903.715) (589.157.914)
519.608.101 519.608.101
4.662.250.269 4.662.250.269
108.564.434 108.564.434
519.608.101 108.564.434 4.662.250.269 5.290.422.804

NOTA:  El Patrimonio Total de este cuadro coincide con el Patrimonio Total Consolidado, en virtud que por decision del Consejo
Honorario, el Patrimonio de las Explotaciones Forestales inegra la contabilidad del Fondo Jubilaatorio. Concretamente el

Patrimonio del Fondo Jubilatorio seria: $ 4.694.088.006,02.
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

= - =

PERIODO: 01/01/2004 - 31/12/2004

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranzas de Aportes

Impuesto a Pasividades

Cobranzas Otros Créditos

Cobro Servicios Varios

Reintegros de Gastos

Donaciones Recibidas

Otros Cobros

Neto de Retenciones a terceros

Pago de Pasividades

Pago de Similares

Pagos al personal

Compra materiales, suministros, servicios varios y otros
Compra de Bienes de Uso

Varios

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE OPERACIONES

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:

Cobro Préstamos (incluye intereses)

Cobro de intereses de Valores Pliblicos

Cobro de intereses de Valores Privados

Neto de Plazos Fijos de Banca Publica

Intereses Plazos Fijos de Banca Publica

Intereses Plazos Fijos de Banca Privada

Cobro Intereses Deuda del Estado

Resultado por Dif. Cotizacién (Canje Deuda Pca., eic.)
Cobro Intereses Ctas. Corrientes y Cs. Ahorros

Neto de Valores Publicos

Neto de Valores Privados

Neto de Plazos Fijos Banca Privada

Egresos por Diferencia de Cambio

Obligaciones Tributarias

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS

TRANSPORTE:

2.848.798.969

48.922.750
3.988.427
1.804.853

54.616
937.416
5.256.394
(46.018.273)

(3.752.084.378)

(3.270.149)
(89.879.878)
(17.671.685)

(3.522.355)

(481.910)

397.672.517
225.876.531
1.174.008
3.032.351
15.452.536
6.696.217
28.519.358
776.793
1.446.870
191.642.701
18.046.282
324.808.167
(51.031.736)

(7.434.806)

(1.003.165.203)

1.1 77.

153.512.584
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
PERIODO: 01/01/2003 - 31/12/2003

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

TRANSPORTE:

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Ingresos por Enajenacién de Inmuebles

Renta Neta de Edificios

Ingresos netos Panteén Bancario

Neto de movimientos de Fondos con la Forestacién
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
PROVENIENTES DE INVERSIONES

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO
FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$ $

153.512.584
19.486.485
(1.030.225)
(876.351)
20.588.000

—38.167.908

191.680.492

67.872.006

259.552.498
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
FONDO JUBILATORIO

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por Ley
N° 7.830 cuyo fin basico y fundamental lo constituye la actividad previsional. Su ambito de accién se
vincula al sistema financiero, recibiendo las aportaciones de las entidades afiliadas cuya recaudacién
se realiza a través de aportes patronales y personales, y abonando las pasividades - jubilaciones y
pensiones - al sector de pasivos dentro del colectivo amparado por el Instituto.

Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado inversiones financieras, inmobiliarias,
forestales e industriales. Referido a las inversiones forestales e industriales, desarrolla las mismas
en forma auténoma aunque sin independencia juridica, habiendo sido designado un Directorio
directamente responsable de su gestion y administracién.

NOTA 2 - PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una accién nominativa en la
Bolsa Electrénica de Valores Sociedad Anénima (B.E.V.S.A.).

El criterio de valuacién de esta participacién es al valor de adquisicién en délares expresado
en moneda nacional ajustada a la cotizacién interbancaria compradora al cierre del ejercicio 2004.

Esta inversi6n le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa Electrénica
de Valores.

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 - El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adopté para el reconocimiento
de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos los aportes personales
y patronales del colectivo amparado, y como egresos las liquidaciones mensuales de
pasividades. En funcion de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de las obligaciones
asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades ni las cuotas
partes devengadas, cuya contrapartida contable llevaria a expresarlas como un pasivo de la
Institucion.

Por separado se presentara el Balance Actuarial del Instituto, el que proporcionaréa dicha
informacién.

3.2 - Los Estados Contables del Fondo Jubilatorio expresan el patrimonio global del Instituto al 31
de Diciembre de 2004. Si bien el area administrativa y contable de la inversion forestal se
desarrolla en forma auténoma, el patrimonio forestal integra el capitulo correspondiente al
Patrimonio General del Instituto. Su contrapartida contable esta identificada para cada
establecimiento a través de rubros especificos dentro del capitulo de “Inversiones a Largo Plazo”
(“Plantaciones Forestales Centro Forestal N° 1” y “Plantaciones Forestales Centro Forestal N° 27).

3.3 - Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han elaborado
siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados y aplicados de acuerdo a
bases uniformes con relaciéon al ejercicio anterior.

3.4 — La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad en forma histérica
realizandose los siguientes ajustes a fin de considerar el efecto causado por la inflacién en el
patrimonio:

3.4.1 - Los rubros que tienen saldo en moneda extranjera se convierten a la cotizacion vigente
al 31/12/2004 al tipo de cambio interbancario comprador. Asimismo se aplica cuando
corresponde la cotizacién de la U.L. a su valor al cierre del ejercicio.



3.5~

3.6 -

3.7 -

3.8 -
3.9-

3.4.2 - Los bienes de uso estan ajustados al 31/12/2004 por la variacién del indice de
precios al productor de productos nacionales producido en el ejercicio 2004, aplicado
sobre el valor contabilizado de estos activos al 31/12/2003.

Los Créditos asi como las Inversiones son categorizados en Corto y Largo Plazo atendiendo a
que sus respectivos vencimientos no superen o superen €l plazo de un afio.

La formulacién de los Estados Contables se realizé siguiendo normas contables adecuadas y
se presentd conforme a las disposiciones establecidas en el decreto N° 103/91.

El Rubro “Panteén Bancario” se expone dentro del Capitulo “Inversiones a Largo Plazo” al que
se deduce el correspondiente Fondo Depreciacién del Activo. Respecto a la situacién juridica
de dicho bien, cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular del
derecho de “uso” del solar N° 685 del Cementerio del Norte donde construyé el Panteén
Bancario, no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su favor y por tanto la
libre disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas Municipales que limitan
y establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad de dichas concesiones.

La “Pinacoteca” se expone dentro del Capitulo “Bienes de Uso”.

En el Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro por cheques librados que no se hicieron
efectivos al 31/12/2004, a través del rubro “Varias Cuentas Acreedoras”, dentro del Capitulo
de “Deudas Diversas”.

NOTA 4 - CRITERIO GENERAL DE VALUACION

Los activos estan valuados a sus respectivos costos de adquisicién.

NOTA 5 - CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

5.1-

5.2 -

5.3 -

5.4 -

5.5 -
5.6 -

3.7 -

Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en
moneda nacional al cierre interbancario comprador del dia anterior a su concrecién.

El valor contable de los valores mobiliarios esta cotizado al valor de cierre del Mercado Bursatil
y al de la Bolsa Electrénica de Valores al 31/12/2004. Los Eurobonos del Banco Montevideo
¥ Banco Comercial al de su ultima cotizacion.

Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisicién, netos de amortizaciones
y reexpresados en moneda de cierre como se indica en 3.4.2 de acuerdo a la variacién del
indice de precios al productor de productos nacionales. Las amortizaciones se calculan
aplicando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados atendiendo a la vida 1til esperada
de cada categoria de activo a partir del afio siguiente al de su incorporacién. Los porcentajes
son los siguientes: Inmuebles 2%; Vehiculos 10%; Muebles y Utiles 10%; Equipo de
Computacion IBM i series 520 al 20% a partir del Ejercicio 2005 y Equipos Varios de
Computacién 33,33%. La Pinacoteca se revalia pero no se amortiza.

Se mantiene el criterio de registracién del valor del inmueble Sede Central del Instituto (costo
de adquisicién revaluado deducidas las respectivas amortizaciones acumuladas) al no haberse
realizado una tasacion técnica del referido bien.

Los rubros de Pasivo estan registrados a su valor nominal.

La “Provision para Aguinaldo” esta calculada sobre el aguinaldo generado en el mes de
Diciembre de 2004 y la “Provisién para Licencia” corresponde a las licencias generadas en el
2004 cuyo usufructo sera en el curso del afio 2005.

La “Prevision para Deudores Incobrables” se constituyd sobre las siguientes bases:
1) “Préstamos Amortizables”:
i. Cuotas impagas al 31/12/2004 de vales de prestatarios fallecidos durante el afio 2004.
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5.8 -

ii. Cuotas impagas al 31/12/2004 de vales de prestatarios egresados del sistema asi
hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre del afio 2004.

iii. Saldo de préstamos al 31/12/2004 de prestatarios egresados del sistema con cuotas
atrasadas.

iv. Cuotas impagas al 31/12/2004 de préstamos de activos o pasivos bancarios cuando
el atraso es de seis o mas cuotas.

v. Saldo de préstamos al 31/12/2004 de préstamos de activos o pasivos con préstamos
que tuvieran seis o mas cuotas de atraso.

vi. Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese comprobado su
fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal caso a la compania aseguradora.

vii. Saldos de préstamos con convenios al 31/12/2004 de prestatarios egresados del sistema
asi hubieran hecho pagos durante el segundo semestre del 2004.

viii. Saldos de préstamos con convenios al 31/12/2004 de prestamos de activos o pasivos
bancarios cuando el atraso es de seis 0 mas cuotas.

“Varios”™:
i. Deudores en Gestién se previsiond en el 100% de sus respectivos saldos.
ii. Documentos en Gestion se previsioné en el 100% de sus respectivos saldos.

Previsionar sobre las situaciones sefialadas en 1)vii y 1)viii, significé en consecuencia
incrementar esta prevision en $ 851.675,95 y $ 11.139.329,32 respectivamente. No
obstante en términos globales la “Previsién para Deudores Incobrables” disminuyd su
saldo en funcién de los cobros realizados durante el ejercicio.

La tasa para proceder al célculo de los intereses de la Deuda del Estado por aplicacién de la
Ley 15783 se bas6 en la Libor 12 meses vigente al 31/12/2004.

5.9 - Determinacién del Resultado: la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el criterio
de lo devengado en el calculo de los ingresos a recaudar y en el pago de las pasividades
correspondientes al ejercicio 2004. Asimismo el calculo de los intereses en las colocaciones
financieras se realizé reflejando los intereses devengados al 31/12/2004.

5.10 - La cotizacién del Délar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre del
31/12/2004 ($ 26,38 por Délar).

La cotizacién de la Unidad Indexada fue $ 1,4349 por U.IL. al 31/12/2004.
La cotizacién del EURO fue de $ 35,9744 por EURO al 31/12/2004.

NOTA 6 - ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL

Se incorpora en anexo adjunto a los Estados Contables del ejercicio el Estado de Evolucién del

Patrimonio.

NOTA 7 - ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

La definicién de Fondos en la preparacién del referido Estado es la de Fondos igual a Efectivo

v Equivalentes de Efectivo.

NOTA 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que modifiquen o alteren

significativamente los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2004.
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
FONDO JUBILATORIO




EJECUCION PRESUPUESTAL 2004

FONDO JUBILATORIO

TORI IMPUTADO NOMIA
$ $ $

| - PROGRAMA OPERATIVO
R - Retribuciones ervicios Personal 70.579.016,70 67.476.392,75 (1) 3.102.623,95
BUBRO 1 - Cargas Legales sobre Servicios Personal 20.693.625,99 19.850.477,92 (1) 843.148,07
RUBRO 2 - Materiales y Suministros 11.528.097,38 7.193.532,65 (2) 4.334.564,73
RUBRO 3 - Servici rsonal 20.677.924,58 13.484.194,78 7.193.729,80
RUBRO 7 - Subsidios y Otras Transferencias 21.468.229,86 21.162.841 (3) 305.388.57
Sub-total 144.946.894,51 129.167.439,39 15.779.455,12
Il - PROGRAMA INVERSIONES
R 4 - Maquin i iliario Nuew 1. 1 3.532.045.57 77 4
Sub-total 4.311.038,51 3.532.045,57 778.992,94
Total 149.257.933,02 132.699.484,96 16.558.448,06

(1) La diferencia con el saldo contable obedece a las Provisiones por Licencia y Aguinaldo.
(2) La diferencia con el saldo contable obedece a Salario Vacacional generado en el afio.
(3) La diferencia con el saldo contable obedece a .V.A. y CO.FI.S.
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S [0} ECUCION PRESUPUESTAL

FONDO JUBILATORIO

| - PROGRAMA OPERATIVO

AUTORI
RUBROO

$

RETRIBUCIONES DE SERVICIOS PERSONA
Sueldos de Cargos Presupuestados 50.625.586,61
Prima por Antigiedad 7.354.685,50
Jornal de Licencia 193.409,05
Retribucién Complementaria por Tareas Técnico-Profesionales 371.613,83
Complemento por Trabajos en Horas Exiras 914.032,06
Complemento por Horas Extras Choferes 109.688,34
Complemento por Horas Extras Inspecciones 172.746,58
Sueldo Anual Complementario —10.837.254.73

70.579.016,70
RUBRO 1

VICIOS P

Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio ___20.693.625.99

20.693.625,99

IMPUTADO
$

49.267.891,33
7.297.272,00
65.671,27
292.054,76
53.959,47
94.190,45
0,00
10.405.353.47
67.476.392,75

19.850.477.92
19.850.477,92

ECONOMIA

1.357.695,28
57.413,50
127.737,78
79.559,07
860.072,59
15.497,89
172.746,58
—431.901.26
3.102.623,95

— 84314807
843.148,07



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
FONDO JUBILATORIO

RUBRO 2

MATERIALES Y SUMINISTROS
Iva

Cofis

Alimentos Manufacturados y Bebidas
Prendas de Vestir

Productos de Papel y Cartén
Servicio de Extensién Cultural

Otros Libros, Revistas y Publicaciones
Combustibles Derivados del Petréleo
Electricidad

Gas

Utiles de Oficina

Utiles de Limpieza y Aseo

Materiales de Computacién

Otros Materiales y Suministros

RUBRO 3

SERVICIOS NO PERSONALES

Teléfonos, Telégrafos y Similares (Nacionales)
Transporte de Correspondencia y Encomiendas
Agua

Otros Servicios Basicos

Publicidad y Propaganda

Impresiones, Reproducciones y Encuadernacién
Gastos de Representacion C

Gastos de Relaciones Pablicas del Instituto
Viaticos en el Exterior

Gastos de Capacitacion

Gastos de Representacién Presidencia

Pasajes dentro del Pais

Vidticos dentro del Pais

Arrendamientos de Equipos de Servicio

Primas y Otros Gastos de Seguros

Mant. y Rep. Menores de Inmuebles

Mant. y Rep. Menores de Instalaciones

Mant. y Rep. Menores de Otras Maquinas y Equipos Similares
Mant. y Rep. Menores de Equipos de Transporte
Varios Servicios Contratados

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
$ $ $
5.879.154,05 3.168.986,18 2.710.167,87
297.354,73 217.937,84 79.416,89
680.572,30 595.737,40 84.834,90
533.283,12 434.755,70 98.527 42
1.251.114,59 733.734,76 517.379,83
548.425,42 321.448,80 226.976,62
370.547,10 218.313,74 152.233,36
123.144,12 57.795,82 65.348,30
884.732,10 812.619,36 72.112,74
13.006,90 12.009,00 997,90
1563.713,93 90.471,67 63.242,26
55.215,82 28.140,23 27.075,59
535.071,33 393.318,45 141.762,88
202.761.87 108.263.70 94.498.17
11.528.097,38 7.193.532,65 4.334.564,73
1.000.121,90 745.370,88 254.751,02
2.390.637,83 1.968.133,99 422.503,84
78.478,08 68.678,70 9.799,38
1.140.573,81 451.718,45 688.855,36
879.347,73 343.333,97 536.013,76
263.405,87 178.380,71 85.025,16
105.162,82 845,00 104.317,82
472.384,94 405.212,89 67.172,05
113.548,22 0,00 113.548,22
1.161.391,34 72.354,36 1.089.036,98
325.370,02 269.302,68 56.067,34
173.677,17 76.681,01 96.996,16
79.463,34 62.021,56 17.441,78
391.499,63 148.172,83 243.326,80
1.846.096,50 1.686.771,20 159.325,30
700.487 44 87.650,00 612.837,44
586.927,51 561.501,95 25.425,56
1.313.404,17 777.879,40 535.524,77
120.782,16 55.056,89 65.725,27
7.535.164.10 5.525.128.31 2.010.035.79
20.677.924,58 13.484.194,78 7.193.729,80
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

FONDO JUBILATORIO
AUTORIZADO
$
RUBRO 7
BSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIA

Prima por Matrimonio 200.634,73
Hogar Constituido 1.633.942,93
Prima por Nacimiento 63.003,61
Prestaciones por Hijo 286.701,29
Prestaciones por Fallecimiento 26.991,65
Compensacion Especial Familiar 1.172.106,99
Salario Vacacional 4.906.080,80
Servicio Médico __13.178.767.86

21.468.229,86
Total Imputado Programa Operativo
| - PROGRAMA INVERSI
RUBRO 4 ]
MAQUINA IPOS Y ILIARI
Muebles, Utiles e Instalaciones 750.086,40
Equipos de Computacion __3.560.952.11

4.311.038,51

Total Imputado Programa Inversiones

IMPUTADO

56.808,97
1.628.799,86
42.782,00
278.378,40
0,00
1.166.710,20
4.886.792,49
13.102 7
21.162.841,29

129.167.439,39

171.192,09

—3.360.853.48
3.532.045,57

3.532.045,57

143.825,76
5.143,07
20.221,61
8.322,89
26.991,65
5.396,79
19.288,31
76.198.49
305.388,57

578.894,31

—200.098.63
778.992,94



ESTADOS CONTABLES
EXPLOTACIONES FORESTALES




ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES

Fondo Fijo

Cuenta Corriente - Banco ACAC y Banco Republica MN
Cuenta Corriente - Banco ACAC y Banco Repuiblica ME
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Nacional
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Extranjera
Cobranzas a depositar

CREDITOS POR VENTAS

Reintegros Fondos Queguay Soto MN
Reintegros Fondos Queguay Soto ME
Deudores Simples de Plaza - Exterior
Documentos a cobrar de Plaza - Exterior
Deudores en Gestion

Documentos a cobrar en Gestién
Intereses a vencer ME

Previsién para Deudores Incobrables

CREDITOS VARIO

Anticipos a Proveedores

Certificados de Crédito y Reintegros de Exportaciones
Capitalizacién Ganadera a cobrar

Diversos

BIENES DE CAMBIO

Montes-Plantaciones forestales
Productos Forestales
Productos Industriales

Ganado

Materiales y Suministros

Total Activo Corriente

TRANSPORTE:

307.457,94
526.992,36
4.492.058,42
612.312,50
712.331,75
105.068.14

9.149.448,47
14.598.431,35
16.609.784,43
1.022.826,19
1.171.453,68
4.114.083,58
(361.710,16)
(5.685.928.90)

301.692,88
3.382.917,38
1.503.956,24
1.720.979.08

16.161.064,00

1.456.589,74
11.787.531,70
11.465.783,11

4.513.303.46

6.756.221,11

40.618.388,64

6.909.545,58

45.384.282,01

99.668.437,34

99.668.437,34
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ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

$ $ $
TRANSPORTE:
ACTIVON RRIENT
CREDITOS A LARGO PLAZO
Subsidios Forestales a cobrar 1.860.309.62 1.860.309,62
BIENES DE CAMBIO LARGO PLAZO
Montes Maderables 29.727.030,00
Montes No Maderables 233.521. __263.248.990.30 263.248.990,30
BIENES DE USO
Vehiculos 55.682.151,07
Fondo Depreciacion Vehiculos (50.624.203.82) 5.057.947,25
Muebles, Utiles e Instalaciones 9.183.870,49
Fondo Depreciacién Muebles, Utiles e Instalaciones __(8.335.440.00) 848.430,49
Equipamiento y mejoras 43.010.932,25
Fondo Depreciacién Equipamiento y mejoras (11.217.917.93) 31.793.014,32
Torres de Vigilancia 601.223,53
Fondo Depreciacién Torres de Vigilancia (420.856.46) 180.367,07
Mejoras Agropecuarias 12.083.341,12
Fondo Depreciacién Mejoras Agropecuarias (7.237.408.08) 4.845.933,04
Equipos de Computacion 3.062.834,44
Fondo Depreciacion Equipos de Computacion (2.382.494.56) 680.339,88
Inmuebles 211.223.336,63
Fondo Depreciacion Inmuebles (7.330.310.33) _ 203.893.026.30 _ 247.299.058.35
INTANGIBLES
Intangibles 4.876.259,27

Fondo Depreciacion Intangibles

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

(3.733.338.43) 1.142.920.84 1.142.920.84

99.668.437,34

—513.551.279.11
613.219.716.45



ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDAS COMERCIALES

Proveedores Comerciales
Proveedores por importacion

DEUDAS DIVERSAS

Entidades relacionadas

Sueldos a Pagar y Cargas Sociales
Provisién para Aguinaldo

Provisidn para Salario Vacacional
Provisién para Licencia

Prevision: responsabilidad frente a 3ros
Otras deudas

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL

Patrimonio Forestal Piedras Coloradas
Patrimonio Forestal El Carmen

REEXPRESIONES CONTABLES

Reserva Revaluacién de Bienes de Uso

Reserva Revaluacion Plantaciones Forestales

Reserva Revaluacion Hacienda Vacuna
Reserva Revaluacién Hacienda Ovina
Reserva Revaluacién Hacienda Equina

Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

5.823.022,90
780.099.07

984.520,95
3.143.549,61
158.000,02
913.999,72
1.218.499,81
263.800,00

3.599.425 82

48.844.395,34
—27.882.302.08

273.285.984,18
175.4985.526,74
11.752.582,93
1.072.637,10

159.464.44

6.603.121,97

76.726.697 42

461.766.195,39

34.404.831,52
23.437.074.22
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMEBRE 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

$ $
INGRE PERATIV
Locales 94.337.252,68
Del Exterior 28.889.627.79 123.226.880,47
Descuentos y Bonificaciones (1.780.509.95)
Ingresos Operativos Netos
COSTO DE VENTAS
Costo de Venta de Productos Forestales (38.626.002,00)
Costo de Venta de Productos Industriales (63.469.585,19)
Costo de Venta de Productos Ganaderos (7.098.527.05)
Resultado de ventas
INGRE DERIVAD ACTIVIDAD TAL Y GANADER
Ganancia por Crecimiento de Plantaciones Forestales 26.074.944,09
Ganancia por cambio de categoria y procreos de ganado 2.564.299,45
Pérdida de Plantaciones por clima y sanidad (768.318.23)
Resultado Bruto
GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones y cargas sociales (9.089.213,04)
Servicios contratados (2.017.025,88)
Otros gastos _ (4.096.742,30)
Resultado Operativo
RESULTADOS DIVERSOS
Diferencia de Cambio . (4.305.106,66)
Otros Ingresos 663.102,36
Otros Egresos __ (616.976.00)
RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses Ganados por Créditos por Ventas 759.117,42
Otros Intereses Ganados 975.899,58
Descuentos por Pronto Pago Obtenidos 718.874,18
Intereses Perdidos _ (166.145.22)

AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORE

RESULTADO DEL EJERCICIO

121.446.370,52

109.194.114

12.252.256,28

7.870. 1

40.123.181,59

(15.202.981.22)

24.920.200,37

(4.258.980,30)

2.287.745,96
488.108.19

7.074
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CUADRO DE BIENES DE USO E INTANGIBLES - AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

EXPLOTACIONES FORESTALES

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
AMORTIZAC.
VALORESAL VALORESAL | AMORT. ACUM. | AJUSTESPOR BAJASDEL | TASA AMORT. ACUM.

RUERO INICIO TRANSF. | AUMENTOS | DISMINUCIONESIREVALUACIONEY ™, o ALINICIO  |revaLusciones|  TRANSE | Erencicio | % E.JEDRE:L!clo ALCIERRE | "ALORNETO
1-BIENES DE USQ
Terreno 165.538.207,36 . -| 8.387.82624| 173.926.033.40 : . : 173.026.033,40
Mejoras 35.207.396,80 215.696,82 -| 1.78420041| 37.207.30303| 6.382.10622| 32318529 | 15 | 625.01882| 7.330.310,33| 29.966.992,70
Equip. y mejoras 39.786.020,51 500.947,98 -| 200090466 42.29687315| 9.120307,55| 462.145,67 .| vs. | 1.585.407,85| 11.176.950,87 | 31.119.922,28
Muebles y ufiles y equipos |  8.706.367,35 13320763  (05.481,32)| 439.686,83| 9.183.87049| 7.70155348| 39131330 (©548132)| 10 | 298.05454| 8.335.440,00|  848.430,49
Vehicuios, maquinaries e impl.| 52.719.900,24 .| 1.353.043,14| (1.069.432,78)| 2.678.640,47| 55682.151,07|47.627.669,62| 2.422.368,46 | (726969.28)| 10 | 1.301.135,02|50.624.20382| 5057.947.25
Equipos Computacidn 2.718.024,28 209.515,50 | 13520466 3062.83444| 180776318  96.101,95 | 20 | 388.629.43| 2382.49456| 680.339,88
Torres de Vigilancia 572.228,67 08904.86|  60122353| 34333720  17.306.01 10 | 6012235| 42085646|  180.367,07
Mejoras Agropecuarias | 10.344.708,10 151823272| (25153855)| 512.90592| 12.124.308,19| 6489.81408| 327.81006 (25152855)| Ve | 712.269.35| 7.278.374.94| 4.845.93325
Obras en proceso 164.320,59 508.762,44 . || 67300203 ; : 2| = ; 673.002,03
Sub-Total 315.847.182,90 .| 4.448.496.23| (1.416.452,65) | 15.968.463,05| 334.847.689,33| 79.571.641,33 | 4.040.321,64 - | (1.073.989,15) 5.010.657,36 | 87.548.630,98 | 247.299.058,35
2, INTANGIBLES
Estudios y proy. de inver. | 2.817.604,53 .| 14276825| 296037278| 2613.421,13| 13242138 | Vs | 199.450.15| 294529266 1508012
Intangibles 1.823.491,56 . 9230493 191588649 38534296| 1952551 ] 383.477.30| 788.04577| 1.127.840,72
Sub-total 4.641.096,00 : : .| 235.16318| 487625927 2.998.764,09| 15194680 “ . 582.627,45| 373333843 | 1.142.920,84
TOTAL 320.488.278,99 .| 4.448.496.23| (1.416.452,65) | 16.203.626,23| 339.723.948,60| 82.570.405,42 | 4.192.268,53 - |(1.073.989,15)| - | 5.593.284,81|91.281.969,41 | 248.441.979,19




ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

EXPLOTACIONES FORESTALES

1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables

SUB-TOTAL

2. Modificaciones al saldo inicial

3. Saldos iniciales modificados
4. Aumentos del Aporte de Propietarios

5. Distribuciones
Devolucién Aportes del Fondo Jubilatorio

6. Reexpresiones contables
7. Resultado del ejercicio

8. Resultados Acumulados

SUB-TOTAL (4 - 8)

9. SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables

TOTAL

Ajustes al Resultados Patrimonio

Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $

100.414.697 100.414.697
34.408.188 34.408.188
448.992.303 448.992.303
100.414.697 448.992.303 34.408.188 583.815.188
- 3.356 (3.356) 5
100.414.697 448.995.659 34.404.832 583.815.188
(23.688.000) (23.688.000)
12.770.536 12.770.536
23.437.074 23.437.074
(23.688.000) 12.770.536 23.437.074 12.519.610
76.726.697 76.726.697
57.841.906 57.841.906
461.766.195 461.766.195
76.726.697 461.766.195 57.841.906 596.334.798




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

PERIODO: 01/01/2003 - 31/12/2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

$ $
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:
COBRANZA CREDITOS POR VENTAS 123.985.888
PAGO A PROVEEDORES (69.479.767)
PAGO AL PERSONAL (20.749.254)
INGRESOS Y EGRESOS VARIOS (482.925)
BIENES DE USO (4.437.039)
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 28.836.904
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES FINANCIERAS:
PAGO DE DIVIDENDOS (23.688.000)
PAGO PRESTAMOS ANOS ANTERIORES (2.500.000)
REINTEGRO FONDOS QUEGUAY SOTO 15.150.000
ENTIDADES RELACIONADAS 984.521
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES FINANCIERAS (10.053.479)
FLUJO NETO DE FONDQOS EN EFECTIVO PROVENIENTE DE INVERSIONES:
GASTOS ACTIVABLES 16.881.
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTE DE INVERSIONES (16.881.353)
FLUJO NETO DE FONDOS DEL PERIODO 1.802.072
FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 4.854.149
FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 6.756.221
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, es un organismo paraestatal que administra
los aportes para jubilaciones y pensiones de la actividad financiera.

Dicho organismo ha invertido parte de estos aportes comprando tierras y forestandolas en los
departamentos de Paysandu y Durazno.

Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias estan integrados por
el Centro Forestal N° 1 Piedras Coloradas (Paysandu) y el Centro Forestal N° 2 El Carmen (Durazno)
y tienen por objeto principal el desarrollo de la forestacién, mediante la plantacién, manejo y
explotacién de bosques. Hoy en dia se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, columnas
y postes hasta productos industrializados en €l aserradero y la carpinteria.

El Establecimiento Queguay Soto (Paysandi), que formaba parte del Patrimonio forestal fue
vendido en diciembre del 2003.

Los Centros Forestales constituyen una entidad de negocios separada dentro del patrimonio
de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aunque carecen de independencia juridica.

A partir del primero de enero 1997 el Consejo Honorario de la Caja de Jubilaciones y Pensiones
Bancarias, ha designado a un Directorio responsable de la gestion y administracién de los Centros
Forestales.

NOTA 2 - PRINCIPA POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES APLICADAS
2.1 Bases de preparaciéon de los Estados Contables

Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas contables adecuadas, y se
presentan conforme con las disposiciones sobre estados contables uniformes establecidas
para las sociedades comerciales seglin el art. 1 del decreto 103/1991.

Las politicas contables aplicadas fueron consistentes con las del ejercicio anterior.
2.2 Criterio general de valuacién

Los activos estan valuados a sus respectivos costos de adquisicion o al valor neto de realizacion
si este es menor, con las excepciones que se sefialan en la Nota 3.

2.3 Concepto de capital
La empresa adopt6 el concepto de capital financiero.

Los ajustes efectuados al valor del patrimonio se originan en la correcciéon del valor de los
siguientes rubros:

- Bienes de Uso e Intangibles, cuya contrapartida se acredité a las cuenta Reserva
Revaluacién de Bienes de Uso e Intangibles.

- Ganado, cuya contrapartida se acredité a Reserva Revaluacién Hacienda Vacuna, Reserva
Revaluaciéon Hacienda Ovina y Reserva Revaluacién Hacienda Equina. A partir del ano
2004 las variaciones en el valor del Ganado se llevan directamente a Resultados (NIC 41).

- Plantaciones forestales no corrientes y no maderables, cuya contrapartida se acredité ala
cuenta Reserva Revaluacion Plantaciones Forestales.



2.4  Cambio en los niveles de precios

El efecto que producen los cambios en los niveles de precios fue considerado en lo que se
refiere a activos y pasivos en moneda extranjera, a los bienes de uso que se valiian de acuerdo
con lo establecido en los literales a) y ) de la Nota 3 y plantaciones corrientes y no corrientes
que se valtian de acuerdo con lo establecido en Nota 4.

NOTA 3 -

CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

A continuacién se detallan los criterios de valuacion aplicados para los principales rubros:

a)

b)

d)

Cuentas en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente en moneda
nacional en funcién de los tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de concreciéon
de las transacciones.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se han convertido a Pesos utilizando
el tipo de cambio comprador vigente al cierre del ejercicio (t/c 26,38).

Las diferencias de cambio figuran presentadas en el Estado de Resultados.
Disponibilidades:

Caja y bancos se presentan a su valor nominal, considerando lo sefialado en literal a) de
esta Nota cuando corresponde.

Créditos:

Se presentan por su valor nominal, considerando lo senalado en literal a) de esta Nota
cuando corresponde, deduciéndose la previsién para el riesgo de incobrables.

1) Reintegro Fondo Queguay Soto: corresponde al saldo a cobrar por venta del
Establecimiento Queguay Soto ( R.4227/2003 ).

Bienes de cambio:

Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de tasacién, segiin se explica en
la Nota 4.

Los productos forestales estan valuados a su costo de produccién determinado sobre la
base del consumo de materias primas, la mano de obra incurrida y los gastos de fabricaciéon
de los siguientes sectores: manejo, cosecha, planificacion forestal, e infraestructura; o su
valor neto de realizacion si éste es menor. Se estimd el valor de la materia prima a valor
neto de realizacion, determinado seglin tasacién al inicio del gjercicio.

Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros estan valuados a su
costo de adquisicién.

Los productos industriales han sido valuados a costo de produccion determinado sobre la
base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de fabricacion
de los siguientes sectores: produccién forestal, transporte, aserradero, secado, carpinteria,
clasificacién y empaque, afilado, mantenimiento industrial y agroindustrial, produccion
de terceros, y preservacion; o su valor neto de realizacion si éste es menor. Se estimé el
valor de la materia prima a valor neto de realizacién, determinado segin la tasacion
disponible al inicio del ejercicio.

El ganado esta valuado a su valor neto de realizacion.
Bienes de uso e intangibles:

Figuran presentados a sus valores de adquisicién, deduciéndose las amortizaciones,
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con la variacién en el IPPN (Indice de Precios
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al Productor de Productos Nacionales). Las amortizaciones de los bienes e intangibles se
calculan usando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados al cierre del ejercicio,
estimados segun la vida 1til esperada para cada categoria, a partir del mes siguiente a su
incorporacion.

f] Pasivo:

Estan presentados a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal a) de esta
nota cuando corresponde.

g) Determinacion del resultado

- Se aplicé el criterio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos y la
imputacion de costos y gastos.

Los ingresos operativos representan el importe de los bienes y servicios suministrados
a terceros.

- Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por procreos, cambios de
categorias del ganado y cambios de precios (NIC 41).

- La ganancia por crecimiento de plantaciones forestales, corresponde al reconocimiento
de la ganancia por crecimiento de las plantaciones que se consideran maderables en
el ejercicio; forma parte de esta ganancia ademas la cuota parte del Fondo de reserva
de revaluaciéon de plantaciones forestales (cuenta patrimonial), asociada a las
plantaciones que en el ejercicio pasan de no maderables a maderables.

El crecimiento asociado a plantaciones no maderables no se consideran ganancia del
ejercicio (ver Nota 4).

- Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los bienes vendidos son
calculados a base de los costos calculados como se explica en el literal d) de esta Nota.

- La amortizacién de los bienes de uso e intangibles es calculada de acuerdo con
el criterio indicado en el literal e) de esta Nota.

- Las Diferencias de cambio, fueron imputadas como se indica en el literal a) de esta Nota.

NOTA 4 - PLANTACIONES FORESTALES
Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables.

Las plantaciones maderables son aquellas que estan en condiciones de ser comercializadas y
las no maderables son las que atn no han alcanzado dicha condicién (pinos menores de 20 afios,
eucaliptos fustales menores de 15 afios y eucaliptos tallares menores de 7 anos).

Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente dependiendo del animo
de explotacion de dichas plantaciones (si se considera que seran explotadas en el ejercicio siguiente
se clasifican como corrientes).

Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con excepcion de aquellas
que por ubicacién o rendimiento se decida explotarlas en el ejercicio siguiente.

La mencionada clasificaciéon (maderables y no maderables) se efectué de acuerdo con el
inventario fisico realizado por un Ingeniero Agrénomo externo (Ing. Agr. Arianna Sorrentino) durante
1997 y posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada profesional
realizd un nuevo inventario fisico completo, actualizando los datos.

Como se menciona en el literal d) de la Nota 3 las plantaciones forestales fueron valuadas de
acuerdo con la tasacion realizada por el Ing. Agr. Waldemar Annunziatto, Ing. Carlos Sarazola y
Cr. Mauricio Bertén (Gerentes de Comercializacion, Forestal y Administraciéon respectivamente) y
refrendadas por el Directorio Forestal, segiin los siguientes criterios:



Las plantaciones forestales no maderables estan valuadas a su costo ficto de plantacién
mas una tasa de crecimiento anual. Se consideran dentro del costo ficto de plantacién la
materia prima, la mano de obra y los gastos incurridos en plantaciones.

La diferencia surgida entre el valor de tasacién asi determinado y el costo contabilizado,
se imputa al rubro patrimonial Reserva Revaluacién Plantaciones Forestales.

Para el presente ejercicio se reconocié un mayor valor (20 %) a aquellas plantaciones que
han sido manejadas (Pino: afios 1991 al 2000; Eucalipto fustal: afios 1993 al 2000).

Las plantaciones forestales maderables estan valuadas a su valor neto de realizacién,
considerando a los efectos de su determinacién el valor neto de realizacién del metro
cubico de madera en pie y el volumen maderable del bosque. El valor neto de realizacién
se obtiene de deducir al precio de venta promedio de la madera los gastos necesarios para
su comercializacién. El volumen maderable del bosque surge del inventario forestal
realizado.

La diferencia surgida entre el valor de tasacién asi determinado respecto al costo
contabilizado, se imputa al rubro de resultados Ingreso por crecimiento de plantaciones.

NOTA 5 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos al 31/12/2004 con Entidades relacionadas son los siguientes:
Deudas Diversas: $
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias 984.520,95

Corresponde a inversion del Fondo Jubilatorio en capitalizacién de hacienda vacuna en el

Establecimiento El Carmen.

NOTA 6 - BIENES DE USO E INTANGIBLES

El detalle de los bienes de uso e intangibles se muestra, reexpresado en moneda de cierre, en

el Anexo adjunto.

NOTA 7 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos integrantes de la posicién en moneda extranjera al cierre del ejercicio son los

siguientes:
Us$s $
Disponibilidades 197.285 5.204.390
Créditos por ventas 521.775 13.764.532
Reintegro Fondos Queguay Soto 553.390 14.598.431
Otros créditos 178.159 4.699.843
Deudas Comerciales (179.226 ) ( 4.727.988 )
Deudas Diversas ( 95.775 ) ( 2.526.534 )
Posicion neta activa 1.175.608 31.012.674

NOTA 8 - PATRIMONIO

8.1

Fondo Jubilatorio
Corresponde a los préstamos efectuados a los Centros Forestales que fueron capitalizados.

Al 31 de diciembre de 2004 este aporte asciende a $ 76.726.697,42. Se encuentra neteado en
esta cifra el reembolso de aportes al Fondo Jubilatorio efectuado por los Centros Forestales
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por $ 23.688.000 equivalente a u$s 900.000, correspondiente a venta de Bosques en pie a
FOSA (Forestal Oriental S.A.).

8.2  Evolucién del Patrimonio
En Anexo adjunto figura el Estado de Evolucién del Patrimonio.
8.3  Reexpresiones contables

El saldo de la Reserva Revaluacién bienes de uso corresponde a la revaluacién de los bienes
de uso, en el presente ejercicio esta revaluaciéon ascendié a $ 44.186.134.

El saldo de la Reserva Revaluacién plantaciones forestales corresponde al ajuste de las
plantaciones forestales no maderables a valores de tasacion de acuerdo con lo que se explica
en la Nota 4. En el presente ejercicio se ajusto la Reserva asociada a montes maderables
como ganancia del ejercicio para los montes que cambiaron de categoria no maderables a
maderables, asi como la reserva asociada a plantaciones no maderables que se explotaron en
el ejercicio, ademas de la reserva asociada a plantaciones perdidas por sanidad. Ademas se
ajusto la Reserva asociada a los montes en pie no maderables vendidos a FOSA (Forestal

Oriental S.A.)-
Los movimientos de la cuenta Reserva Revaluacién Plantaciones fueron:
$
- Revaluacién plantaciones no maderables 22.089.588
- Ganancia montes maderables del ejercicio ( 7.239.510 )
- Explotacién no maderables ( 2.857.039 )
- Perdidas por sanidad ( 554.379 )
- Venta a FOSA montes no maderables ( 10.679.482 )
759.178

El saldo de la Reserva Revaluacién hacienda Vacuna, Hacienda Ovina y Equina corresponc%e
al ajuste de la hacienda a valor neto de realizaciéon hasta el ejercicio 2003. A partir de este ejercicio
el ajuste se lleva a Resultados (NIC 41).

NOTA 9 - SUBSIDIOS FORESTALES

Corresponde a subsidios estatales a la actividad forestal segin la Ley N° 15.939, y su
reglamentacién dada por el decreto 931/88 y modificativos.

En el rubro Subsidios Forestales a Cobrar $ 1.860.310 se considera el subsidio a recibir de
acuerdo a las carpetas presentadas ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca, con los
datos de las plantaciones realizadas.

La contrapartida de los Subsidios a Cobrar es la cuenta patrimonial reserva Revaluacién
Plantaciones, reconociéndose la ganancia por este concepto cuando los montes pasan a clasificarse
como maderables.

NOTA 10 - IMPUESTOS

De acuerdo con lo establecido en el articulos 21, Titulo 8, T.O. 1996, los ingresos derivados
de la explotacién de bosques en zonas declaradas de prioridad forestal no se computaran a los
efectos de la determinacién del ingreso gravados por el impuesto a la renta.
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
EXPLOTACIONES FORESTALES




| - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 5131/ 5311 - Suel

RUBROQ 5132/ 5312 - Servici

RUBRO 5133/531

- LONsumo

RUBRO 5134/5314 - t

Sub-total

EJECUCION PRESUPUESTAL 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

ornales

niratado

Il - PROGRAMA INVERSIONES

1 - Bienes de Uso
2 - Intangibles

- Gastos activabl
Sub-total

Total

AUTORIZADO

$

20.765.721,30

42.527.334,45

17.498.837,15

9.080.779.85

89.872.672,75

2.454.000,00
0,00
19.489.173.00
21.943.173,00

111.815.845,75

IMPUTADO

$

20.940.932,15
30.205.886,31
18.478.282,65

7.021.828.53

76.646.929,64

2.236.510,66
0,00
17.871.536.00
20.108.046,66

96.754.976,30

FICIT PERAVIT

$

(175.210,85)
12.321.448,14
(979.445,50)

2.058.951.32

13.225.743,11

217.489,34
0,00
1.617.637.00
1.835.126,34

15.060.869,45
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1 - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 5131/ 5311

SUELDOS Y JORNALES

Sueldos. Prima por Antigliedad y Jomales

Horas Extra

Aguinaldos

Salario Vacacional

Servicio Médico
Indemnizacion por Despido
Compensacién por Quebranto
Vestimenta

Partidas Especiales

Licencia

RUBRO 51 1
SERVICIOS CONTRATADOS
Contratistas

Esquila

Honorarios Profesionales
Transporte Personal

Fletes

Reparaciones y Mantenimiento
Alguiler de maquinaria
Servicios de Vigilancia
Transporte de Valores
Contratacion de Personal

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO

16.658.639,50
175.518,20
1.508.762,75
904.861,30
265,60

0,00

0,00
301.018,15
130.020,60
1.086.635.20
20.765.721,30

15.755.151,60
10.910,00
1.354.777,60
411.801,10
20.720.026,60
4.033.747,35
25.999,60
11.891,50
63.000,00
140.029.10
42.527.334,45

IMPUTADO

16.505.016,59
227.489,10
1.559.448,47
1.048.664,90
42.431,45
122.572,73
864,00
386.438,95
176.784,90
871.221.06
20.940.932,15

12.134.660,62
20.739,50
1.536.320,41
449.667,37
13.516.738,31
2.197.534,43
25.200,00
10.373,45
56.242,00
258.415.22
30.205.886,31

Fl

RAVIT

153.622,91
(51.970,90)
(50.685,72)

(143.803,60)
(42.165,85)
(122.573,13)
(864,00)
(85.420,80)
(46.764,30)
215.414.14
(175.211,25)

3.620.490,98
(9.829,50)
(181.542,81)
(37.866,27)
7.203.293,29
1.836.212,92
799,60
1.518,05
6.758,00
118.386.1
12.321.448,14



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

RUBRQ 5133/ 5313
CONSUMOS

Energia Eléctrica

Agua

Teléfonos

Combustibles
Lubricantes

Repuestos y Accesorios
Productos Veterinarios
Herramientas
Productos Quimicos
Materiales

Semillas

Alimentos y Suplementos Ganaderos
Mortandad de Ganado

AUTORIZAD:

1.598.341,60
80.967,00
961.931,10
2.830.484,60
722.447,10
2.544.578,60
262.551,60
937.334,60
4.124.980,60
2.622.073,35
39.809,00
420.555,00
352.683.00
17.498.837,15

EXPLOTACIONES FORESTALES

IMPUTAD
$

1.554.055,19
67.333,17
911.187,22
3.271.892,97
859.804,39
1.898.909,29
333.297,21
1.078.877,11
4.301.110,06
3.610.467,91
60.001,63
271.552,62
259.793.88
18.478.282,65

(DEFICIT) / SUPERAVIT

$

44.286,41
13.633,83
50.743,88
(441.408,37)
(137.357,29)
645.669,31
(70.745,61)
(141.542,51)
(176.129,48)
(988.394,56)
(20.092,63)
149.002,38
92.889.12
(979.445,50)
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ES

RUBRO 5134/ 5314

GASTOS GENERALE

Gastos de Representacion
Seguros

Publicidad, Promociones, etc.
Deudores Incobrables
Gravamenes Fiscales
Comisiones

Suscripciones y Asociaciones
Multas y Recargos

Gastos de Capacitacion
Movilidad y Viaticos
Donaciones

Alimentacion

Articulos de Limpieza/Cocina
I.V.A. No Deducible

Gastos de Mantenimiento
Gastos de Exportacion
Medicamentos y Art. Farmacia
Gastos por Juicios y Litigios
COFIS no Deducible

Gastos Op. Exportacién

Total imputado Programa Operativo

ECUCION P
EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO

90.467,85
335.387,60
67.642,00
163.650,00
377.362,60
254.885,00
443.268,50
8.286,60
290.843,10
758.941,35
210.910,00
475.361,85
27.654,85
1.288.228,00
535.124,35
3.404.319,60
114.848,60
118.918,00
114.679,00
RS ).
9.080.779,85

UPU

IMPUTADO

$

52.090,34
331.755,27
15.600,00
(642.446,10)
343.495,82
394.158,60
320.102,73
1.422,00
267.208,67
776.118,10
117.237,57
508.581,54
28.068,94
1.994.075,09
449.634,32
998.890,64
126.097,63
102.041,00
116.791,54
720.909.83
7.021.828,53

76.646.929,64

(DEFICIT) / SUPERAVIT

$

38.377,51
3.632,33
52.042,00
806.096,10
33.866,78
(139.273,60)
123.165,77
6.864,60
23.639,43
(17.176,75)
93.672,43
(33.219,69)
(414,09)
(705.847,09)
85.490,03
2.405.428,96
(11.249,03)
16.878,00
(2.112,54)
__(720.910.28)
2.058.950,92



ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL
EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT) / SUPERAVIT
Il - PROGRAMA INVERSIONES
$ $ $
1. BIENES DE USO
Equipos Computacién 795.000,00 209.515,50 585.484,50
Mejoras Agropecuarias 979.000,00 1.518.232,72 (539.232,72)
Obras en proceso 680.000.00 508.762.44 171.237.56
TOTAL 2.454.000,00 2.236.510,66 217.489,34
2. INTANGIBLES
Intangibles - - -
A ACTIVABLE
Plant. y Mantenimiento 1.270.999,00 529.028,00 741.971,00
Podas 6.764.619,00 5.401.856,00 1.362.763,00
Seguros de Incendio 3.660.000,00 3.723.285,00 (63.285,00)
Prevencién Incendios 1.637.375,00 1.069.543,00 567.832,00
Infraestructura 2.203.607,00 2.371.282,00 (167.675,00)
Administracion 2.939.131,00 3.671.795,00 (732.664,00)
Activ. Gastos Piedras Coloradas en Carmen 1.013.442.00 1.104.747,00 (91.305.00)
19.489.173,00 17.871.536,00 1.617.637,00
Total Imputado Programa Inversiones 20.108.046,66
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2004
EXPLOTACIONES FORESTALES

INGRESOS
AUTORIZADO IMPUTADO (DEFICIT) / SUPERAVIT
$ $ $
PRODUCTQS FORESTALE
Pino 4.693.998,00 14.281.253,00 9.587.255,00
Eucalipto 24.794.000,00 29.013.213,00 4.219.213,00
Alamo - =  ——
29.487.998,00 43.294.466,00 13.806.468,00
PRODUCTOS IND 1A
Pino 18.972.990,00 18.477.427,00 (495.563,00)
Eucalipto 52.084.002,00 51.019.453,00 (1.064.549,00)
Alamo 1.050.003.00 501.374.00 (548.629.00)
72.106.995,00 69.998.254,00 (2.108.741,00)

PRODUCTOS GANADEROS
Ganado 2.411.897,00 3.454.119,00 1.042.222,00
Pastoreos 639.996,00 1.559.634,00 919.638,00
Capitalizaciones 1.073.195,00 1.403.669,00 330.474,00
Otros 315.630.00 664.946.00 __349.316.00

4,440.718,00 7.082.368,00 2.641.650,00
SERVICIOS Y OTROS
Fletes Exportacién 0,00 13.243,00 13.243,00
Reintegros Exportacion 2.003.001,00 1.058.040,00 (944.961,00)
Otros - - N

2.003.001,00 1.071.283,00 (931.718,00)

Totales

108.038.712,00

121.446.371,00

13.407.659,00






2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1897

1996

1995

1994

EVOLUCION DE INGRESOS, EGRESOS Y SUPERAVIT (EN MILES DE $)

INGRESOS

3.792.549
4.649.884
5.281.678
3.445.144
3.184.800
3.064.344
2.917.478
2.706.896
2.078.568
1.580.523

963.507

FONDO JUBILATORIO

EGRESOS

4.421.453
4.117.555
4.088.676
3.188.395
2.952.506
2.817.585
2.520.301
2.096.956
1.623.842
1.161.334

790.274

(*) % DE CAPITALIZACION = SUPERAVIT , 44

INGRESOS

SUPERAVIT

(628.904)
532.329
1.193.002
256.749
232.294
246.759
397.177
609.940
454.726
419.189

173.233

% DE
CAPITALIZACION (*)
-16,6%
11,4%
22,6%
7,5%
7,3%
8,1%
13,6%
22,5%
21,9%
26,5%

18,0%
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EXPLOTACIONES FORESTALES




BALANCE ECONOMICO FINANCIERO

Durante el ejercicio 2004 los Centros Forestales de Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
(CF CJPB) obtuvieron resultados extraordinarios en los tres objetivos estratégicos definidos
oportunamente por el Consejo Honorario.

Dichos objetivos se refieren al Resultado Econémico y la Rentabilidad, al Financiamiento
y a las Reservas Forestales.

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

1.

1I.

Resultados extraordinarios en objetivos estratégicos del Consejo Honorario:

III.

BALANCE ECONOMICO FINANCIERO 2004

RESULTADO ECONOMICO/RENTABILIDAD
Utilidad neta superior a la de afios anteriores.
Rentabilidad 1 positiva 2001 /2004.

FINANCIAMIENTO
Autofinanciamiento de las Inversiones y transferencias al Fondo Jubilatorio.

RESERVAS FORESTALES
Incremento del valor de los bosques.

I) RESULTADO ECONOMICO/RENTABILIAD

I.I) ESTADO DE RESULTADOS

En el ejercicio 2004 los CF CJPB lograron un resultado positivo de 23.4 millones de pesos.
Este resultado extraordinario fue consecuencia de una serie de factores de los cuales se destacan los
mas importantes:

Acuerdo Comercial con Forestal Oriental S.A. (FOSA): margen excepcional por venta de 1.400
has. de montes en pie en su mayoria rebrotes de eucaliptos no manejados. Dicho
acuerdo fue parte de un acuerdo comercial mas amplio que incluyé otros dos convenios:

- Venta de pulpa de Eucaliptos por el periodo 2005-2009 a mejores precios de los que se
venian obteniendo.

- Compromiso de FOSA de plantar 2.000 has. de clones de Eucaliptos en tierras de CF
CJPB y compartir el resultado de las futuras cosechas de los préximos 25 afios.

Comercializacion de Aserrado de Eucaliptos: se lograron afianzar las ventas al exterior,
obteniéndose mejores margenes que en afios anteriores debido a mejores precios y al
control presupuestario de costos.

Comercializacién de Postes Tratados: se comercializaron mayores volimenes con mejores
margenes.

RRHH: El trabajo en equipo del Consejo Honorario, Directorio Forestal, Gerentes hY
colaboradores, para alcanzar los objetivos propuestos.
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CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004
ESTADO DE RESULTADOS CUADRO 1

I 2004 2003 2002 2001
INGRESOS OPERATIVOS NETOS 1214 74,5 60,2 56,6
COSTO DE VENTAS [ -109,2 -79,5 -67,7 -64,2 l
RESULTADO BRUTO DE VENTAS (1) | 12,3 -5,0 7,5 7,6 |
EXTORNO RESERVA VENTA BOSQUES A FOSA 10,7
GANANCIA CRECIMIENTOS BOSQUES MADERABLES 14,6 9,0 28,5 54
GANADERIA: GANANCIAS PROCREOS Y CATEGORIAS 2,6 2,6 1,4 0,5
RESULTADO BRUTO OPERATIVO | 401 6,6 22,4 20 |
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -15,2 -15,0 -14,3 -10,8
RESULTADO NETO OPERATIVO | 249 -8,4 8,1 -12,8 ]
RESULTADOS NO OPERATIVOS -1,5 -1,0 0,9 2,6
RESULTADO DEL EJERCICIO (2) 23.4 9.5 9,0 ~10,2
(1) Afio 2004 incluye $ 6:924 miles de margen por venta de bosques en pie a FOSA
(2) No incluye ganancias por crecimiento de bosques no maderables ( Aplicacion NIC 41 bajo revisién)

St incluye gananciz extraordinaria $ 17:603 miles,por venta de bosques en pie a FOSA y extorno de reserva correspondiente

SL+CM.amh

Ingresos Operativos

El fuerte crecimiento de los ingresos respecto a los afios anteriores se debe fundamentalmente
a la mencionada venta extraordinaria de rebrotes de eucaliptos en pie a FOSA y al crecimiento de las
ventas al Mercado Externo de productos aserrados.

En los cuadros que siguen se aprecia el crecimiento constante de las ventas de eucaliptos
aserrado, consecuencia de la politica comercial definida por los CF CJPB para balancear la
disponibilidad de bosques aserrables y el raleo oportuno de los mismos.

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004
VENTAS MERCADO EXTERNO 2001 - 2004 En miles de délares
2001 2002 2003 2004
PINO ASERRADO 931 1.128 521 332
EUCALIPTO ASERRADO 0 136 600 1.079
SUB TOTAL ASERRADOS 931 1.264 1.121 1.411
PULPA EUCALIPTO + PULPA PINO 1,101 324 523 561
TOTAL MERCADO EXTERNO U$K 2.032 1.588 1.644 1.972
(*1) 2004 Excluye venta monte en pie a FOSA USA USA UsA USA
ESPANA ESPANA ESPANA ESPANA
MEXICO | MEXICO MEXICO
BRASIL | VIETNAM | VIETNAM




CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

CUADRO 6
MERCADO EXTERNO 2001 - 2004
EVOLUCION POR PRODUCTO

USK

Pino Aserrado Eucalipto Aserrado Pulpa Eucalipto + Pulpa
PRODUCTOS Pino

H 2001 2002 2003 O 2004
SL+CM.amh

I.II) ESTADO DE SITUACION

Al 31 de diciembre de 2004 el Estado de Situacion de los CF CJPB refleja una muy buena
solidez consecuencia de una activo de 613.2 millones de pesos, pasivos por 16.9 millones de pesos
¥ un patrimonio neto de 596.3 millones de pesos.

Los bosques han sido tasados a valores de Mercado, no asi los Bienes de Uso que de acuerdo
a las normas contables adoptadas se revalian por el Indice de Precios de Productos Nacionales.
Dentro de estos Bienes de Uso se incluyen las tierras cuyo valor de mercado al 31 de diciembre de
2004 eran sensiblemente superiores al valor contable.
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CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

ESTADO DE SITUACION

En millones de pesos

2004 2003
Bancos 6.8 4.9
Cuentas a Cobrar 26.0 19.1
Deudor venta Queguay Soto 23.4 57.3
Bienes de Cambio 45.4 47.9
Bosques en Crecimiento 263.2 251.4
Bienes de uso 248.4 237.9
[acTiVO 613.2 618.5
Acreedores 15.9 15.5
Fondo Jubilatorio 1.0 19.2
[PATRIMONIO 596.3 583.8
Reservas y utilidades 620.0 583.8
Transferencias 2004 -23.7
|TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 613.20 618.5
SL+CM.amh

I.III) RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES FORESTALES

Sin considerar el referido mayor valor de mercado de las tierras, los CF CJPB han tenido en el
periodo 31 de diciembre de 2000 - 31 de diciembre de 2004 un crecimiento patrimonial del 4,5 %
anual por encima del crecimiento de los Precios al Consumo. Este porcentaje crece al 10,5 % anual

si se le compara con el Indice Medio de Salarios.

Estos porcentajes de crecimiento patrimonial en términos reales resultarian sensiblemente
mayores si se considera adicionalmente el fuerte crecimiento del valor de los campos forestales

producido en los ultimos tres afios en el Uruguay.




CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

RENTABILIDAD INVERSIONES FORESTALES 2001 - 2004

Patrimonio Centros Forestales Indices
Afos Millones de $ Indice IPC IMS
2000 353:4 100 100 100
2004 620:0 184,71 154,66 123,83
Crecimiento anual del Patrimonio deflactado por: 4,5% 10,5%

Notas
Patrimonio 2000 incluye Queguay Soto.
Patrimonio 2004: - incluye capitalizacion venta Queguay Soto.

- no incluye aumento extraordinario del valor de las tierras PC + EC (se reajustaron por el IPM).
- no tiene deducido 23.7 transferidos el 27/12/04 al Fondo Jubilatorio

SL+CM.amh

II) FINANCIAMIENTO

Destinos de la generacién de Fondos Operativos

1)

Transferencias al Fondo Jubilatorio

Por primera vez en muchos afos los CF CJPB transfirieron en el 2004 un monto importante
hacia el Fondo Jubilatorio. En efecto como consecuencia de los acuerdos extraordinario
con FOSA se logré remitir 900 mil délares a fines del ejercicio, que sumados a los 100 mil
dolares transferidos en el primer trimestre totalizan 1 millén de délares recibidos por el
Fondo Jubilatorio.

Inversiones

Como se destaca en las graficas siguientes en el periodo 2001-2004, los CF CJPB han
generado fondos suficientes para autofinanciar inversiones por 1.7 millones de délares
en Piedras Coloradas y 1.0 millén en El Carmen y complementariamente, transferir al
Fondo Jubilatorio el monto referido en el punto anterior. También se puede apreciar en las
graficas que el 85 % de las inversiones en el periodo tuvieron como destino el sector forestal
y en menor medida los sectores industrial, administracién y ventas y ganaderia. Este destino
de los fondos obedeci6 al planeamiento de largo plazo definido afios atras por el cual se
entendié prioritario poner énfasis en un adecuado manejo de los bosques para obtener en
el futuro madera de calidad.
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CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

DESTINO GENERACION DE FONDOS
2001-2004 en miles de ddlares

Transfere

Fondo Jupliate ones P. Coloradas

FINANCIAMIENTO INVERSIONES EL CARMEN
2001-2004 en miles de ddlares

Fondog Propios

Total invertido 1:042

SL+CMamh

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

PIEDRAS COLORADAS INVERSIONES
U$K 1:653 - Afos 2001 - 2004

2%

8%

80%

[1 Forestal

[ Industrial

Bl Administracién y Ventas
[ Ganaderia

SL4+CMamh




CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

EL CARMEN INVERSIONES
USK 1:042 - Ahos 2001 - 2004

1 Forestal
Bl Industrial, Adm. y Ventas
1 Ganaderia

SL+CMamh

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

CONSOLIDADO PC+EC INVERSIONES
USK 2:695 - Anos 2001 - 2004

[] Forestal
Bl Industrial

Bl Administracion y Ventas
Ganaderia

SL+CMamh
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CENTROS FORESTALES CJPB

MEMORIA 2004
FLUJO DE FONDOS

En millones de pesos REAL 2004 REAL 2003 REAL 2002 REAL 2001
Resultado del Ejercicio 23.4 -9.5 9.0 -10.2
Ajustes: Bosques (+Mat. Prima-Crecimientos), Amort., etc. 14.0 1.1 -2.4 20.5
Resultado Ajustado 375 1.7 6.6 10.3
Variacion de Cuentas a cobrar -7.6 12.9 -9.1 1.8
Otras variaciones Activos y Pasivos Corrientes de 1.4 -4.7 -1.7

Variacion de Capital de Trabajo -6.2 8.2 -10.8

FLUJO NETO OPERATIVO 31.2 9.8 -4.2

Inversiones en Bosques -16,9 -10.8 -8.4

Inversiones en Bi

4.4

Fondo Jubilatorio:

Asistencia 0.0 1.7 20.0 0.4
Aportes para capitalizacion de bovinos 1.0
Reintegro Asistencias -19.2 -1.0

Cobranza a FOSA -23.7
jLL ™ ol o 1 T

Aportes recibidos por Venta Queguay Soto 33.9

FLUJO NETO FINANCIERO -8.0 1.7 19.0 0.4
FLUJO NETO DE EFECTIVO 1.9 -0.4 4.3 -1.3
Caja inicial 49 5.3 1.0 23
Caja final 6.8 4.9 5.3 1.0

SL+CM.amh

III) RESERVAS FORESTALES
Incremento del valor de los bosques
Durante el ejercicio 2004 se alcanzaron dos objetivos claves:
* Manejos en linea con lo presupuestado
e Acuerdos con FOSA
Hechos que aumentan el valor de los bosques de los CF CJPB.
Manejos:
Se podaron en el 2004 en ambos Centros Forestales 3.107 has. que comparan con las 1.144
has. podadas en el 2003 y se ralearon 218 has. que comparan con las 177 has. raleadas en el 2003.



EVOLUCION AREAS MANEJADAS PC + EC
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Acuerdos con FOSA:
e La venta acordada de pulpa por hectarea.
Rentabilidad y Generacién de Fondos esperada de los bosques en crecimiento

Como consecuencia de intenso manejo realizado en los tltimos 8 afios, y complementariamente
el acuerdo a largo plazo con FOSA, las actuales caracteristicas de los bosques de los CF CJPB
permiten asegurar futuras cosechas de productos de calidad tanto con destino al aserrado industrial
de pino y eucaliptos, como a pulpa de eucaliptos.

* En sintesis, las inversiones en podas y raleos realizadas desde 1997 y el acuerdo
comercial con FOSA alcanzado en el 2004, dan como resultado que el 92 % de los
bosques en crecimiento de los de eucaliptos a FOSA para el quinquenio 2005 — 2009 a
mejores precios que los que se venian obteniendo, constituira un excelente complemento
para mejorar la rentabilidad de las cosechas, cuyo principal destino sera el aserrado para
obtener productos de calidad.

Compromiso de FOSA de plantar 2.000 has. de clones de Eucaliptos en reemplazo de las
1.400 has. de rebrotes. Esto asegura para los préximos 25 afios una participacién a los CF CJPB en
un mayor rendimiento de metros cubicos CF CJPB en los préximos afios permitiran cosechar

maderas de calidad mejorando asi la rentabilidad y los futuros flujos financieros para el Fondo
Jubilatorio.

Memoria y Balance General 2004



CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

PRINCIPAL DESTINO BOSQUES PIEDRAS COLORADAS
Total 7.765 has.

5,029

201 Manejados Industrial

No manejables pi/m=s>
534

No manejados - Industrial

SL+CMamh

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004

PRINCIPAL DESTINO DE BOSQUES EL CARMEN
Total 3.218 has. en crecimiento

143 2
Pulpaylefa \

3,475
Manejados\Industrial

SL+CMamh




CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004 |

PRINCIPAL DESTINO BOSQUES CONSOLIDADO PC + EC
Total 10.983 has.

344
No manejables

534
No manejados - Industri

Manejados | Industrial

SL+CMamh

BALANCE SOCIAL Y AMBIENTAL

BALANCE SOCIAL
Capital Humano

Cada vez mas el Capital Humano es considerado un factor estratégico para la competitividad
de las Empresas.

Desde 1997 una de las politicas fundamentales del Directorio de los Centros Forestales ha
sido la de contar con “colaboradores competentes, comprometidos, creativos con buena
capacitacion”.

Como consecuencia de la aplicacién de dicha Politica y sumado al empuje, habilidades y
conocimientos del Personal de los Centros Forestales durante el afio 2004 se alcanzaron los siguientes
objetivos:

I) SUSTENTABILIDAD DE LA FUENTE LABORAL

El nivel de actividad del afio 2004 de los CF CJPB permiti6 incrementar las horas trabajadas
con respecto al afio anterior.

* Incremento de la produccion y comercializacién: en el afio 2004 continuo el crecimiento
del aserrado e impregnado de eucaliptos tanto para el Mercado Interno como para el Mercado
Externo. Esta especie ha permitido mantener la actividad industrial y ademas preservar las
reservas de Pinos que en gran medida se encuentran en etapa de crecimiento.
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e Incremento en las podas: en El Carmen se podaron cerca de 1.500 has. triplicando las
hectareas podadas el afio anterior. En Piedras Coloradas se podaron 1.100 has. mas del
doble de las podadas en el 2003. Este manejo intensivo de los bosques permitira en el
futuro disponer de madera aserrable de mejor calidad contribuyendo asi a la rentabilidad
de la inversion forestal.

II) CAPACITACION, SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL

e Capacitacion: durante el afio 2004 se brindaron 2.643 horas de capacitacién a los
colaboradores de todos los sectores de ambos Centros Forestales, superando las 2.495
horas del aflo anterior. Se puso énfasis en los cursos de “Trabajo en Equipo” y Seguridad.

e Seguridad e Higiene Laboral: se destacan los siguientes logros:

c. Intensa actividad del Comité de Seguridad integrado por Gerente de Operaciones,
Supervisores y Colaboradores incluido representantes del Sindicato. Se promovieron
nuevas politicas en materia de Seguridad e Higiene como guia para un trabajo mas
Seguro.

d. En materia de capacitacién para Seguridad e Higiene se destinaron 1.246 horas lo que
constituye aproximadamente la mitad del total de horas de capacitacion en el afio
brindadas al personal.

e. Con el apoyo de Forestal Caja Bancaria se creé el Cuartelillo de Bomberos Forestales con
asiento en Piedras Coloradas.

I1I) COMIENZO DE LA RECUPERACION SALARIAL

¢ El incremento salarial otorgado al personal fue de un 12,5 % acumulado en el afio. Este
aumento compara favorablemente con el 7,5 % de aumento del costo de vida en el afio
2004. Las mejoras en la comercializacién y produccién alcanzada por los Centros Forestales
permitié la referida recuperacién salarial del 5 %. Si bien este porcentaje es parte de lo
perdido durante la crisis del 2002, el mismo es superior al promedio otorgado a los asalariados
de todo el pais.

Apoyo a la Comunidad

Durante el afio 2004 los CF CJPB continuaron apoyando a los Institutos de Ensefianza de
Piedras Coloradas y El Carmen.

También se brindé apoyo a la camineria rural de las zonas de influencia, y se colabord
activamente con la tradicional Fiesta de la Madera de Piedras Coloradas.

Por otro lado el Directorio Forestal previa coordinacién del Consejo Honorario, brindé a la Caja
de Jubilaciones y Pensiones Universitarias la experiencia de la Caja Bancaria en la administracion
de las inversiones forestales.

BALANCE AMBIENTAL
Comienzo para obtener la Certificacion FSC.

Durante el ejercicio 2004 los CF CJPB comenzaron las gestiones para obtener la certificacion
de reconocimiento internacional (FSC) tanto de los bosques como de la cadena de cosecha, produccion
y entregas. Este proyecto que se espera culminar a mediados del afio 2005, permitira comercializar
productos de calidad en mercados mas exigentes.



Manejo silvicultural

Como se destacara anteriormente se podaron y ralearon 3.325 hectareas en ambos Centros
Forestales con los beneficios que ello implica en materia de conservacion y seguridad de bosques.

Acuerdo con FOSA: aumento de las plantaciones

También como ya se destacara el acuerdo con FOSA implicara pasar de 1.400 has. de rebrotes
de eucaliptos no manejados a 2.000 has. de clones de eucaliptos de tltima generacién, aumentando
asi la productividad por hectarea.

Seguridad

En el capitulo de Capital Humano se hizo referencia entre otros objetivos alcanzados en el
2004 a la implantacién del Cuartelillo de Bomberos en Piedras Coloradas conjuntamente con otras
Empresas Forestales de la zona, la Intendencia Municipal de Paysandu y el Cuerpo de Bomberos.

Gestion de residuos

En un emprendimiento conjunto con la escuela N° 27 de Piedras Coloradas se comenz6 con el
proyecto de reciclaje de envases plasticos como forma de contribuir a la conservacién del medio
ambiente y al desarrollo de esta cultura entre las nuevas generaciones.

Aprovechamiento de tierras

Como lo muestra el grafico el aprovechamiento de las tierras de El Carmen ha ido creciendo
sistematicamente desde su adquisicién en el afio 1991. En efecto de una poblacién de 3.700 unidades
ganaderas y sin forestacién se pasé a la situaciéon actual de mas de 4.000 unidades ganaderas
propias y de terceros y 3.200 has. forestadas.

CENTROS FORESTALES CJPB
MEMORIA 2004
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PERSPECTIVAS DE LAS INVERSIONES FORESTALES
Marco politico y econémico

Esquematicamente se sintetiza la situacién actual:

Marco Politico:

e Estabilidad institucional

e Consenso en priorizar inversiones productivas

e Fomento a las exportaciones

Marco Econémico:

¢ Perspectivas de que la Economia seguira creciendo

e Estabilidad de precios internos y tipo de cambio

® Proyectos de Inversion en el Sector Forestal

Esta situacién sumada a las importantes inversiones y proyectos en marcha de capitales

Finlandeses, Esparioles, Norteamericanos, Chilenos y nacionales dan la pauta de las perspectivas
interesantes que ofrece la inversién forestal.

Perspectivas de la inversion forestal de Caja Bancaria

Con respecto a los CF CJPB se destacan las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

FORTALEZAS
Acuerdo Empresarial a Largo Plazo

Luego de un afo de intensas negociaciones, a fines de diciembre se alcanzaron tres acuerdos
comerciales con Forestal Oriental. Estos acuerdos con esta Empresa, integrante de un grupo
econémico Finlandés que proyecta la mayor inversioén privada en Uruguay, implican importantes
beneficios para ambas partes.

Se destacan algunas de las ventajas obtenidas para el Fondo Jubilatorio y los Centros
Forestales:

a) Venta al contado 1.400 has. de montes en pie en su mayoria de rebrotes de eucaliptos no

manejados lo que permitié reintegrar al Fondo Jubilatorio un monto importante por primera
vez en muchos anos.

b) Replantacién por parte de FOSA de 2.000 has. con clones de eucaliptos. Caja Bancaria
participara en los beneficios de la explotacion de dichas plantaciones durante 25 afios las
que tendran un mayor rendimiento de metros ctibicos por hectarea.

c) Comercializacién de la pulpa de eucaliptos que se generara entre los afios 2005 y 2009
como consecuencia de las cosechas de madera destinada a la industrializacién.

Otras Fortalezas:

Bosques bien manejados: mayor volumen y calidad de madera con destino industrial a partir
de 2008.

RRHH: Trabajo en equipo - Gerenciamiento profesional
Sistemas de informacién y comunicacion

DEBILIDADES

Obsolescencia de maquinas y equipos Industriales y Forestales.
Baja disponibilidad de bosques maderables 2005 — 2008, especialmente en el afio 2006.



Situacién del Fondo Jubilatorio de la Caja Bancaria, lo que limita las posibilidades de financiar
nuevas inversiones.

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
Desarrollo del Sector Forestal en el Uruguay:

Las perspectivas del fuerte desarrollo del Sector, especialmente el vinculado a empresas
internacionales, generaran oportunidades comerciales asi como amenazas relacionadas con
su capacidad competitiva en todos los campos. Se estima que los productos forestales seran
en pocos anos el principal rubro exportable del Uruguay.

OBJETIVOS DE LOS CENTROS FORESTALES

Considerando las referidas Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, los objetivos
y planes estratégicos prioritarios para el 2005 y afios siguientes son:

e Nuevo Proyecto Industrial de CF Piedras Coloradas: En el afio 2004 se analizaron alternativas

de un nuevo aserradero, los proveedores posibles, los beneficios y costos asociados, asi
como los requerimientos financieros para llevar adelante esta obra. Se espera que durante
el 2005 se puedan iniciar los trabajos y de esa forma mejorar la rentabilidad de los productos
industrializados.

* Bosques Aserrables: Buscar alternativas para mitigar el impacto de la baja disponibilidad
2005 - 2008, especialmente en el afio 2006.

* Capital Humano: Continuar con la filosofia de Trabajo en Equipo, consolidar el sistema de
evaluacién de desemperfio con sus correspondientes incentivos, y continuar con el programa
de Seguridad Laboral.

* Sistemas de Informacién: Incrementar el analisis oportuno para la toma de decisiones,
incluyendo el incremento de las comunicaciones entre El Carmen v los demas centros de

actividades: Piedras Coloradas, Paysandu y Montevideo.

* Procesos: Continuar con el programa de podas y raleos y perfeccionar los procesos de toda
la cadena de valor y en particular de secado de eucaliptos.

* Mercados: Culminar el proceso de Certificacion FSC de la cadena de custodia, afianzar las
exportaciones de productos de raleos, comenzar a exportar eucaliptos aserrados secos y
fortalecer las ventas de pino y eucaliptos en el mercado interno.

* Ganaderia: Optimizar la rentabilidad de los campos disponibles incluyendo la administracién
de vacunos de terceros bajo el régimen de capitalizacién y pastoreo, cultivo de praderas,
reservas forrajeras y ampliacién de represa en el CF El Carmen.

* Finanzas: Gestionar adecuadamente Créditos y Stocks, procurando el autofinanciamiento
operativo y de inversiones ordinarias, y explorar financiamiento externo para inversiones
extraordinarias.

* Direccién: - Seguir adecuando con el Consejo Honorario la estructura organizacional de los
CF CJPB para facilitar el aumento del Patrimonio, asegurar futuros Flujos de Fondos, y

simultaneamente contribuir al desarrollo social y ambiental en las areas de influencia de
los CF CJPB.

- Analizar estrategias para la adecuada comercializacién de los productos aserrables
provenientes del CF El Carmen en el mediano plazo.
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CONCLUSION:

Considerando:

El propicio marco politico y econémico para inversiones en el pais.

La actual baja rentabilidad de las inversiones financieras, y las expectativas de analistas
internacionales de rendimientos financieros para los préximos afios inferiores a los obtenidos
en la década de los 90.

Las inversiones records que se estan dando en el sector forestal uruguayo.

Las inversiones realizadas por la Caja Bancaria en el manejo de los bosques, las mejoras en
la estructura organizacional y los importantes acuerdos comerciales alcanzados en el 2004
en los CF CJPB.

El Directorio Forestal recomienda al Consejo Honorario:

Apoyar la inversién forestal para mejorar la Rentabilidad y asegurar un Flujo de Fondos
positivo en el mediano plazo para el Fondo Jubilatorio de CJPB.
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CUADRO 1

P ACION ASEGURADA

Discriminacion desde 1925 y composicion porcentual

Jubilados mas Porcentaje del Total
AL 31/12 de: As:gt‘i':id;s Grupos Familiares ;
Pensionados Activos Pasivos
1925 921 13 98,61% 1,39%
1930 1.956 138 93.41% 6,59%
1935 2.216 252 89,79% 10,21%
1940 4,088 781 83,96% 16,04%
1945 6.085 1.082 84,90% 15,10%
1950 8.793 1.430 86,01% 13,99%
1965 11.911 2.158 84,66% 15,34%
1960 16.272 2.970 84,57% 15,43%
1965 18.120 4.630 79,65% 20,35%
1970 15.582 6.803 69,61% 30,39%
1975 14,944 7.664 66,10% 33,90%
1976 14.438 8.290 63,53% 36,47%
1977 14.488 9.018 61,64% 38,36%
1978 14.717 9.366 61,11% 38,89%
1979 15.135 9.734 60,86% 39,14%
1980 15.966 9.900 61,73% 38,27%
1981 16.697 10.085 62,34% 37,66%
1982 16.676 10.228 61,98% 38,02%
1983 16.673 10.329 61,75% 38,25%
1984 16.830 10.446 61,70% 38,30%
1985 17.661 10.382 62,98% 37,02%
1986 17.639 10.414 62,88% 37,12%
1987 17.537 10.559 62,42% 37,58%
1988 17.184 10.733 61,55% 38,45%
1989 17.409 10.926 61,44% 38,56%
1990 16.896 11.355 58,81% 40,19%
1981 16.610 11.698 58,68% 41,32%
1992 16.435 11.929 57,94% 42,06%
1993 16.412 12.293 5717% 42,83%
1994 17.541 12.651 58,10% 41,90%
1995 17.359 13.006 57,17% 42,83%
1996 17.2186 13.437 56,16% 43,84%
1997 17.143 13.746 55,50% 44.50%
1998 16.776 14.120 54,30% 45,70%
1988 16.674 14.400 53,66% 46,34%
2000 16.482 14.688 52,88% 47,12%
2001 15.929 15.000 51,50% 48,50%
2002 15.130 15.354 49,63% 50,37%
2003 13.122 15.772 45,41% 54,59%
2004 12.173 15.947 43,29% 56,71%
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CUADRO 2

RESPALDO DE LAS PASIVIDADES ANALIZADO POR SECTORES

(Cifras a diciembre de 2004)

AMBITO TOTAL |SECTOR PUBLICO | SECTOR PRIVADO| PROPORCION
ASEGURADOS ACTIVOS 12.173 6.733 5.440 55% ; 45%
ASEGURADOS PASIVOS () 15.947 9.146 6.801 57% : 43%
BASE DE APORTACION 492.914 242.467 250.447 49% ; 51%
MENSUAL (EN MILES DE $)
PASIVIDADES MENSUALES 320.699 183.412 137.287 57% ; 43%
(EN MILES DE $)
PROPORCION DE PASIVIDADES
SOBRE BASE DE APORTACION 65,1% 75,6% 54,8%

() = JUBILADOS MAS GRUPOS FAMILIARES PENSIONADOS.




CUADRO 3

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Ingresos y Egresos)

INGRESOS REGISTRADOS EGRESOS QUE GENERAN PASIVIDAD
ANO | sector | secTor JUBILACIONES FALLECIMIENTO CON PENSION
PUBLICO | PRIVADO TOTAL S.PUBL. SPRIV. | TOTAL | S.PUBL. | S.PRIV. | TOTAL
1970 137 132 269 177 278 455 14 14 28
1971 144 87 231 129 131 260 33 1 44
1972 145 106 251 144 81 225 18 13 31
1973 146 208 354 110 75 185 20 14 34
1974 118 288 406 140 51 191 22 19 41
1975 9 411 507 173 85 268 29 14 43
1976 292 347 639 352 401 753 26 17 43
1977 419 498 917 185 425 610 26 19 45
1978 230 611 841 279 181 460 25 11 36
1979 871 967 1,838 275 136 41 22 7 29
1980 742 952 1,694 142 40 182 21 15 36
1981 720 809 1,529 152 51 203 26 15 41
1982 284 324 608 91 150 241 25 18 43
1983 495 169 664 66 65 131 23 14 37
1984 612 193 805 114 63 177 27 19 46
1985 680 166 846 269 82 351 30 24 54
1986 416 21 627 85 79 164 28 14 42
1987 274 130 404 147 17 264 42 21 63
1988 135 176 31 186 69 255 26 15 41
1989 576 265 841 166 142 308 30 11 4
1990 322 261 583 289 265 554 26 21 47
1991 226 184 410 297 17 414 34 19 53
1992 493 185 678 138 295 433 37 12 49
1993 356 226 582 295 209 504 22 10 32
1994 176 1.454 1.630 323 202 525 28 9 37
1995 72 563 635 259 250 509 28 9 37
1996 47 629 676 404 201 605 32 9 4
1997 26 761 787 340 210 550 18 9 27
1998 57 682 739 232 301 533 21 10 31
1999 16 613 629 270 236 506 25 13 38
2000 35 662 697 276 200 476 17 6 23
2001 38 520 558 360 220 580 13 10 23
2002 87 360 447 427 206 633 19 11 30
2003 6 363 369 462 153 615 18 7 25
2004 57 174 231 201 211 412 1 8 19

Nota: Desde 1980 la informacién sobre activos responde a la Base de Datos.
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CUADRO 4

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Caracteristicas de los ingresos)

TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO
ANO S E X0 EDAD DE TRABAJO
MASC. FEM. TOTAL | PUBLICO | PRIVADO | GLOBAL |PUBLICO |PRIVADO | GLOBAL
1970 200 69 269 22,8 23,0 22,9 2,6 2,3 25
1971 149 82 231 23,1 24,1 23,5 48 3,7 44
1972 192 59 251 26,1 226 24,6 59 37 50
1973 278 76 354 24,3 20,9 223 40 2.4 3,1
1974 331 75 406 27.7 22,0 23,6 7.4 28 42
1975 389 118 507 30,0 21,6 232 8,0 2,6 35
1976 431 208 639 25,7 225 24,0 5,0 37 43
1977 685 232 917 24,4 22,6 23,5 37 3,0 33
1978 606 235 841 24,5 23,1 23,5 45 29 33
1979 1.239 599 1838 225 21,6 221 2,8 26 2.7
1980 1.130 564 1,694 23,0 22,9 22,9 35 30 32
1981 1.049 480 1.529 26,9 219 243 6,6 25 4.4
1982 451 157 608 25,6 26,5 26,1 49 40 4.4
1983 430 234 664 24,1 29,7 25,6 39 4,2 40
1984 576 229 805 252 26,9 25,6 42 4,0 42
1985 475 371 846 25,0 295 25,9 3,0 53 35
1986 298 329 627 24,6 28,5 259 2,7 46 3,3
1987 228 176 404 26,9 26,5 26,8 47 3,2 42
1988 209 102 311 29,2 27,6 28,3 6.7 45 5,5
1989 524 317 841 30,2 26,6 29,1 6,9 4.0 6,0
1990 31 272 583 30,2 25,7 28,2 6,5 3,1 5,0
1991 251 159 410 33,5 25,2 29.8 10,2 3,1 7,0
1992 377 301 678 30,3 25,1 28,9 8,6 36 7,2
1993 296 286 582 338 25,7 30,6 1,1 38 8,3
1994 840 790 1.630 33,9 32,4 325 10,4 10,2 10,2
1995 342 293 635 37,7 27,8 28,9 1,4 5,0 5.7
1996 359 317 676 34,6 27,9 28,3 11,0 4.8 5,2
1997 386 401 787 30,8 27,2 27,3 8,4 43 44
1998 414 325 739 436 27,2 28,5 4,1 47 47
1999 305 324 629 32,1 275 27,6 4,6 45 45
2000 312 385 697 34,0 27,0 274 8,6 4.1 43
2001 230 328 558 27,4 27,2 27,3 5.5 45 4.6
2002 193 254 447 29,4 27,4 27,8 7.9 4.2 49
2003 205 164 369 31,6 32,2 322 11,8 8,5 8,6
2004 109 122 231 34,1 27,7 29,3 10,9 3,2 51

Nota: La informacién responde a la Base de Datos.




CUADRO 5

DISTRIBUCION ESTIMADA DE LOS ACTIVOS POR EDAD Y SEXO

Diciembre de 2004

TRAMOS DE EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL
15 - 19 2 1 3
20 24 60 55 115
25 - 29 337 335 672
30 = 34 562 596 1.158
35 39 754 1.023 1.777
40 44 1.335 1.993 3.328
45 - 49 933 1.643 2.576
50 54 495 882 1.377
55 59 147 851 998
60 - 64 39 89 128
65 69 5 28 33
70 74 1 5 6
75 79 1 1
80 84 1 - 1

TOTALES 4.671 7.502 12173

Memoria y Balance General 2004



CUADRO 6

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacion Observada)

DICIEMBRE 2004 DICIEMBRE 2003 VARIACION |
SECTOR PUBLICO g
BANCOS QFICIALES i
HIPOTECARIO DEL URUGUAY 1.025 1.066 4132
DE LA REPUBLICA O. DEL URUGUAY 3.597 3.937 340
DE SEGUROS DEL ESTADO 1.594 1.664 70 %
CENTRAL DEL URUGUAY 517 456 61 &
TOTAL SECTOR PUBLICO 6.733 7.123 -3%0 |
SECTOR PRIVADO |
BANCOS PRIVADOS
LA CAJA OBRERA (en liquidacién) 15 64 -49
COMERCIAL (en liquidacion) 37 173 -136 -
DE CREDITO (en liquidacién) 2 166 -184
DE MONTEVIDEO (en liquidacién) 15 59 44 -
BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA 163 169 8
AMERICAN EXPRESS 1 1 -
HSBC BANK (URUGUAY) 57 53 4
SURINVEST 47 46 1
ACAC 408 336 72
GALICIA URUGUAY (intervenido) 19 40 21
EUROPEQ PARA AMERICA LATINA 0 7 -7
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO (en liquidacitn) T2 18 -16
BBA CREDITANSTALT 2 3 -1
NUEVO BANCO'COMERCIAL 854 890 -36
DOBRASIL (en liquidacién) 1 1 -
CITIBANK NA. 149 174 -25
SUDAMERIS (en liquidacién) 0 111 -1
ABN AMRO BANK N.V. 472 473 -1
LLOYDS TSB BANK 121 123 -2
DISCOUNT BANK, 217 221 -4
DE LA NACION ARGENTINA 30 28 2
BANKBOSTON N.A, 372 361 11
DE SANTANDER 210 222 -12
3492 3.739 -547
A F Y EMPR 1
EXPRINTER (URUGUAY) 34 %6 8
I.F.E. EXTERBANCA (en liquidacién) 0 7 7
RIVER TRADE (en liquidacién) 0 0 -
HAPOALIM MAYO.(URUGUAY) 20 19 1
.EE. INTERCONTINENTAL (en liquidacion) 0 0 -
I.LFE. CIA GRAL DE NEGOCIOS (en liquidacién) . 0 0 gl
LEUMI (LATIN AMERICA) 20 20 -
BAPRO URUGUAY 17 19 2
DESARROLLOS URBANISTICOS 5 4 1
BANCA PRIVADA D'ANDORRA 3 - 3
BANCO PATAGONIA 3 3 .
OCA CASA FINANCIERA 7 9 -2
CREDIT LYONNAJS C.F, 7 7 -
SISTARBANC 33 33 -
B.N.P. PARIBAS 0 3 -3
REDBANC S.B.L. 15 15 -
RIAS SR.L. 14 14
I.LFE. SAFRA 2 2 -
I.FE. HSBC BANCO ROBERTS S.A. 0 0 -
I.F.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 94 86 8
BOLSA ELECTR. DE VALORES 15 14 1
CIA. URUG. MEDIOS PROCESAMIENTO 60 73 -13
BM FONDOS 0 2 -2
1.F.E. BANCO RURAL (URUGUAY) 2 2 ~-
I.FE. BANCO BEMGE (URUGUAY) 0 3 3
COMERCIAL ADM DE FONDOS 0 2 -2
URUTEC S.A. 0 0 -
DEUTSCHE BANK (URUGUAY) S.A. 0 3 -3
L.FE. CITCO BANK (URUGUAY) S.A.(en liquidacién) 0 0 .
I.FE. SCOTIATRUST (URUGUAY) 0 0 -
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO 2 2 -
CABAL URUGUAY S.A. 43 44 -1
TDCC S.A. 2 . 2
398 412 -14
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DICIEMBRE 2004 DICIEMBRE 2003 VARIACION
COMPANIAS DE SEGURQS
ROYAL & SUN ALLIANCE SEGUROS 94— 94 -
REAL URUGUAYA DE SEGUROS 60 65 -5
MAPFRE URUGUAY 23 19 4
CIA. COOP. SEGUROS SURCO 24~ 25 -1
PORTO SEGURO 108 -~ 103 5
ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A. 6 6 .
AXA SEGUROS URUGUAY S.A. 20.~ 20 -
AMERICAN LIFE COMPARIA DE SEGUROS 0 0 .
AIG URUGUAY CIA. DE SEGUROS 26, 20 6
FAR COMPARIA DE SEGUROS S.A. 28 .~ 25 3
SUL AMERICA SURINVEST (en liquidacién) 3.7 3 *
ALICO CIA DE SEGUROS S.A. 32, 93 -61
SANTANDER SEGUROS S.A. 3.7 4 -1
METROPOLITAN LIFE SEG. DE VIDA 7 8 -1
COMPANIA URUGUAYA DE SEGUROS 57 4 !
CUTCSA SEGUROS S.A. 3" 0 3
442 489 47
ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS
CONSORGIO DEL URUGUAY S.A. 10, 10
AHORRO CAR S.A. 0 0 -
ACFOR S.A. 11~ 11 &
SERVICIOS ADMINISTRADOS S.A. 5 5 -
CONALAP S.A. 3~ 3 -
CIRCULOS OCA S.A. 17 1 -
CAYCUT g8 6 2
CONCEFOR S.A. 0 0 -
38 36 2
COQPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
CACDU 0 41 -41
CAYCU (en liquidacion) 0 0 g
COFAC 663 600 63
FUCAC 18 15 3
FUCEREP 38/ 42 -4
CAQFA 13/ 13 -
FAE 5/ 5 2
737 716 21
OTROS ORGANISMOS
AEB.U. 129 131 2
AB.U. 0 6 -6
BOLSA COMERCIO 36. 36 -
BOLSA DE VALORES 21 22 -1
CAJA DE JUB. Y PENS. BANCARIAS 119 106 13
CARAAFISA. 32~ - 32
CAMARA DE ENTIDADES FINANC. 2 2 =
AJ.UPE. 8 7 1
AUDEA. 2 2 .
CAMARA DE COOP.INTERM.FIN. i 1 =
FEDERAC. COOP. DE AH. Y CRED. 7 7 =
AFILIACION VOLUNTARIA 276 287 -1
633 607 26
TOTAL SECTOR PRIVADO 5.440 5.999 -559
TOTAL GENERAL 12.173 13.122 -949
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CUADRO 7

DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGUN MONTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Tramos de SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes
(unidades | jybjlaciones | Pensiones () | Jubilaciones | Pensiones (*)| Jubilaciones | Pensiones (*)
de S.M.N.)
. 2 16 7 12 9 28
i 10 445 57 198 67 843
5 277 613 408 365 685 978
4 232 644 180 495 412 1139
- 340 524 290 415 630 939
. 391 544 277 404 668 948
1
- 430 272 299 193 729 465
6 553 167 384 165 937 332
434 110 336 160 770 270
18
5 358 55 255 80 613 135
401 36 256 26 657 62
22
518 17 205 25 723 42
24
28 546 20 264 21 810 41
322 2 151 12 473 14
28
255 4 132 387 4
30
174 1 153 3 327 4
32
146 1 165 31 1
34
130 143 273
36
94 1 192 1 286 2
38
24 24 48
40
37 48 85
TOTALES 5.674 3.472 4.226 2.575 9.900 6.047
Importe
mensual $25.301 $11.479 $24.637 $12.882 $25.018 $12.076
medio
Importe mensual
medio expresado 19 9 19 10 19, 8
en S.M.N.

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensién).




CUADRO 8

JUBILACIONES INGRESADAS A PLANILLA EN LOS ULTIMOS ANOS
- ; 30 ANOS SECTOR | SECTOR
ANOS EDAD INVALIDEZ | CESANTIA | MADRES BANCARIOS DIRECTORES| TOTAL puBLICO | PRIVADO
1984 100 1 6 0 32 0 139 101 38
1984 * 22 19 n/c n/c nic 2 43 20 23
1985 24 1 12 0 21 0 58 33 25
1985 * 41 18 n/c n/c n/c 3 62 29 33
1986 22 0 22 3 52 0 99 44 55
1986 * 19 17 45 # n/c n/c 0 81 56 25
1987 43 0 5 0 68 0 116 75 41
1987 * 69 28 30 # n/c nic 0 127 69 58
1988 35 0 5 3 80 0 123 99 24
1988 * 74 24 19 # n/c n/c 0 117 73 44
1989 33 2 24 1 117 0 177 96 81
1989 * 104 29 4 # n/c n/c 0 137 76 61
1990 51 2 31 T 179 0 270 135 135
1990 * 212 37 4 4 n/c n/c 5 258 149 109
1991 15 1 28 3 93 0 140 95 45
1991 * 259 40 7# n/c n/c 2 308 215 93
1992 9 0 18 3 97 0 127 40 87
1992 * 195 34 2# n/c n/c 1 232 108 124
1993 12 0 11 3 121 0 147 80 67
1993 * 367 40 5# n/c nic 3 415 208 207
1994 13 2 19 8 83 2 127 96 31
1994 * 364 30 4 # nic n/c 0 398 222 176
1995 3 2 13 3 38 1 60 47 13
1995 * 405 34 O# n/c n/c 4 443 213 230
1996 4 1 11 7 20 0 43 38 5
1996 * 499 53 O# n/c n/c 1 553 357 196
1997 1 1 9 5 13 0 29 22 7
1997 * 391 51 1# n/c nfc 0 443 253 190
1998 2 1 19 4 6 0 32 27 (3]
1998 * 524 33 1# n/c nfc 5 563 319 244
1999 1 1 1 0 2 0 15 10 5
1999 471 32 0# n/c n/c 0 503 294 209
2000 0 0 4 4 2 0 10 7 3
2000 445 23 0# nfc nfc 3 471 276 195
2001 0 0 4 1 0 0 5 4 1
2001 * 546 22 0# n/c n/c 2 570 358 212
2002 0 0 9 5 1 0 15 10 5
2002 * 540 36 0# nic n/c 2 578 390 188
2003 0 0 6 1 0 0 7 5 2
2003 * 612 42 0# n/c nc 2 656 485 171
2004 0 0 1 2 0 0 3 2 1
2004 * 412 21 0# n/c n/c 1 434 305 129

* - Por Acto Institucional N2 9,

# - Jubilaciones por Ley 15.783 y Ley 15.737.

Nota: Estas pasividades aparecen aqui por el afio de comienzo de su pago y no por aquel en el cual fueron generadas.
No figuran reingresos hasta 1988, si a partir de 1989,
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CUADRO 9

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES

JUBILACIONES POR EDAD

AROS N° JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
) BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. _ PROM.

1983 96 27,04 6,08 2,07 36,07 61,04 97,11
1984 116 34,06 4,10 1,09 41,01 65,04 107,04
1985 45 29,08 6,06 4,02 40,04 63,04 104,03
1986 39 29,10 5,02 3,08 38,03 62,04 100,03
1987 98 30,09 6,06 3,08 40,12 63,05 104,03
1988 100 31,06 4,03 4,05 40,02 64,04 104,04
1989 119 28,10 3,09 5,10 38,06 62,03 100,03
1990 255 30,03 3,04 5,09 39,04 62,04 102,03
1991 246 31,04 3,04 3.1 38,07 61,04 100,03
1992 224 33,01 1,10 2,12 37,11 60,03 99,04
1993 318 31,08 3,01 3,09 38,02 61,03 99,04
1994 360 33,02 2,02 3,04 38,04 61,03 100,04
1995 394 33,07 1,08 3,09 38,10 60,02 99,03
1996 489 33,11 1,07 3,12 39,04 60,03 100,04
1997 455 34,01 1,05 3,10 39,01 60,03 99,03
1998 454 33,07 1,00 4,06 38,10 60,02 99,04
1999 449 33,02 0,10 4,10 38,08 60,02 98,04
2000 417 33,02 0,06 411 38,04 60,02 98,04
2001 530 34,05 0,05 4,02 38,09 60,02 99,03
2002 563 32,02 0,04 6,03 38,09 60,02 99,04
2003 547 31,10 0,03 6,06 38,06 60,02 99,04
2004 381 33,12 0,05 4,05 38,07 59,01 98,04
1983/87 394 30,10 5,11 2,10 39,07 63,04 103,03
1088/92 944 31,02 3,02 4,06 38,09 61,09 101,00
1993/97 2.016 33,05 1,11 3,09 38,10 60,07 99,09
1998/02 2.413 33,03 0,07 4,12 38,08 60,02 99,02




CUADRO 10

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS AROS
JUBILACIONES

JUBILACIONES POR INVALIDEZ

AROS e i, TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. | CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.
1983 22 21,01 0,10 3,01 25,00 53,01 78,01
1984 24 22,01 0,04 1,03 23,07 63,06 86,04
1985 12 24,05 1,06 0,00 26,00 53,06 79,04
1986 26 23,01 0,04 0,00 23,05 60,05 84,03
1987 26 24,03 2,07 1,10 28,08 52,05 81,04
1988 25 25,07 2,05 0,11 28,11 53,06 82,02
1989 34 23,09 0,06 0,10 25,01 56,05 82,02
1990 47 28,07 1,06 0,06 30,07 54,05 85,03
1991 36 28,08 0,05 0,08 29,09 55,05 85,03
1992 37 25,08 0,00 0,00 25,08 52,06 78,03
1993 39 28,02 0,00 0,01 28,03 52,05 81,04
1994 34 23,09 1,02 0,04 25,03 56,05 82,01
1995 48 28,11 0,06 1,03 30,08 55,04 86,02
1996 54 25,08 0,03 0,10 26,09 54,05 81,03
1997 55 23,03 0,07 0,06 24,03 52,05 77,03
1998 33 24,02 0,00 0,00 24,02 52,04 76,05
1999 33 22,09 0,04 0,00 23,01 53,05 76,03
2000 30 24,03 0,03 0,08 25,02 53,04 78,05
2001 25 27,09 0,00 0,00 27,09 55,05 83,02
2002 37 23,11 0,00 0,01 24,00 51,05 75,02
2003 43 24,04 0,00 0,02 24,06 53,05 78,03
2004 16 20,09 0,00 0,00 20,09 51,06 72,04
1983/87 110 22,11 1,01 1,04 25,04 56,12 82,0
1988/92 179 26,08 0,11 0,07 28,01 54,06 82,1
1993/97 230 25,11 0,06 0,08 27,00 54,01 81,1
1998/02 158 24,05 0,01 0,02 24,08 53,00 77.1
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CUADRO 11

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES
RETIROS ANTICIPADOS

ANOS N° JUB TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
) BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1983 13 30,07 4,10 0,05 35,10 58,05 94,03
1984 37 36,00 2,11 0,00 38,12 60,03 99,04
1985 294 24,12 4,02 0,06 29,04 59,05 89,05
1986 99 26,08 2,08 0,04 29,08 55,04 84,02
1987 140 30,02 5,03 0,01 34,10 58,04 93,03
1988 130 33,06 4,06 0,05 38,06 60,04 98,03
1989 155 33,09 5,09 0,02 39,01 60,04 100,03
1990 252 34,12 4,01 0,05 38,06 60,04 100,03
1991 132 32,08 6,06 0,06 38,12 61,04 100,04
1992 172 35,03 5,01 0,05 40,02 61,04 102,04
1993 147 33,09 5,11 0,12 39,11 62,04 103,04
1994 131 35,07 5,10 0,04 40,11 63,04 105,04
1995 67 33,01 6,11 1,01 41,00 63,03 104,03
1996 62 30,06 5,07 1,06 37,06 62,04 99,04
1997 40 24,10 4,01 5,01 34,01 64,05 98,04
1998 46 24,03 3,09 2,11 30,11 62,04 92,04
1999 24 20,09 3,07 7,02 31,06 65,03 96,04
2000 29 21,09 1,12 4,10 28,06 65,02 94,04
2001 25 17,11 0,08 5,03 23,12 66,03 90,03
2002 33 25,05 1,07 2,03 29,03 65,03 94,04
2003 25 21,08 1,12 2,11 26,07 66,03 92,04
2004 15 20,01 0,05 2,01 22,07 65,00 87,05
1983/87 583 27,04 4,01 0,04 31,06 58,06 90,0
1988/92 841 34,03 5,00 0,05 39,04 60,08 100,0
1993/97 447 32,11 510 1,03 39,06 62,11 103,0
1998/02 157 22,06 2,05 4,02 28,01 64,06 93,0




CUADRO 12

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
JUBILACIONES

TODAS LAS JUBILACIONES

_ TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA N° DE
ANOS N°JUB. ["BANC. CONV. OTROS | TOTAL PROM. | PROM. |MUJERES
1983 131 26,07 5,06 2,06 34,07 59,07 94,02 17
1984 177 33,02 3,10 1,04 37,09 64,04 102,04 16
1985 351 25,07 4,05 0,12 30,08 60,05 91,05 36
1986 164 26,10 2,11 0,11 30,09 57,04 88,03 15
1987 264 29,05 5,06 1,07 36,06 59,05 96,03 30
1988 255 31,07 4,02 2,00 37,10 61,04 99,03 21
1989 308 30,05 4,05 2,05 36,12 60,04 98,03 28
1990 554 32,03 3,06 211 38,06 61,04 100,03 62
1991 414 31,06 4,01 2,07 37,11 61,04 99,03 68
1992 433 33,04 211 1,09 37,06 60,04 98,04 40
1993 504 31,09 3,08 2,08 37,11 60,04 99,04 60
1994 525 32,12 3,00 2,04 38,02 61,04 100,03 73
1995 509 32,11 2,04 3,02 38,02 60,03 99,03 65
1996 805 32,10 1,11 3,05 37,10 60,04 98,04 74
1997 550 32,02 1,06 3,07 37,00 59,03 97,03 73
1998 533 31,12 1,02 4,01 37,01 59,02 97,04 71
1999 506 31,08 0,12 4,08 37,02 60,02 97,04 90
2000 476 31,08 0,07 4,08 36,08 60,02 97,04 80
2001 580 33,05 0,05 4,00 37,08 60,02 98,03 102
2002 633 31,04 0,05 5,08 37,03 59,03 97,04 140
2003 815 30,11 0,03 5,11 37,01 59,02 97,04 138
2004 412 32,11 0,04 4,03 37,03 59,01 97,04 72
1983/87 1.087 28,01 4,06 1,04 33,09 60,03 94,03 114
1988/92 1.964 31,11 3,09 2,05 37,10 60,11 99,02 219
1993/97 2,693 32,07 2,05 3,01 37,10 60,03 98,10 345
1998/02 2.728 32,00 0,08 4,08 37,02 59,09 97,06 483

Memoria y Balance General 2004




CUADRO 13

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES DE LAS
JUBILACIONES POR EDAD AL 31.12.04

UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

0 6 12 18 24 Masde30 |MUJERES | HOMBRES | TOTAL |JUBILACION
| S I — | st
P PR N VRN DUV I N N SN TIPSR PR
{ 51 1 I I % 1 1 $ 11.532
ks aial s aal DR R A e i
| |9 | 4 | 1 | | 13 1 14 $ 15.094
) IR R (NI RIS PRSI GU— RE——— EESE EE et
T O S e T N7 T BT 209 209 $25.128
ol -t 4
| | | | | I
| 47 | 14 | 308 | 458 | 590 | 399 266 1,645 1911 | $30562
64+—"F——W——-—ua—-—-t——F—-————— T
| 93 | 117 | 363 | 499 | aa2 | 387 212 1.689 1.901 $29.586
m+__L__ RN, IR T NN I A | S|
o { 136 I 343 I 298 I 180 % 146 168 1,022 1190 | $25.382
[ F it et Eamns (e ooy e [SRMES S N SEERER SRR
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ol L | 4 1 4 Nt
} 15 } 101 } 17 } 66 { 49 = 29 76 301 377 $22.470
S+——+—— T~ 1
| 6 | 54 | 63 | 20 | 24 | 9 39 146 185 $20.938
o0l |4 -+ £ L
: 2 : 13 I 23 { 8 % 2 } 11 37 48 $19.225
P S N SN S SR (PN A U (S S
T ™ — [ 1 T
] | 3 | 5 | 8 | T 2 10 12 $20.525
fo— b e e e
TOTAL % 292 } 700 I 1.484 { 1.482 ! 1.353 l 996 | 1.116 5.191 6307 | $27.360

Los jubilados menores de 55 afios corresponden a casos de bonificaciones especiales.



CUADRO 14

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES DE LAS

BILACION

UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

ANTICIPADAS AL 31.12.04

0 6 12 18 24  Més de30|MUJERES | HOMBRES | TOTAL |JUBILACION
| | | | | MERIA
sol L | 11 _1_ "1 1 "1 "1 ]
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$t+——t+——t+-——-——F—-——-———]——— 4 ———
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0deie 1t 4 4 1 ¥ (S N | S——
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TOTAL I 429 l 775 { 749 i 418 l 264 ! 303 583 2,355 2038 | $21.192
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CUADRO 15

TA POR EDADES E IMPORTES DE LAS

-

DISTRIBUCION CONJUN

BILACIONES POR INVALIDEZ AL 31.12.04

UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

= | _ [ _ 2_6_2_0_4 @
S« 181812 2131818181813 153 b
S8 1 2] 8 SRR RN - &
NM_$_$_$ $_$ = $_$_$_$_$ ©w
=
T " ST
-
2llelsls m_m § 8 R | 8 2 |« i3
5|17 18| | _
_ _ | | _ _ | _
@ I T T | | 1 T
gl olely elzlglislals e o g
] | | | _ _ _ _ _
= | _ _
@ _ _ _ _ _ _ _ _
m _2_8_6 m_% % m_..d.l_no_ _1 m
- —
2 _ _
= | R
R | o0
8 _ | _ |
v < » 3 o™ b=
S _ _ _ _ - _ _ _|_#
(7]] R ) " IPU) || NN WU | RN | [ ———— ——
§ = ==t — ===t
ISR
= [ S IS DS . S S _
T e e = | At
BRI L AR R R T
_
w0 _ S| SR S e e e S e -
I I m T T 7T -
| - |2 | 2 e | 3 o |1 &8 |l = | « | w <
o A ] N R SR IS N I S _
i R .
| o | w» ~ o 3 g 3|1 8| ® | o |« Q
o ML _1__ D FEE IEFILIITI+II _
_1“ ™ <t ~ © 7__9“2_1_ .uO..
S| R N - S N SN (S SN PN S S —
£ =S 2 8 3 s & <
O
w < w 7)) =




CUADRO 16

DADES E IMPORTES DE TODAS

DISTRIBUCION CONJUNTA PO

LAS JUBILACIONES AL 31.12.04

UNIDADES DE SALARIO MINIMO NACIONAL

= T T _ _ _ _ I _ T _ _ _ _ _ T
5 <t o [v2] (o)) [s0] (1] o (=] (o 0] w
S<|| | S 181 8 1818 181818 128 1818 18 8|8
[&] { 2 J 2 i 5 | 4 S P 3 o
S8 | 121 &8 | &1 & | &8 | & |3 | a8 |8 |2 2|2
m= & @ @ =3 ©“ L3 ©» “ © © p2s w3 & 173
> _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ |
= | | | | | 1 | 1 | | L | | L
| | | I | 1 | | | | | | | ]
- | _4 [ _s_m,,hu | o | o | = | g _5_% T g
o _ | | @l = | ® | | 3|3l T |& |~ ||
_ | _ ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
0 _ _ [ _ _ [ _ | | _ _ _ _ ]
wl o
[+ _ _ _3_2_0_ _%_m_w_%_ﬂ_m.q_7_3_5
S TP 8RR 2R R 2635 28
T _ | _ _ _ _ _ _ _ | _ _ “ _“
) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
w w©
i _ _z_s_w_%_m“m_m"m“w_m_mhw_s_m
U b o
= I S N N N N N MR T T A R R
I | | | | | | | | | I | | __.u
o — < - | | @
sl 1 1 1 el ElElRls e e 1 |8
.m N ITITI+|I“II+I41I_I|+II_II+ILIITI|_IITI+;MI
IR RN L LS CE RN RN R
=i — —_— e e ]
S | ) i ey I Il B iy Iy I A m 1
|l I JTalololelglglglglslelelolld
A | S A A R RN B I R e A e T
1 [T 71 T 41.Toas_ﬂuﬂ24m ﬂsqs M Te
_ -1 2] 2]&l a8l 3I|lsglg g _m_s _5“u
_ | | _ | | _ | _ | _ | _
o . . _ _r .+ v __+r_ _ .+ _r & © |} - =
T T T T T T T T e e T e T, 1T e
_ I 121 ® ] -] ¥ | &|& |8 & |9 |« |°]||k
o Y114 11 _ 1 |+ 4L 1 L _
BRI
. Juuiumy NN BRSPS RO (DF S (RS (ESG (N S T " T p—— S -
8 B8 g 2 8 3 2 8 e 10 2 8 8 B m
o]
w [a) < o w n -

Memoria y Balance General 2004



CUADRO 17

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE ACTIVO
ARGE —— N° DE BENEFICIARIOS
" | CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1983 37 36 1 1 2
1984 46 44 2 1 1
1985 54 48 4 4 0
1986 42 39 3 1 3
1987 63 58 4 2 4
1988 41 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 47 42 5 1 5
1991 53 47 5 6 5
1992 49 45 5 0 5
1993 32 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 37 28 7 2 6
1996 41 34 3 5 7
1997 27 25 0 1 5
1998 31 25 8 0 3
1999 38 35 1 2 5
2000 23 21 4 1 4
2001 23 20 4 4 0
2002 30 23 2 6 2
2003 25 19 4 3 1
2004 19 15 1 3 1
1983/1987 242 225 14 9 10
1988/1992 231 210 18 11 21
1993/1997 174 148 15 13 26
1998/2002 145 124 19 13 14
BENEF/PENS
1983/1987 1,00 0,93 0,06 0,04 0,04
1988/1992 1,00 0,91 0,08 0,05 0,09
1993/1997 1,00 0,85 0,09 0,07 0,15
1998/2002 1,00 0,86 0,13 0,09 0,10




CUADRO 18

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE JUBILADO
ANOS N° DE PENS N° DE BENEFICIARIOS
) CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1983 138 137 3 2 4
1984 146 141 6 1 4
1985 134 131 4 3 1
1986 154 148 4 3 9
1987 172 164 6 1 5
1988 158 151 4 o 13
1989 172 169 6 4 1
1990 1565 153 1 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31
1993 180 168 12 0 27
1994 179 174 4 2 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 4 6 27
1997 198 193 4 2 28
1998 197 193 0 1 26
1999 221 216 6 3 29
2000 231 223 5 3 42
2001 216 209 6 1 24
2002 233 229 1 6 4
2003 243 238 5 2 7
2004 231 227 3 2 5
1983/1987 744 721 23 10 23
1988/1992 848 824 18 17 88
1993/1997 975 944 27 13 160
1998/2002 1098 1070 18 14 125
BENEF/PENS
1983/1987 1,00 0,97 0,03 0,01 0,03
1988/1992 1,00 0,97 0,02 0,02 0,10
1993/1997 1,00 0,97 0,03 0,01 0,16
1998/2002 1,00 0,97 0,02 0,01 on
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CUADRO 19

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

TODAS LAS PENSIONES

Hlos - N° DE BENEFICIARIOS
PENS. | coNYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1883 175 173 4 3 6
1984 192 185 8 2 5
1985 188 179 8 7 1
1986 196 187 T 4 12
1987 235 222 10 3 9
1988 199 190 6 6 15
1989 213 206 7 6 15
1990 202 195 6 3 19
1991 237 226 9 g9 24
1992 228 217 8 4 36
1993 212 196 14 2 33
1994 216 207 7 5 47
1995 237 225 10 5 39
1996 259 246 7 11 34
1997 225 218 4 3 33
1998 228 218 8 1 29
1999 259 251 - 7 5 34
2000 254 244 9 4 46
2001 239 229 10 5 24
2002 263 252 3 12 6
2003 268 257 5 8
2004 250 242 4 5 6
1983/1987 986 946 37 19 33
1988/1992 1.079 1.034 36 28 109
1993/1997 1.149 1.092 42 26 186
1998/2002 1.243 1.194 37 27 139
BENEF/PENS
1983/1987 1,00 0,96 0,04 0,02 0,03
1988/1992 1,00 0,96 0,03 0,08 0,10
1993/1997 1,00 0,95 0,04 0,02 016
1998/2002 1,00 0,96 0,03 0,02 0,11




CUADRO 20

IMPORTE DE LAS PENSIONES

-

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADE

AL 31.12.04 (*

UNIDADES DE SALARIO MiINIMO NACIONAL
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