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CONSEJO HONORARIO 

Su integración tuvo que modificarse en virtud del 
fallecimiento del representante de las Instituciones, Empresas 
y Entidades Afiliadas no Oficiales señor Edmundo MARTINEZ 
PEÑA, el lamentable hecho ocurrió el 14 de marzo de 2007. 

El Consejero MARTINEZ PEÑA se desempeñó 
como Con

resentante de uno de los 
sectores q

sejero ininterrumpidamente hasta su fallecimiento 
desde el 1º de febrero de 1989. 

Más allá de ser rep
ue integra el Organo Directriz de esta Caja, su 

actuación fue permanentemente en defensa de los intereses 
de este Instituto, por lo que lamentamos profundamente su 
pérdida. 

En su lugar, y como está dispuesto legalmente asumió su suplente el señor 
Gualberto DE LEON. 

ELECCIONES DE INTEGRANTES DEL CONSEJO HONORARIO 

El 25 de octubre de 2007 se realizaron las elecciones de representantes de las 
Instituciones, Empresas y Entidades Afiliadas no Oficiales en el Consejo Honorario por el 
período 1º de febrero de 2008 – 31 de enero de 2011. 

Fueron electos el señor Roberto Víctor GENTA como Titular y la señora Rosa 
CABALLERO de BADANO como Primer Suplente y el señor Raúl PREGO ALDAO como 
Segundo Suplente. 

Por su parte, el 29 de noviembre de 2007 se realizaron las elecciones de 
representantes de los Jubilados por el período 1º de febrero 2008 y 31 de enero de 2011. 

Fue electo como Titular el señor Jorge Aniceto MOLINARI, el señor Hugo 
Eduardo FERRARI SILVERA como Primer Suplente y el señor Mario César ROSSI 
GARRETANO como Segundo Suplente. 

 

9



MISIÓN DEL INSTITUTO 

La Caja  de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias fue creada por la  Ley Nº 7.830, de 14 de 
mayo de 1925. 

CUBRE RIESGOS DE: 

•  INVALIDEZ 
•  VEJEZ 
•  MUERTE 

La Ley Nº 17.613, de 27 de diciembre de 2002 creó y 
encomendó la administración del: 

•  SUBSIDIO POR DESEMPLEO 
BANCARIO 

 

AFILIACIÓN 

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley Nº 16.565 de 21 de agosto de 1994, el 
Instituto ampara a: 

TRABAJADORES, DIRECTORES Y ADMINISTRADORES RENTADOS DE: 

• Bancos Públicos 
• Bancos Privados 
• Empresas de Intermediación Financiera, autorizadas por el Poder 

Ejecutivo Decreto Ley Nº 15.322. 
• Banco de Seguros del Estado 
• Compañías de Seguros 
• Bolsa de Comercio 
• Entidades Gremiales de la Actividad Financiera. 

   Patronos 
   Trabajadores 
   Jubilados y Pensionistas 

• Empresas Propiedad de Entidades Afiliadas que integran la Unidad 
Técnico-Económica de las mismas. 

• La propia Caja 

RENUNCIA DEL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO 

El Consejo Honorario aceptó la renuncia presentada por el Gerente General del 
Instituto señor Hugo MEROLA FARIÑA a partir del 16 de junio, ya que decidió acogerse a 
los beneficios jubilatorios. El señor MEROLA ejerció la Gerencia General desde diciembre 
de 2002, ingresó al Organismo como Meritorio en el año 1961, desarrollando su carrera 
funcional de forma tal que lo llevó a ocupar la máxima jerarquía del Instituto. 

En su lugar, fue designado el señor Juan TOMAS PENCO quien se 
desempeñaba como Gerente de Afiliaciones y Prestaciones. El señor TOMAS ingresó al 
Instituto como Mensajero en el año 1962. 
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PLANA ACTIVA 

Al 31 de diciembre de 2007, el total de afiliados activos alcanza a 12.652, de 
los cuales 5.579 corresponden al Sector Privado y 7.073 al Sector Oficial. 

SECTOR 
PRIVADO 

SECTOR 
OFICIAL  

5.579 7.073 

44,10% 55,90% 

RECURSOS 

Los recursos del Organismo están constituidos exclusivamente por el aporte de 
las instituciones, personal afiliado activos y pasivos, por el producido de las inversiones 
que realice y las donaciones recibidas. 

Es de destacar que desde su creación en 1925, en ningún momento tuvo ni 
requirió asistencia económica del Estado. 

PLANA PASIVA 

Al finalizar el Ejercicio 2007, el Instituto sirve 16.235 pasividades que 
corresponden a 9.970 jubilaciones y 6.265 cédulas pensionarias. 

CÉDULAS 
JUBILATORIAS 

CÉDULAS 
PENSIONARIAS  

9.970 6.265 

61.41% 38.59% 

En el último lustro, los beneficios jubilatorios y pensionarios en el Organismo, 
se reflejan en el siguiente cuadro comparativo: 

CÉDULAS 
JUBILATORIAS 

CÉDULAS 
PENSIONARIAS AÑO 

Nº % Nº % 
TOTAL 

2003 9.792 62.0 5.980 38.0 15.772 
2004 9.900 62.1 6.047 37.9 15.947 
2005 9.921 61.8 6.120 38.2 16.041 
2006 9.972 61.64 6.205 38.36 16.177 
2007 9.970 61.41 6.265 38.59 16.235 

SUBSIDIO POR DESEMPLEO  

♦ RÉGIMEN TRANSITORIO 557 BENEFICIARIOS 
♦ RÉGIMEN GENERAL 7 BENEFICIARIOS 
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Respecto a este punto, cabe destacar que por R.1186/2007 del Consejo 
Honorario redujo al 0% a partir del 1º de junio de 2007 el aporte de los afiliados pasivos al 
régimen del subsidio por desempleo, administrado por el Instituto. 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

Las disposiciones legales correspondientes, permiten destinar hasta el 
10% de los ingresos, para gastos de gestión y de administración de la Caja. En el ejercicio 
2007 dicho coeficiente se ubicó en el 3,38 %. En los gráficos que se extienden a 
continuación, se incluyen indicadores que relacionan los gastos con los ingresos y con los 
egresos y la ejecución presupuestal en valores constantes. Esta ultima, muestra 
claramente cómo se han reducido los gastos de gestión y de administración en los últimos 
10 años. 
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AUDITORIA EXTERNA 

De acuerdo a la Carta Compromiso suscrita con el Tribunal de Cuentas de la 
República, los funcionarios del mismo, al igual que en ejercicios anteriores, se 
constituyeron en las Oficinas de la Caja para proceder a auditar los registros contables y 
de ejecución presupuestal. 

RESULTADO ECONÓMICO – PATRIMONIAL 

El resultado del Balance Consolidado del Fondo Jubilatorio y las Explotaciones 
Forestales es de $ 1.008: millones de déficit para el Ejercicio 2007. 

El Fondo Jubilatorio obtuvo un resultado total de $ 1.031: millones de déficit 
para dicho ejercicio. 

Respecto al año 2006, en donde hubo un déficit del Fondo Jubilatorio de $ 
706: millones, se observa un desmejoramiento en el resultado total de $ 325: millones. 

La explicación del mismo está fundamentalmente en la baja de los resultados 
financieros, que fueron afectados por la caída de la cotización del dólar. Dicha divisa bajó 
11,96% en el 2007, mientras que en el año 2006 el dólar había subido 1,24%. 

El resultado operativo del Fondo Jubilatorio muestra un déficit de $ 1.047: 
millones. 

En el año 2006 la pérdida operativa fue de $ 1.006: 

INFORMACIÓN DE GESTIÓN  

En forma mensual, la Caja emite la Información de Gestión, donde constan los 
datos contables, actuariales y financieros, entre otros, la que es producida el duodécimo 
día hábil del mes siguiente. 

millones.
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PAGO DEL ESTADO POR JUICIO POR COSTO LEY 15.783  

El 27 de diciembre del corriente año, el Estado depositó en nuestra Caja de 
Ahorros en Banco República Oriental del Uruguay, un pago a cuenta de U$S 35: por su 
equivalente en Moneda Nacional. 

El mismo, cubre los intereses devengados a esa fecha y el resto amortiza 
parcialmente el  capital adeudado por el Juicio de la Ley Nº 15.783. 

APORTE DE RECURSOS AL ESTADO  

Como en ejercicios anteriores, además de las contribuciones a la Caja por 
concepto de aportes previsionales, los afiliados activos y pasivos han contribuido al erario 
público con $ 565:313.064 en el año 2007, a través del pago del Impuesto a las 
Retribuciones Personales  ($ 319:392.326), del Fondo de Reconversión Laboral ($ 
9:331.185), y por el pago del Impuesto a la Renta de las Personas Físicas ($ 
236:589.553). Esta última cifra incluye únicamente el IRPF de los afiliados pasivos y 
empleados del Instituto. Los afiliados activos no abonan el IRPF a través de la Caja 
Bancaria como ocurría con el IRP, por lo cual el pago realizado por éstos no está incluido 
en la cifra señalada precedentemente. 

SITUACION ECONÓMICO-FINANCIERA DEL INSTITUTO 

Durante el año 2007, el Instituto ha continuado aplicando medidas de 
contención, ante la prolongación deficitaria de la situación económico-financiera que viene 
padeciendo, y que se da cuenta en esta Memoria. 

A continuación se adjuntan diversos cuadros tendientes a demostrar las 
medidas adoptadas. 

En el primero de ellos, se remarca como ha incidido el "congelamiento" de los 
topes jubilatorios desde el año 2002, así como de los montos mínimos y primas por edad 
ocurridos en el año 2003. 
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CUADRO 1
       La no aplicación del "congelamiento" de los topes jubilatorios desde el año 2002, hubiera significado 
que dichos valores se ubicaran al año 2007, en el orden del 40,18% (promedio) por encima de los vigentes
al momento de su desaceleración. Los aumentos ocurridos a lo largo de este año 2007 elevarían este 
guarismo a 59,43% (promedio) desde enero de 2008.

       Ello debe observarse como una contribución adicional de los pasivos a otras existentes para paliar
la crisis que se viene atravesando.

       Los valores "congelados"  desde enero de 2002 son los siguientes:
 

Desde Enero de 2003 Si se hubiera actualizado a Enero 2008

Mínimo Jubilatorio: $ 5.179 $ 8.144

Mínimo Pensionario sin copartícipes: $ 2.970 $ 4.671
Mínimo Pensionario con copartícipes: $ 3.965 $ 6.235
Desde Enero de 2002 Si se hubiera actualizado a Enero 2008

Máximo Jubilatorio primer tramo: $ 18.507 $ 29.505

Máximo Jubilatorio segundo tramo: $ 29.480 $ 47.000
Máximo Jubilatorio tercer tramo: $ 41.920 $ 66.834

 

En el cuadro siguiente se detalla como se financió el déficit en el ejercicio 2007. 

  FINANCIAMIENTO DEL DÉFICIT DE CAJA BANCARIA EN 2007 
 PESOS URUGUAYOS 

DÉFICIT OPERATIVO SIN APORTES LEYES Nos. 
17.613 y 17.841

1.764.930.535 

 

 

FINANCIAMIENTO:  PONDERACIÓN 

 

4,5% APORTE PATRONAL ART. 60 LEY No. 17.613 de 
27/12/2002 

334.788.902 18,97% 

IMPUESTO A LAS PASIVIDADES LEY Nº 17.841 de 
15/10/2004  

383.227.161 21,71% 

PRODUCIDO DE INVERSIONES E INVERSIONES 1.046.914.472 59,32% 

 1.764.930.535 100% 

 

De dicho cuadro se desprende que los pasivos contribuyeron en el 21,71% a 
financiar el déficit operativo. 

Por otro lado, se agrega un comparativo de cómo incidió en los pasivos el 
congelamiento de los topes entre el año 2002 y 2007, donde se refleja que por la vía de 
los hechos ha disminuido notoriamente la tasa de reemplazo efectiva, producto de las 
medidas restrictivas adoptadas por este Organismo. 
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Año 2002

Año 2007

67%

51% 33% 44% 49%

66% 67% 67%

55%

100% 6% 8% 31%

64% 45% 53%

8%

69% 68% 66% 70%

100% 6% 4%Número relativo de jubilados

Número relativo de jubilados

Promedio de tasa de 
reemplazo aplicada (antes del 

tope).

Tasa de reemplazo efectiva 
promedio (despúes del tope).

Promedio de tasa de 
reemplazo aplicada (antes del 

tope).

Tasa de reemplazo efectiva 
promedio (despúes del tope).

Más de 30 
años 

bancarios

JUBILADOS
Topeados

Total Menos de 20 
años 

bancarios

Entre 20 y 
30 años 

bancarios

 
Tal como surge del cuadro anterior, en el año 2002 la tasa efectiva de 

reemplazo por aplicación del tope se sitúo en el 64%, y el porcentaje de jubilados 
topeados era del 18%. 

La misma situación trasladada al 2007 demuestra que la tasa efectiva de 
reemplazo luego de aplicado el tope se redujo al 51% y que el número de jubilados 
topeados ascendió al 45%. 

La situación reflejada en los cuadros anteriores, determinó que el Instituto al 
igual que lo viene haciendo desde varios años atrás, incluso con la presentación de un 
Proyecto de Ley en el año 2001, durante el ejercio 2007 actuara en consecuencia. 

CONVENIO DE INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN CON BANCO DE PREVISIÓN SOCIAL 

Durante el transcurso del presente ejercicio, se suscribió un convenio de 
intercambio de información entre nuestro Instituto y el Banco de Previsión Social. 

La firma del referido convenio se llevó a cabo el día 25 de octubre en la Sede 
del Banco de Previsión Social. 

A través del mismo, dichos Organismos intercambiarán información para la 
mejora de los servicios que ambos Institutos poseen. 
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LA JUBILACIÓN: UNA ETAPA DE CAMBIO 

Se realizó como en años anteriores la 18º edición del 
tradicional ciclo “La jubilación una etapa de cambio” destinado a 
los activos próximos a la jubilación y jubilados recientes que 
comienzan a disfrutar de esta nueva etapa. Toda la información 
sobre el mismo se encuentra disponible en  www.cjpb.org.uy. 

PRÉSTAMOS PERSONALES PARA AFILIADOS 

Durante el ejercicio 2007 se continuaron 
otorgando préstamos personales a activos y pasivos. 

Se mantuvieron los topes máximos en el 
menor de: 

a) la cifra que permite el análisis del líquido 
del sueldo. 

b) $ 100.000. 
c) tres haberes nominales. 
En el año 2007, se otorgaron a activos y 

pasivos un total de 3.373 préstamos. 

CAPACITACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS  

Continuando con el proceso iniciado en 
pasados años con el fin de preparar al personal de la Caja para 
prestar un mejor servicio y atención a los señores afiliados e 
Instituciones, se realizaron diversas actividades y cursos de 
capacitación, que se detallan: 

1. Seguridad Social 
Se continuó con el proceso de actualización de conocimientos 
de Seguridad Social del Personal.  Esto comprendió charlas 
sobre normas legales vigentes, realizándose las mismas a 
cargo del Departamento de Recursos Humanos y Servicios 
Internos en coordinación con la Gerencia de Afiliaciones y 
Prestaciones. 
       2.  Preparación de los mandos medios 

Se completaron los cursos iniciados en el 2006 relativos a la 
capacitación de los mandos medios que incluye Sub Jefes, 
Jefes y Jefes de Departamento de la Caja. El mismo tuvo como 
objetivo dotar de los conocimientos y de herramientas 
modernas a los empleados para un eficaz cumplimiento de las 
tareas asignadas. 
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3. Capacitación interna sobre asesoramiento  IRPF a afiliados pasivos 

Ante la sanción de la Ley 18.083 y su aplicación por parte del Instituto a los 
señores afiliados pasivos, se realizó una capacitación interna del personal sobre 
todos los aspectos concernientes a efectos de asesorar correctamente a los 
mismos. 

4. Otros cursos, charlas y seminarios 

Se participó del Seminario Taller denominado “Compras – Gestión y Logística de 
Compras organizado por IDEAS por parte del personal de la Gerencia de 
Administración. 

Se participó en las jornadas anuales de economía organizadas por el Banco 
Central.  

También de las charlas sobre “Las políticas de transferencia de ingresos en 
Uruguay: cerrando las brechas de cobertura para aumentar el bienestar” 
organizada por el BPS. 

Se participó del curso “Ceremonial y Protocolo” organizado por ADM. 

ENCUESTA A PASIVOS 

Con fecha 12 de Octubre de 2006, se firmó un contrato entre la Caja de 
Jubilaciones y Pensiones Bancarias y el Departamento de Sociología de la Facultad 
de Ciencias Sociales – Universidad de la República, donde entre las diferentes 
consideraciones la Facultad se obligaba a realizar una encuesta que tuviera como objetivo 
principal, conocer las opiniones y expectativas de los Jubilados y Pensionistas Bancarios 
en relación a la Caja Bancaria e indagar sobre su situación socio-económica. 

El 28 de Diciembre de 2006, la Facultad de Ciencias Sociales presentó el 
Informe Final sobre la Encuesta Nacional a Jubilados y Pensionistas Bancarios. 

Respecto a la situación administrativa de la Caja existe una evaluación 
más positiva, donde el 72,7% respondió que la misma es “buena” o “muy buena”. En 
términos generales se podría afirmar que, si bien la mayoría de los encuestados poseen 
una evaluación negativa de la situación económica del Instituto, ésta se debería a 
cuestiones externas al Organismo, ya que la mayor parte declara tener una opinión 
positiva de la administración de la Institución. 

El nivel socio-económico de los jubilados y pensionistas bancarios es en 
términos generales más elevado que el del resto de la población. De acuerdo al cálculo 
del Índice de Nivel Socio-Económico aplicado en la encuesta, se obtuvo que el 66,9% de 
los jubilados y pensionistas bancarios se ubican en los tres estratos socio-económicos 
medios y una tercera parte en los estratos altos. 

Mediante R.845/2007 de 27 de Mayo de 2007,  el Consejo Honorario 
tomó conocimiento del Informe Final de la Encuesta Nacional a Afiliados Pasivos del 
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Extractando una parte de dicha encuesta, corresponde informar que la 
evaluación general que hacen los afiliados pasivos sobre la Caja Bancaria es 
mayoritariamente positiva (55,8%). La mayor parte de los encuestados (60,0%) tiene una 
evaluación negativa de la situación financiera actual de la Caja. 



Instituto y facultó a la Administración a coordinar con la mencionada Facultad, una 
presentación ante dicho Consejo a efectos de exponer los resultados de la encuesta. 

Con fecha 22 de Mayo de 2007, el Departamento de Sociología de la 
Facultad de Ciencias Sociales, realizó la presentación ante el Consejo Honorario. 

La misma resultó altamente satisfactoria quedando abierta la posibilidad, 
de acuerdo a manifestaciones de integrantes del Órgano Administrador, sobre la 
conveniencia de exponerla ante el personal del Instituto, la que se concretó el 24 de 
Agosto de 2007. 

LEYES RELACIONADAS CON EL INSTITUTO 
SANCIONADAS EN EL PRESENTE EJERCICIO 

 

 
 

A partir del 1ro. de abril de 2007 tiene efecto la Ley 18079 de 29.12.2006, 
prorrogando hasta la sanción de una nueva Ley Orgánica para la Caja los aportes 
patronales de 4,5 % e impuesto a las pasividades dispuestos por Ley 17841. 

El  27 de diciembre de 2007 se sancionó la Ley 18246 relativa a "Unión 
Concubinaria" que genera nuevos beneficiarios en el campo pensionario. La misma será 
de aplicación en el ámbito de nuestro Instituto a partir del 20 de enero de 2009. 

En el correr del año 2007 comenzó a aplicarse efectivamente la Ley 
18033 de reparación de trabajadores de la actividad privada perjudicados por el régimen 
que imperó en el país entre el 27 de junio de 1973 y el 28 de febrero de 1985. En función 
de ello varias decenas de trabajadores y ex trabajadores bancarios han visto reconocidos 
años de servicios que les permiten acceder o reformar beneficiosamente sus pasividades, 
con cargo a Rentas Generales. 

Por imperio de la Ley 18083 a partir del 1ro. de julio de 2007 comenzó a 
efectuarse la retención a pasivos de los denominados "Impuesto a la Renta de las 
Personas Físicas" e "Impuesto a la Renta de No Residentes" lo que demandó la atención 
personalizada en la Sede de la Caja de aproximadamente 5.000 jubilados y pensionistas 
para su asesoramiento y presentación de Declaración Jurada. 

DIÁLOGO NACIONAL SOBRE SEGURIDAD SOCIAL 
 
A partir del 6 de junio de 2007 (y continuando en 2008) se desarrolló el 

"Diálogo Nacional sobre Seguridad Social" convocado por la Presidencia de la República, 
la Comisión Sectorial de la Seguridad Social y la Universidad de la República, con la 
participación de nuestra Caja, demás Cajas Paraestatales y los principales actores 
gubernamentales, políticos y sociales del país. 

En éste ámbito se desarrolló un intercambio de opiniones tendiente a 
presentar al Poder Ejecutivo en los primeros meses del año 2008 una serie de propuestas 
para la introducción de modificaciones al régimen de Seguridad Social vigente en el 
Uruguay. 
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Se deja constancia que no fue incluida para su debate en esta instancia la 
temática referida a las reformas a introducir en la Carta Orgánica de nuestro Instituto. 

SITUACIÓN DEL INSTITUTO – GESTIONES REALIZADAS 

Por imperio del artículo 52º del Decreto-Ley Nº 10.331 de 29 de enero de 1943, 
el Consejo Honorario desarrolló múltiples gestiones ante los 
Poderes Públicos a fin de revertir la situación económico-
financiera del Instituto, entre las que se destacan las entrevistas 
con el Vicepresidente de la República Dr. Rodolfo Nin Novoa, 
con la Comisión de Hacienda de la Cámara de Representantes, 
y con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP). 

Asimismo, el Instituto brindó toda la información 
requerida 

Como se expresaba en la Memoria del ejercicio 
anterior, 

En busca de este objetivo durante el transcurso del 
ejercicio q

A modo de síntesis, desarrollaremos lo más
importante

Con fecha 21 de marzo se dio ingreso formal en el 
Organismo

En el mes de abril esta Caja emitió un Comunicado 
de Prensa

por los Ministerios de Trabajo y Seguridad Social 
(MTSS) y de Economía y Finanzas (MEF), indispensables para 
realizar una consultoría que el Poder Ejecutivo contrató en 
mayo de 2006 con la Universidad de la República, a efectos de 
analizar la situación general de la Caja. Este hecho motivó 
además varias reuniones con técnicos y asesores de los 
Ministerios mencionados, en las que el Instituto solicitó a su vez 
al MTSS y al Banco Central del Uruguay (BCU) una serie de 
datos a fin de procesar a la interna de la Caja nuevos estudios 
sobre la base de escenarios predefinidos, como ser la 
ampliación de su campo afiliatorio y la creación de un impuesto 
a la actividad financiera, temas contenidos en el Proyecto de 
Ley que el Instituto remitiera al Poder Ejecutivo el 13 de 
diciembre de 2001. 

aún resta la adopción de medidas legales que 
permitan la subsistencia de este Organismo. 

ue analizamos, se realizaron innumerables gestiones 
y han acontecido hechos en pos de lograr el objetivo deseado. 

 
 de lo acontecido a lo largo del ejercicio. 

 a la propuesta formulada por el Poder Ejecutivo 
acerca de criterios para la futura ley Orgánica. 

 en Diarios y Semanarios capitalinos, fijando su posición sobre la propuesta, 
desprendiéndose que la misma no contemplaba las expectativas que el Consejo 
Honorario tiene. 
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El 17 de abril, el Consejo Honorario en pleno recibió al señor Subsecretario del 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social Dr. Jorge BRUNI. 

Asimismo, el 24 del mismo mes el Organo Administrador fue recibido por la 
Bancada de Diputados del Frente Amplio. 

El 31 de mayo el Poder Ejecutivo realizó su Consejo de 
Ministros en la Localidad “El Carmen”, aprovechando dicha 
oportunidad y debido a que este Instituto posee su segundo 
Centro Forestal en dicha lugar se invitaron a los participantes del 
Consejo de Ministros a conocer nuestro Centro Forestal para 
intercambiar a su vez, ideas sobre la realidad del Organismo. 

Por su parte, el 8 de mayo la Junta Departamental de 
Maldonado invitó al Consejo Honorario a participar de una sesión 
especial que se realizó con motivo de conmemorarse el 82º 
Aniversario de esta Caja, analizándose la problemática existente. 

Dentro del marco de las gestiones que estamos 
enumerando se mantuvieron entrevistas con el Sub Director de la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto Ec. Conrado RAMOS, con 
el señor Vicepresidente de la República señor Rodolfo NIN 
NOVOA y con el Subsecretario de Trabajo y Seguridad Social 
Doctor Jorge BRUNI y con el Presidente del Frente Amplio 
Ingeniero Químico Jorge BROVETTO. 

Se recibió una declaración del Directorio del Partido 
Nacional por la cual se demanda al Poder Ejecutivo la remisión de 
un proyecto de reforma de Carta Orgánica para encontrar una 
solución definitiva sin perjudicar más a los actuales pasivos y 
activos. 

También se tomó conocimiento de la Comisión creada 
para el estudio del tema por parte de la Mesa Política del Frente 
Amplio. 

La citada Comisión recibió el 21 de junio a la totalidad 
de los integrantes del Consejo Honorario y los días 12 y 19 de julio 
a los representantes de la Asociación de Empleados Bancarios del 
Uruguay, de la Asociación de Bancos Privados del Uruguay y a la 
Asociación de Jubilados y Pensionistas Bancarios del Uruguay. 

El 24 de Julio se resolvió solicitar por parte del señor 
Presidente del Organismo una entrevista a todos los integrantes 

del Consejo de Ministros. 

El 25 de Julio el señor Presidente de esta Caja, mantuvo una entrevista con el 
Subsecretario de Trabajo y Seguridad Social Doctor Jorge BRUNI en el marco de estas 
gestiones, la Asociación de Empleados Bancarios del Uruguay requirió y así le fue 
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brindada determinada información para elevar su propuesta sobre la situación de esta 
Caja. 

Por otra parte, se recibió por parte del Banco Central del Uruguay determinada 
información que oportunamente le fuera requerida y que era imprescindible para el 
análisis de la situación de este Organismo. 

Esta información, así como la recibida por la Asociación 
de Empleados Bancarios del Uruguay que fue proporcionada a 
este Instituto, ha sido procesada con la finalidad de realizar todos 
los estudios de viabilidad del Organismo. 

Además de las gestiones relatadas precedentemente, 
tanto la Delegación de las Entidades Bancarias Privadas como de 
los Empleados y lógicamente su Plenario de Jubilados realizaron 
innumerables gestiones tendientes a lograr el objetivo perseguido. 

También la Asociación de Bancos Privados del Uruguay 
remitió a este Instituto, copia de la información que iban a elevar al 
Poder Ejecutivo. 

En el mes de Setiembre fue recibida en este Instituto la 
versión taquigráfica de la sesión de la Junta Departamental de 
Salto, realizada el 7 de dicho mes, oportunidad en que fue recibida 
un una sesión extraordinaria de la Asociación de Empleados 
Bancarios del Uruguay. 

El 5 de Octubre el Consejo Honorario en pleno fue 
recibido por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, a través 
del señor Subsecretario Doctor Jorge BRUNI, quien estaba 
acompañado en dicha oportunidad por el Subsecretario del 
Ministerio de Economía y Finanzas Ec. Mario BERGARA y sus 
asesores. 

Estas fueron algunas de las instancias que durante el 
presente ejercicio se llevaron a cabo, con la finalidad de obtener 
como objetivo primordial un nuevo proyecto de ley.  

Como no podría ser de otra manera, el Consejo 
Honorario asumió la responsabilidad de continuar con la tarea que 
permita la sustentabilidad de esta Caja y por ende, llevar la 
tranquilidad a todos sus afiliados. 

El motivo fundamental, es exigir la permanencia de este Instituto, en el 
entendido que a lo largo de sus 82 años de historia debe seguir vigente, en tanto cumple 
un rol esencial en el colectivo bancario, así como desarrollar su gestión con la 
independencia que tiene hasta el presente, integrado al conjunto de la sociedad. 
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Este Consejo Honorario continuará con todas las gestiones que sean 
necesarias para la defensa de la existencia del Instituto por los motivos anteriormente 
expuestos. 

SITIO WEB INSTITUCIONAL 

Con su diseño renovado totalmente en este año, nuestro Instituto ha 
potenciado sus formas de comunicación con los afiliados, mediante su página web 

www.cjpb.org.uy . En la misma se mantienen 
actualizados los datos más relevantes que hacen al 
colectivo bancario y su relación con la Caja. 

El mejoramiento del nexo con los 
afiliados y una constante intención de optimizar los 
servicios a los mismos, es la meta permanente 
para que la necesidad de concurrir a nuestra sede 
se realice en los casos estrictamente necesarios, 
brindando por este medio la evacuación de muchas 
dudas que anteriormente hacían imprescindible el 
traslado de los afiliados.  

Si analizamos que hemos tenido más de 42000 visitas desde nuestro 
comienzo, valoraremos el hecho de que un número importante de nuestros afiliados haya 
accedido a datos que en otros tiempos hubieran requerido su concurrencia  
personalmente al Instituto.  

Algunos de sus contenidos más relevantes son: 

a) los beneficios de acceso a la pasividad; 

b) los derechos pensionarios; 

c) subsidio por desempleo; 

d) préstamos sobre sueldos y pasividades; 

e) servicio de préstamo estudiantil; 

f) requisitos para realizar distintos trámites; 

g) los formularios a utilizar; 

h) la información contable, financiera y actuarial; 

i) calendarios de pagos de pasividades; 

j) datos importantes para instituciones afiliadas. 
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Asimismo, se mantiene como forma de contacto la dirección de correo 
electrónico institucional cajabancaria@cjpb.org.uy, mediante la cual puede consultar con 
nuestros servicios de atención al público. 

Al hacer uso de esta opción, el interesado podrá obtener una rápida y cómoda 
respuesta a su inquietud.  
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS 

FONDO JUBILATORIO Y
EXPLOTACIONES FORESTALES 
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

$    $          
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

53,501.256.928sedadilibinopsiD          
54,260.953.556sairaropmeT senoisrevnI          
22,028.646.31satneV rop sotidérC            
69,820.180.806soiraV sotidérC          
25,095.575.37oibmaC ed seneiB            

Total Activo Corriente 2.180.314.607,50      

ACTIVO NO CORRIENTE

01,774.021.4ozalP ograL a sotidérC              
Bienes de Cambio a Largo Plazo 359.949.515,00         

07,735.674.454ozalP ograL a senoisrevnI          
92,727.952.763osU ed seneiB          
73,335.466.3selbignatnI              

Total Activo No Corriente 1.189.470.790,46      

TOTAL ACTIVO 3.369.785.397,96      

CUENTAS DE ORDEN 17.260.098,00
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CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

$      $          
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

51,889.975.6selaicremoC sadueD              
00,000.527.42sareicnaniF sadueD            
00,357.899.394sasreviD sadueD          

Total Pasivo Corriente 525.303.741,15         

TOTAL PASIVO 525.303.741,15         

PATRIMONIO

97,451.569.007selbatnoC senoiserpxeeR          
48,898.460.251.3sodalumucA sodatluseR       

)28,693.845.800.1(oicicrejE led odatluseR      

TOTAL PATRIMONIO 2.844.481.656,81      

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.369.785.397,96      

CUENTAS DE ORDEN 17.260.098,00

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

           $

49,954.133.061.4sovitarepO sosergnI       
)49,911.122.2(sotseupmI e senoicacifinoB ,sotneucseD             

0,043.011.851.4soteN sovitarepO sosergnI 0     

)45,516.118.99(sodatserP soicivreS y sodidneV seneiB ed otsoC           
)09,126.750.659.4(sovisaP ed otseupuserP      

05,297.532.43aredanaG y latseroF dadivitcA ed sodavireD sosergnI            

49,401.325.368(oturB odatluseR )       

)73,432.923.951(satneV y nóicartsinimdA ed sotsaG         

13,933.258.220.1(ovitarepO odatluseR )    

)76,744.209.7(sosreviD sodatluseR             
04,552.931.12soreicnaniF sodatluseR            
)64,825.934(soiranidroartxE sodatluseR               

22,366.605.1seroiretnA soicicrejE ed sodatluseR a setsujA              

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.008.548.396,82)     
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

 CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES VALORES AL 
CIERRE

AMORT.ACUM. AL 
INICIO

AJUSTES POR 
REVALUACIONES

BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

1.- BIENES DE USO

Vehículos, maquinarias e impl. 58.438.448,29 65,696.55                   (401.631,23)         9.336.234,40      67.428.748,02      55.576.445,47     8.911.607,81       (401.632,79)       10% 738.695,32         64.825.115,81     2.603.632,21        

Muebles, Utiles e Instalaciones 21.630.257,37       141.442,27          (143.552,58)         3.471.640,81      25.099.787,87      17.249.549,21     2.773.209,33       (132.463,60)       10% 1.545.706,94      21.436.001,88     3.663.785,99        

Equipos de Computación 16.230.840,32       408.447,46          (4.335,68)             2.626.384,27      19.261.336,37      13.138.019,50     2.121.178,89       (3.346,06)           Vs. 1.379.426,67      16.635.279,00     2.626.057,37        

Inmuebles
61,047.912.881onerreT 84,441.942.03         218.468.884,64 218.468.884,64
12,857.230.89sarojeM 29,620.557.51           113.787.785,13    59.794.098,28     9.654.509,74       Vs. 1.715.643,81      71.164.251,83     42.623.533,30

286.252.498,37 04,171.400.64          332.256.669,77    59.794.098,28     9.654.509,74 18,346.517.1             71.164.251,83     261.092.417,94

Equipamiento y  Mejoras 46.756.167,97       19.746.986,91     (1.911.841,19)      7.464.745,54      72.056.059,23      15.624.723,91     2.617.539,17       (699.120,57)       Vs. 2.166.379,29      19.709.521,80     52.346.537,43

Torres de Vigilancia 636.472,64 07,882.201                     738.761,34           572.825,35          96.037,98            10% 69.898,01           738.761,34          

Mejoras Agropecuarias 17.515.439,33       763.496,92          (69.750,88)           2.804.703,22      21.013.888,59      9.290.456,17       1.558.430,24       (69.750,88)         Vs. 1.309.943,92      12.089.079,45     8.924.809,14        

Obras en proceso 12.646.692,86       22.311.186,05     (965.337,03) 88,145.299.33         33.992.541,88

38,846.137.1acetocaniP 05,692.872                 2.009.945,33 2.009.945,33        
89,564.838.164latot-buS      43.427.256,17     (3.496.448,59)      72.088.464,84     573.857.738,40    171.246.117,89   27.732.513,16     (1.306.313,90) 69,396.529.8          206.598.011,11   367.259.727,29

2.- INTANGIBLES

72,534.122.5selbignatnI          3.559.184,62 51,641.938               9.619.766,04       4.791.323,62     791.232,41 Vs. 372.676,64       5.955.232,67       3.664.533,37        
72,534.122.5latot-buS          3.559.184,62 51,641.938                9.619.766,04        4.791.323,62       791.232,41 46,676.273                   5.955.232,67       3.664.533,37        

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

 CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES VALORES AL 
CIERRE

AMORT.ACUM. AL 
INICIO

AJUSTES POR 
REVALUACIONES

BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

3.- INVERSIONES EN INMUEBLES

Inmueble en Venta 14 de Mayo
12,835.79onerreT 55,576.51                         113.213,76           113.213,76           
41,153.077.1sarojeM 34,615.482                  2.054.867,57        1.767.810,63       284.108,24 04,043%2                         2.052.259,27 03,806.2                      

1.867.889,35 89,191.003                  2.168.081,33        1.767.810,63       284.108,24 04,043                         2.052.259,27       115.822,06           
Inmueble en Venta J.C.Gómez

58,251.093onerreT 91,207.26                       452.855,04           452.855,04           
23,645.783.2sarojeM 00,707.383                  2.771.253,32        2.365.583,32       380.177,28 10,116.5%2                      2.751.371,61       19.881,71             

2.777.699,17 91,904.644                  3.224.108,36        2.365.583,32       380.177,28 10,116.5                      2.751.371,61       472.736,75           
Inmueble en Venta Kenobi

18,260.421onerreT 73,839.91                       144.001,18           144.001,18           
85,207.816.2sarojeM 65,658.024                  3.039.559,14        1.361.725,37       218.845,38 81,197.06%2                    1.641.361,93       1.398.197,21        

2.742.765,39 39,497.044                  3.183.560,32        1.361.725,37       218.845,38 81,197.06                    1.641.361,93       1.542.198,39        

Estacionamiento Mitre 15.926.965,01 71,256.955.2             18.486.617,18      2.944.383,09       473.197,28 43,237.963%2                  3.787.312,71       14.699.304,47

Inmuebles de Renta
48,167.168.1onerreT )70,452.22(                    234.196,57         2.073.704,34        2.073.704,34        
22,114.250.83sarojeM )50,497.667(                6.058.101,77      43.343.718,94      37.460.206,56     5.962.094,87       (754.483,47)       2% 112.473,91        42.780.291,87     563.427,07           

39.914.173,06 )21,840.987(                6.292.298,34      45.417.423,28      37.460.206,56     5.962.094,87       (754.483,47) 19,374.211               42.780.291,87     2.637.131,41        
Inmueble (Predio Cno.Carrasco)

78,602.127.4 onerreT 49,357.857                  5.479.960,81        5.479.960,81        
21,787.940.1sarojeM 32,317.861                  1.218.500,35        199.930,82          32.131,26 10,073.42%2                      256.432,09          962.068,26           

5.770.993,99 71,764.729                  6.698.461,16        199.930,82          32.131,26 10,073.42                      256.432,09          6.442.029,07        

21,758.71oiracnaB nóetnaP 58,968.2                           20.726,97             20.726,97             
68,747.362.36onerreT 75,432.761.01           73.430.982,43      16.644.831,11     2.675.021,76 56,916.864.1%2            20.788.472,52     52.642.509,91
89,406.182.36sarojeM 24,401.071.01           73.451.709,40      16.644.831,11     2.675.021,76 56,916.864.1            20.788.472,52     52.663.236,88

Terrenos Estación Atlántida 140.416,83 56,665.22                      162.983,48 162.983,48           
87,705.224.231latot-buS )21,840.987(              21.159.484,85     152.792.944,51    62.744.470,90     10.025.576,07     (754.483,47) 05,839.140.2            74.057.502,00     78.735.442,51

30,904.284.995LATOT      46.986.440,79     (4.285.496,71)    94.087.095,84     736.270.448,95   238.781.912,41 38.549.321,64   (2.060.797,37) 01,903.043.11    286.610.745,78   449.659.703,17

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $

1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 3.152.064.899        3.152.064.899        

Reexpresiones contables 607.390.456 654.093.706                  
SUB-TOTAL 607.390.456        3.152.064.899        3.759.455.355        

2.Modificaciones al saldo inicial

54.093.706sodacifidom selaicini sodlaS.3 6      3.152.064.899      3.759.455.355

4.Aumentos del Aporte de Propietarios

5.Reexpresiones contables 93.574.699 996.475.39                      

6.Resultado del ejercicio (1.008.548.397)      (1.008.548.397)      

SUB-TOTAL (4 - 6) 93.574.699          (1.008.548.397)      (914.973.698)         

7.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 2.143.516.502        2.143.516.502        

Reexpresiones contables 700.965.155 551.569.007                  
TOTAL 700.965.155      2.143.516.502      2.844.481.657
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS
PERÍODO: 01/01/2007 - 31/12/2007

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

$

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (1.060.372.618)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS 1.835.014.596

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (9.064.002)         

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO 765.577.976

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 64.074.130        

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 829.652.106
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

ACTIVO 4.249.722.951,80 69,793.587.963.3  )48,355.739.978(               

ACTIVO CORRIENTE 1.970.599.948,37 05,706.413.081.2      31,956.417.902                        

27,921.603.45sedadilibinopsiD 53,501.256.928           36,579.543.577                           
20,570.413.022.1sairaropmeT senoisrevnI 54,260.953.556      )75,210.559.465(                          
62,618.103.41satneV rop sotidérC 22,028.646.31           )40,699.456(                                   
15,423.368.626soiraV sotidérC 69,820.180.806         )55,592.287.81(                            
68,206.418.45oibmaC ed seneiB 25,095.575.37           66,789.067.81                               

ACTIVO NO CORRIENTE 2.279.123.003,43 4,097.074.981.1     6 79,212.256.980.1(    )

01,037.102.939ozalP ograL a sotidérC 01,774.021.4         )00,352.180.539(                              
18,056.453.803ozalP ograL a oibmaC ed seneiB 00,515.949.953         91,468.495.15                             
87,261.445.047ozalP ograL a senoisrevnI 07,735.674.454         )80,526.760.682(                          
90,843.295.092osU ed seneiB 92,727.952.763         02,973.766.67                             
56,111.034selbignatnI 73,335.466.3                27,124.432.3                                   

CUENTAS DE ORDEN 322.234,12 0,890.062.71              0 8,368.739.61         8
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

PASIVO Y PATRIMONIO 4.249.722.951,80 69,793.587.963.3  )48,355.739.978(               

PASIVO 490.267.596,94 51,147.303.525     12,441.630.53                     

PASIVO CORRIENTE 490.267.596,94 1,147.303.525       5 12,441.630.53       

94,148.006.3selaicremoC sadueD 51,889.975.6             66,641.979.2                                   
99,999.144.2sareicnaniF sadueD 00,000.527.42             10,000.382.22                               
64,557.422.484sasreviD sadueD 00,357.899.394         45,799.377.9                               

PATRIMONIO 3.759.455.354,86 18,656.184.448.2  )50,896.379.419(               

20,654.093.706selbatnoC senoiserpxeeR 97,451.569.007         77,896.475.39                             
44,544.479.648.3sodalumucA sodatluseR 48,898.460.251.3      )06,645.909.496(                       
)06,645.909.496(oicicrejE led odatluseR )28,693.845.800.1(        )22,058.836.313(                      

CUENTAS DE ORDEN 322.234,12 0,890.062.71              0 8,368.739.61         8
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE RESULTADOS

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

13,260.690.817.3sovitarepO sosergnI 49,954.133.061.4      36,793.532.244                        
Descuentos, Bonificaciones e Impuestos (2.130.319,43) )49,911.122.2(            )15,008.09(                                      

8,247.569.517.3soteN sovitarepO sosergnI 8 0,043.011.851.4     0 1,795.441.244    2

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (86.750.427,48) )45,516.118.99(          )60,881.160.31(                             
)04,486.222.684.4(sovisaP ed otseupuserP )09,126.750.659.4(     )05,739.438.964(                      

Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera 15.428.504,56 05,297.532.43           49,782.708.81                               

44,468.875.148(oturB odatluseR ) 49,401.325.368(      ) 05,042.449.12(      )

)48,666.539.151(satneV y nóicartsinimdA ed sotsaG )73,432.923.951(        )35,765.393.7(                             

82,135.415.399(ovitarepO odatluseR ) 13,933.258.220.1(      ) 30,808.733.92(   )

)38,083.408.7(sosreviD sodatluseR )76,744.209.7(            )48,660.89(                                      
88,720.436.892soreicnaniF sodatluseR 04,552.931.12         )84,277.494.772(                            
73,162.667.4soiranidroartxE sodatluseR )64,825.934(             )38,987.502.5(                                   

Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores 3.009.076,26 22,366.605.1             )40,314.205.1(                                  

RESULTADO DEL EJERCICIO (694.909.546,60) )28,693.845.800.1(        )22,058.836.313(                      
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES 

 
 
NOTA 1 – INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO 
 

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un 
organismo paraestatal creado por Ley Nº 7.830 cuyo fin 
básico y fundamental lo constituye la actividad previsional. 
Su ámbito de acción se vincula al sistema financiero, 
recibiendo las aportaciones de las entidades afiliadas cuya 
recaudación se realiza a través de aportes patronales y 
personales, y abonando las pasividades -  jubilaciones y 
pensiones - al sector de pasivos, y el subsidio por 
desempleo a quienes cuentan con dicho derecho dentro del 
colectivo amparado por el Instituto. 
 
Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado 

inversiones financieras, inmobiliarias, forestales e industriales. Referido a las inversiones 
forestales e industriales, desarrolla las mismas en forma autónoma aunque sin independencia 
jurídica, habiendo sido designado un Directorio directamente responsable de su gestión y 
administración. 
 
Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias están integrados por 
el Centro Forestal Nº 1 Piedras Coloradas (Paysandú) y el Centro Forestal Nº 2 El Carmen 
(Durazno) y tienen por objeto principal el desarrollo de la forestación, mediante la plantación, 
manejo y explotación de bosques; y como actividad accesoria la cría y engorde de ganado. 
Hoy en día se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, columnas y postes hasta 
productos industrializados en el aserradero y la carpintería. Los Centros Forestales 
constituyen una entidad de negocios especializada del patrimonio de la Caja. 
 
 
NOTA 2 – PARTICIPACIÓN EN OTRAS SOCIEDADES 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una acción nominativa en la 
Bolsa Electrónica de Valores Sociedad Anónima (B.E.V.S.A.). 
 
El criterio de valuación de esta participación es al valor de adquisición en dólares expresado 
en moneda nacional ajustada a la cotización interbancaria compradora al cierre del ejercicio 
2007. 
 
Esta inversión le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa 
Electrónica de Valores. 
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La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhirió al Acuerdo Colectivo de 
Capitalización y Reprogramación propuesto por C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de 2005, 
por lo cual dentro del capítulo de “Inversiones de Largo Plazo” figura el importe 
correspondiente a las partes sociales capitalizadas. 
 
 
NOTA 3 – PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
 
3.1 – El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adoptó para el 
reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos los 
aportes personales y patronales del colectivo amparado, y como egresos las liquidaciones 
mensuales de pasividades. En función de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de 
las obligaciones asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades 
ni las cuotas partes devengadas, cuya contrapartida contable llevaría a expresarlas como un 
pasivo de la Institución. 
Por separado se presentará el Balance Actuarial del Instituto, el que proporcionará dicha 
información. 
 
3.2 – Los Estados Contables Consolidados de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias 
expresan el patrimonio global del Instituto al 31 de Diciembre de 2007. Si bien el área 
administrativa y contable de la inversión forestal se desarrolla en forma autónoma, el 
patrimonio forestal integra a través de estos estados el capítulo correspondiente al Patrimonio 
General del Instituto. 
 
El criterio de consolidación aplicado al preparar los Estados Contables Consolidados, 
consistió en integrar línea a línea los estados individuales del Fondo Jubilatorio y de las 
Explotaciones Forestales,  agregándose las cuentas de naturaleza similar dentro de los activos, 
pasivos, patrimonio neto, ingresos y gastos. De esta forma se obtuvieron los Estados 
Contables básicos que contienen información representativa de ambos sectores, en únicos 
documentos. 
 
3.3 – Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han 
elaborado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados y aplicados de 
acuerdo a bases uniformes con relación al ejercicio anterior. 
 
3.4 – La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad en forma 
histórica, realizándose ajustes a fin de considerar parcialmente el efecto causado por la 
inflación en el patrimonio.  
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3.5 – Los Créditos, los Bienes de Cambio así como las Inversiones son definidos en el Corto y 
Largo Plazo dependiendo de que sus respectivos vencimientos o su categorización como tales 
en el caso de los Bienes de Cambio, no superen o superen el plazo de un año. 
 
3.6 – La formulación de los Estados Contables se realizó siguiendo normas contables 
adecuadas y se presentó conforme a las disposiciones establecidas en el decreto Nº 103/91. 
 
3.7 – El Rubro “Panteón Bancario” se expone dentro del Capítulo “Inversiones a Largo 
Plazo” al que se deduce el correspondiente Fondo de Depreciación del Activo. Respecto a la 
situación jurídica de dicho bien, cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias es titular del derecho de “uso” del solar Nº 685 del Cementerio del Norte donde 
construyó el Panteón Bancario, no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su 
favor y por tanto la libre disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas 
Municipales que limitan y establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad de 
dichas concesiones. 
 
3.8 – La “Pinacoteca” se expone dentro del Capítulo “Bienes de Uso”. 
 
3.9 – El Instituto adoptó el concepto de Capital Financiero. 
 
 
NOTA 4 – CRITERIO GENERAL DE VALUACION 
 
Los activos están valuados a sus respectivos costos de adquisición. 
 
 
NOTA 5 – CRITERIOS ESPECÍFICOS DE VALUACIÓN 
 
5.1 – Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se contabilizan 
en moneda nacional al cierre interbancario comprador del día anterior a su concreción. 
 
5.2 – Los Créditos e Inversiones Temporarias se presentan a su valor nominal deducida la 
previsión para deudores incobrables. 
 
5.3 – Los Bienes de Cambio están valuados según los criterios que se señalan: 
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- Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de tasación, según se explica en 
la Nota 6. 
 

- Los productos forestales están 
valuados a su costo de producción 
determinado sobre la base del 
consumo de materias primas, la 
mano de obra incurrida y los 
gastos de fabricación de los 
siguientes sectores: manejo, 
cosecha, planificación forestal e 
infraestructura; o su valor neto de 
realización si éste es menor. Se 
estimó el valor de la materia prima 
a valor neto de realización, 
determinado según tasación al 

inicio del ejercicio. 
 

- Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros están valuados a su 
costo de adquisición. 

- Los productos industriales han sido valuados a costo de producción determinado sobre 
la base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: producción forestal, transporte, aserradero, 
secado, carpintería, clasificación y empaque, afilado, mantenimiento industrial y 
agroindustrial, producción de terceros y preservación; o su valor neto de realización si 
éste es menor. Se estimó el valor de la materia prima a valor neto de realización, 
determinado según la tasación disponible al inicio del ejercicio. 

 
- El ganado está valuado a su valor neto de realización.  
 

5.4 – Para el presente ejercicio, dado que comienza a operar el nuevo Equipamiento Industrial 
del Aserradero, el equipamiento anterior se reclasificó como Bienes de Cambio – Materiales y 
Suministros – por su valor neto contable al 31/12/07 de $ 909.004,00.  
 
5.5  – El  valor contable de los valores mobiliarios está cotizado al valor de cierre del 
Mercado Bursátil y al de la Bolsa Electrónica de Valores al 31/12/2007. Los Eurobonos del 
Banco Montevideo y Banco Comercial al de su última cotización. 
 
5.6 – Los Bienes de Uso e Intangibles se registran contablemente a su valor de adquisición, 
netos de amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre de acuerdo a la variación del 
índice de precios al productor de productos nacionales. Las amortizaciones se calculan 
aplicando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados atendiendo a la vida útil esperada 
de cada categoría de activo. La Pinacoteca se revalúa pero no se amortiza. 
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5.7 – Los rubros de Pasivo están registrados a su valor nominal. 
 
5.8 – Determinación del Resultado: La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el 
criterio de lo devengado en el reconocimiento de los ingresos y la imputación de costos y 
gastos. 
 
5.9 –  La cotización del Dólar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre 
del 31/12/2007 ($ 21,50 por Dólar). 

La cotización de la Unidad Indexada fue $ 1,7338 por U.I. al 31/12/2007. 
 
 
NOTA 6 – PLANTACIONES FORESTALES 
 
Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables. 
Las plantaciones maderables son aquellas que están en 
condiciones de ser comercializadas y las no maderables 
son las que aún no han alcanzado dicha condición 
(pinos menores de 20 años, eucaliptus fustales menores 
de 15 años y eucaliptus tallares menores de 7 años). 
 
Las plantaciones maderables se clasifican en corrientes 
y no corrientes dependiendo del ánimo de explotación 
de dichas plantaciones (si se considera que serán 
explotadas en el ejercicio siguiente se clasifican como 
corrientes). 
Las plantaciones no maderables se clasifican como no 
corrientes, con excepción de aquellas que por ubicación 
o rendimiento se decida explotarlas en el ejercicio 
siguiente. 

 
La mencionada clasificación (maderables y no maderables) se efectuó de acuerdo con el 
inventario físico realizado por un Ingeniero Agrónomo externo (Ing. Agr. Arianna Sorrentino) 
durante 1997 y posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada 
profesional realizó un nuevo inventario físico completo, actualizando los datos.  

 
Las plantaciones forestales fueron valuadas de acuerdo con la tasación realizada por el Ing. 
Agr. Waldemar Annunziatto, el Ing. Carlos Sarazola y el Cr. Mauricio Bertón (Gerentes de 
Comercialización, Coordinador Ejecutivo y Gerente de Administración respectivamente) y 
refrendadas por el Directorio Forestal, según los siguientes criterios:  

 
- Las plantaciones forestales no maderables están valuadas a su costo de plantación 

(Informe B.R.O.U. según Res. del 13/08/07: Otorgamiento de Préstamos para 
Implantación de Bosques y Costos Propios de Plantación) más una tasa de crecimiento 
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anual. Se consideran dentro del costo de plantación la materia prima, la mano de obra y 
los gastos incurridos en plantaciones. 
La diferencia surgida entre el valor de tasación así 
determinado y el costo contabilizado, se imputa al 
rubro patrimonial Reserva Revaluación 
Plantaciones Forestales. 
Para el presente ejercicio se reconoció un mayor 
valor ( 20 %) a aquellas plantaciones que han sido 
manejadas (Pino: años 1991 al 2003; Eucalipto 
fustal: años 1991 al 2005). 
  

- Las plantaciones forestales maderables están 
valuadas a su valor neto de realización, 
considerando a los efectos de su determinación el 
valor  neto de realización del metro cúbico de 
madera en pie y el volumen maderable del bosque. 
El valor neto de realización se obtiene de deducir al precio de venta promedio de la 
madera, los gastos necesarios para su comercialización. El volumen maderable del bosque 
surge del inventario forestal realizado. 
La diferencia surgida entre el valor de tasación así determinado respecto al costo 
contabilizado, se imputa al rubro de resultados Ingreso por crecimiento de plantaciones. 
 

NOTA 7 –SUBSIDIOS FORESTALES 
 
Corresponde a subsidios estatales a la actividad forestal según la Ley Nº  15.939, y su 
reglamentación dada por el Decreto 931/88 y modificativos. 
En el rubro Subsidios Forestales a Cobrar $ 2:485.835 se considera el subsidio a recibir de 
acuerdo a las carpetas presentadas ante el Ministerio de Ganadería,  Agricultura y Pesca, con 
los datos de las plantaciones realizadas. 
La contrapartida de los Subsidios a cobrar es la cuenta patrimonial Reserva Revaluación 
Plantaciones, reconociéndose la ganancia por este concepto cuando los montes pasan a 
clasificarse como maderables. 
 
 
NOTA 8 – IMPUESTOS 
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 52, literal L, del Título 4, I.R.A.E., T.O. 1996 – 
actualizado por Ley 18.083 del 27/12/2006 – “estarán exentas las rentas obtenidas por las 
personas públicas no estatales”, dentro de las que se encuentra la Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias. 
 
Asimismo, según lo establecido en el artículo 73, Título 4, I.R.A.E., T.O. 1996 – actualizado 
por Ley 18.083 del 27/12/2006 – las rentas derivadas de la explotación de bosques en zonas 
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declaradas de prioridad forestal, no se computarán a los efectos de este impuesto o de otros 
que se establezcan en el futuro y tengan similares hechos generadores. 
 
  
NOTA 9 – ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL 
 
Se incorpora en anexo adjunto el Estado de Evolución del Patrimonio. 
 
 
NOTA 10 – ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
 
La definición de Fondos en la preparación del referido Estado es la de Fondos igual a Efectivo 
y Equivalentes de Efectivo. 
 
 
NOTA 11 – HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 
 
Con fecha 04/01/2008 se concretó la venta del Predio Camino Carrasco resuelta por el 
Consejo Honorario según Res. 2624/007, por un precio total de U$S 252.000.- 
 
 
NOTA 12 – CUADRO  COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES EJERCICIOS 
2006 – 2007 
 
Este cuadro refleja las variaciones a valores históricos del Estado de Situación Patrimonial y 
del Estado de Resultados correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007.  
 
 
 
NOTA 13  
 
En lo específico, se consideran parte componente de estas notas las contenidas en documentos 
adjuntos titulados: “Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2007 – Fondo 
Jubilatorio” y “Notas a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2007 – Explotaciones  
Forestales”. 
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FONDO JUBILATORIO
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES

Caja 1.000,00
Caja Chica 400.000,00
Caja Chica Moneda Extranjera 43.000,00
Cuenta Corriente - Banco Central y Banco República 38.125.969,92
Banco República Cuenta Corriente Mon. Nac. - Pago Prestaciones 12.135,84
Banco República Caja de Ahorros Moneda Nacional 757.204.149,10
Banco República Caja de Ahorros Mon. Nac. - Pago Prestaciones 2.369.557,19
Banco República Caja de Ahorros Mon. Nac. - Pago Subsidio Desempleo 24.077.533,69
Banco República Caja de Ahorros Moneda Extranjera 2.305.235,37
Banco Hipotecario Caja de Ahorros U.I. 39.090,53            824.577.671,64

INVERSIONES TEMPORARIAS

08,042.818.38selbazitromA somatsérP
)82,756.664.1(selbazitromA somatsérP arodaziralugeR atneuC

Previsión para Deudores Incobrables  (nota 5.7) (10.506.215,55) 79,763.548.17     
Otros Préstamos 1.415.046,40
Previsión para Deudores Incobrables (nota 5.7) (708.785,67) 37,062.607         
Préstamos Hipotecarios (Edif. J. C. Gómez) 51.625,99

54,405.159.71.U.H.B soiracetopiH somatsérP
)58,035.098.3(.U.H.B soiracetopiH somatsérP recneV a seseretnI 06,379.060.41       

06,598.211.1airatnuloV nóicailifA nóicaicnaniF arap omatsérP
Préstamo Club Caja Bancaria 135.450,00

00,813.689.9 .U.C.B lanoicaN adenoM otisópeD ed odacifitreC
Plazo Fijo Moneda Extranjera Banca Privada 1.462.924,93
Plazo Fijo U.I. B.R.O.U. 57.215.400,00
Plazo Fijo Subsidio Desempleo 365.648.123,61
Plazo Fijo Moneda Extranjera Centro Forestal 3.655.000,00
Letras de Tesorería Moneda Nacional 116.588.934,52
Eurobonos en Gestión de Recupero 16.544.787,50 54,260.410.956     

TRANSPORTE: 1.483.591.734,09
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$$

TRANSPORTE: 1.483.591.734,09   

CREDITOS

Deudas de Afiliados 6.588.686,68
Partida Reintegrable R. 5728/04 15.850,30
Partida Reintegrable R. 4672/05 49.104,00
Partida Reintegrable R. 3449/06 188.120,00
Deudas de Empresas 87.738,65
Deudas Sector Inmuebles 402.007,03
Intereses y Cupones a Cobrar 4.502.367,52
Ingresos Devengados a Recaudar 479.999.380,00
Deuda del Estado (nota 5.8) 102.180.460,86
Varias Cuentas Deudoras 12.656.778,96
Previsión para Deudores Incobrables (nota 5.7) (9.641.767,00) 69,110.510.3       00,727.820.795       

Total Activo Corriente 2.080.620.461,09   

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO

Varias Cuentas Deudoras 1.634.642,10 01,246.436.1       

INVERSIONES A LARGO PLAZO

03,676.329.41selbazitromA somatsérP
)05,531.162(selbazitromA somatsérP arodaziralugeR atneuC 08,045.266.41         

Préstamos Hipotecarios (J. C. Gómez) 287.257,05
56,742.291.06.U.H.B soiracetopiH somatsérP
)48,918.243.6(.U.H.B soiracetopiH somatsérP recneV a seseretnI 18,724.948.35       

TRANSPORTE: 68.799.225,66 01,246.436.1            2.080.620.461,09   
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$$$

TRANSPORTE: 68.799.225,66 01,246.436.1            2.080.620.461,09   

96,426.535.5airatnuloV nóicailifA nóicaicnaniF arap omatsérP
05,127.563adavirP .acB arejnartxE adenoM ojiF ozalP

Bonos del Tesoro 256.091.244,90
00,000.047.7  orepuceR ed nóitseG ne sonoboruE

Bonos U.I. 33.073.448,65 47,930.608.203      
Acción Nominativa B.E.V.S.A. (nota 2) 1.290.000,00
Capitalización C.O.F.A.C. (nota 2) 2.845.829,79

Inmueble en Venta 14 de Mayo 2.168.081,33
Fondo Depreciación Inmueble en Venta (2.052.259,27) 60,228.511   

Inmueble en Venta J.C. Gómez 3.224.108,36
Fondo Depreciación Inmueble en Venta (2.751.371,61) 57,637.274   

Inmueble en Venta Kenobi 3.183.560,32
Fondo Depreciación Inmueble en Venta (1.641.361,93) 93,891.245.1   02,757.031.2        

81,716.684.81)sarehcoC( ertiM otneimanoicatsE
)17,213.787.3()sarehcoC( ertiM otneimanoicatsE nóicaicerpeD odnoF 74,403.996.41       

Inmuebles de Renta 45.417.423,28
Fondo Depreciación Inmuebles de Renta (42.780.291,87) 14,131.736.2     

Inmueble (Predio Camino Carrasco) (nota 11) 6.698.461,16
Fondo Depreciación Inmueble Predio Cno.Carrasco (256.432,09) 70,920.244.6         

Panteón Bancario (nota 3.7) 73.451.709,40
Fondo Depreciación Panteón Bancario (20.788.472,52) 88,632.366.25     

Terrenos Estación Atlántida 162.983,48

59,278.297.7941 latseroF ortneC selatseroF senoicatnalP
83,233.237.07soditrevnI sodnoF sadaroloC sardeiP 33,502.525.865      

41,875.548.4712 latseroF ortneC selatseroF senoicatnalP
80,203.288.72soditrevnI sodnoF nemraC lE 22,088.727.202      52,326.927.522.1   

TRANSPORTE: 1.227.364.265,35 90,164.026.080.2      
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$$

TRANSPORTE: 1.227.364.265,35 90,164.026.080.2      

BIENES DE USO (nota 5.3)

Vehículos 1.036.936,76
Fondo Depreciación Vehículos (1.036.936,76) 00,0       

Muebles, Utiles e Instalaciones 13.592.022,56
Fondo Depreciación Muebles, Utiles e Instalaciones (10.557.252,68) 88,967.430.3     

29,618.979.41nóicatupmoC ed sopiuqE
)13,571.518.21(nóicatupmoC ed sopiuqE nóicaicerpeD odnoF 16,146.461.2     

Inmuebles (Edificio Sede) (nota 5.4) 72.158.503,38
Fondo Depreciación Inmuebles (Edificio Sede) (59.704.817,92) 64,586.354.21     

Pinacoteca 2.009.945,33 82,240.366.91       

Total Activo No Corriente 1.247.027.307,63   

TOTAL ACTIVO 3.327.647.768,72   

CUENTAS DE ORDEN

Valores Recibidos en Garantía 38.055,00
Valores Depositados en Garantía 22.043,00
Cesión de Derechos Deuda del Estado (nota 5.11) 17.200.000,00 17.260.098,00        
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDAS DIVERSAS (nota 5.5)

Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 21.983,90
Créditos de Empresas 12.651.153,62
Créditos del Estado 42.104.809,18
Ordenes a Pagar 5.049.008,55
Prestaciones, Retenciones y Cuentas a Pagar 16.330.003,15
Subsidio por Desempleo 389.723.574,44
Varias Cuentas Acreedoras (nota 3.9) 11.044.084,32
Provisión Para Licencia (nota 5.6) 4.723.100,63
Provisión Para Aguinaldo (nota 5.6) 1.518.394,12 19,111.661.384       

Total Pasivo Corriente 483.166.111,91      

TOTAL PASIVO 483.166.111,91      

PATRIMONIO

CAPITAL

Patrimonio Forestal Piedras Coloradas 497.792.872,95
Patrimonio Forestal El Carmen 174.845.578,14 90,154.836.276   

REEXPRESIONES CONTABLES

98,855.32soiracetopiH somatsérP orugesotuA rop avreseR
Reserva Por Afiliación a Panteón Bancario 190.260,00
Reserva Revaluación Estacionamiento Mitre (Cocheras) 11.229.014,54

19,534.125.4nóicatupmoC ed sopiuqE nóicaulaveR avreseR
Reserva Revaluación Vehículos 788.498,67
Reserva Revaluación Muebles, Utiles e Instalaciones 13.731.214,39
Reserva Revaluación Inmuebles 94.235.098,34
Reserva Revaluación Inmuebles en Venta 3.200.904,54 82,589.919.721       

Resultados Acumulados 3.075.296.777,89
Resultado del Ejercicio (1.031.373.557,45)

TOTAL PATRIMONIO 2.844.481.656,81   

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.327.647.768,72   

CUENTAS DE ORDEN

Depositantes de Valores en Garantía 38.055,00
Depositarios de Valores en Garantía 22.043,00
Respons. por Cesión de Derechos Deuda del Estado (nota 5.11) 17.200.000,00 17.260.098,00        48



ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$$
INGRESOS OPERATIVOS

APORTES PATRONALES

Art.8º Inc. A 2.287.724.165,05 50,561.427.782.2 

APORTES PERSONALES

De Activos
Art.8º Inc. B (Montepíos de Activos) 1.366.199.865,06

De Pasivos
36,061.722.38314871 yeL otseupmI

A 25,745.22)sodalibuJ ed soípetnoM( B .cnI º8.tr              383.249.708,15 12,375.944.947.1   

APORTES DE SIMILARES Y ASIMILADOS

Aportes Afiliaciones Voluntarias 12.866.741,63
Art.8º Inc. C (Versiones de Similares) 431.468,15
Ingresos por Ley 17449 2.390.045,00 87,452.886.51       

Ingresos Operativos Netos 4.052.861.993,04   

PRESUPUESTO DE PASIVOS
Jubilaciones (3.685.713.755,02)
Indemnización de Jubilados (146.016,00)
Primas por Mayor Edad - Jubilaciones (103.306.127,40)
Pensiones (1.121.255.751,00)
Primas por Mayor Edad - Pensiones (42.623.708,82) )42,853.540.359.4(    
Expensas Funerarias Arts. 46 y 47 A.I. Nº 9 (711.031,00)
Secesiones Versiones a Otras Cajas (80.167,36)
Egresos Pago Pasividades (2.221.065,30)      (4.956.057.621,90)

Resultado Bruto (903.195.628,86)     

GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones, Aportes y Compensaciones (126.325.008,89)
Gastos de Administración Recuperados 1.418.038,14 )57,079.609.421(       
Materiales y Suministros (3.394.071,58)
Servicios No Personales (13.342.980,54)
Partida según Res. 5739/04 (2.074.820,03) )09,248.817.341(           

Resultado Operativo (1.046.914.471,76)

TRANSPORTE: (1.046.914.471,76) 49



ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$
TRANSPORTE: (1.046.914.471,76)

RESULTADOS DIVERSOS

I.V.A. No Descontable (2.772.498,56)
CO.FI.S. No Descontable (52.286,60)
Donaciones 1.706.139,05
Rentas de Edificios 2.857.003,90
Erogaciones Edificios (1.710.837,11) 97,661.641.1      
Ingresos Panteón Bancario 272.701,25
Egresos Panteón Bancario (1.131.392,34) )90,196.858(      
Amortización Inmuebles en Venta (66.742,59)
A )43,237.963()sarehcoC( ertiM otneimanoicatsE nóicazitrom
Amortización Inmuebles de Renta (112.473,91)
Amortización Mejoras Predio Carrasco (24.370,01)
Amortización Panteón Bancario (1.468.619,65)
Amortización Vehículos (103.693,68)
A )55,095.353.1(senoicalatsnI e selitU ,selbeuM nóicazitrom
Amortización Equipos de Computación (1.203.722,88)
Amortización Inmuebles (Edificio Sede) (926.915,32) )39,068.926.5(         )43,130.164.6(               

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses de Valores Públicos 54.466.792,41
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial 2.973.751,05
Intereses Plazo Fijo Banca Privada 7.114.126,42
Intereses Plazo Fijo Centro Forestal 323.892,59
Intereses Ctas.Ctes. Banco Central 16.613,77
Intereses de Depósitos en Caja de Ahorros 3.049,74
Intereses Préstamos Hipotecarios (Edif. 14 de Mayo y J. C. Gómez) 356.465,93
Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 4.708.747,61
Intereses Préstamo para Financiación Afiliación Voluntaria 135.824,32
Intereses Préstamos Amortizables 21.020.630,74

)20,963.141(selbazitromA somatsérP seseretnI .finoB y adapicitnA .lecnaC rop adidréP
Ingresos Varios Préstamos Amortizables 94.039,19
Ingresos por Diferencia de Cotización 17.951.755,69
Egresos por Diferencia de Cotización (24.894.742,20) )15,689.249.6(    
Ingresos por Diferencia de Paridad 8.350.221,94
Egresos por Diferencia de Paridad (66.076.399,08) )41,771.627.75(    
Ingresos por Ajuste I.P.C. (Ptmos.Sociales y Otros) 2.977.389,73
Ingresos por Ajuste Préstamo para Financiación Afiliación Voluntaria 1.141.839,82
Ingresos por Ajuste Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 10.157.810,47

TRANSPORTE: 40.680.441,12       (1.053.375.503,10)
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

$$$
TRANSPORTE: 40.680.441,12       (1.053.375.503,10)

Ingresos por Revaluación Documentos en U.I. 31.045.438,44
Egresos por Previsión para Deudores Incobrables (216.663,84)
Intereses Deuda del Estado 44.212.682,32
Egresos por Actualización Deuda Ley 15783 (99.256.732,00)
Ingresos Varios 4.525.327,61
Egresos Varios (55.682,76) 58,446.964.4           98,018.439.02               

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Egresos por Desestimación (423.470,27)
Ingresos por Enajenación de Inmuebles 1.276.435,35
Ajuste de Moneda Nacional (114.376,16)
Ingresos Varios Extraordinarios 256.686,44
Egresos Varios Extraordinarios (1.434.803,82) )83,711.871.1(      )64,825.934(                  

AJUSTE A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Ingresos por Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores 1.515.743,01         
Egresos por Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores (9.079,79)               1.506.663,22          

RESULTADO DEL EJERCICIO (nota 5.9) (1.031.373.557,45)
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CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

FONDO JUBILATORIO

SENOICAZITROMA SENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV 

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES
VALORES AL 

CIERRE
AMORT.ACUM.  AL 

INICIO
AJUSTES POR 

REVALUACIONES
BAJAS DEL 
EJERCICIO TASA

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

1.- BIENES DE USO

99,375.34177,263.398solucíheV        1.036.936,76 804.026,50 129.216,58 00,067,639.630.186,396.301%01       

Muebles, Utiles e Instalaciones 11.675.179,40 56.117,04 (13.970,11)         1.874.696,23    13.592.022,56 7.931.453,46 1.275.091,22    (2.882,55)           10% 1.353.590,55 10.557.252,68 3.034.769,88

Equipos de Computación 12.633.597,66 312.491,78 (4.335,68)           2.038.063,16    14.979.816,92 10.006.522,32 1.608.276,17    (3.346,06)           33% 1.203.722,88 12.815.175,31 2.164.641,61

Inmuebles (Edificio Sede)
00,373.85649,406.690.4onerreT        4.754.977,94 4.754.977,94
64,476.233.989,058.070.85sarojeM     67.403.525,44 50.639.529,62 8.138.372,98 25,707.896.729,718.407.9523,519.629%2    
64,740.199.929,554.761.26     72.158.503,38 50.639.529,62 8.138.372,98 64,586.354.2129,718.407.9523,519.629    

Pinacoteca 1.731.648,83 278.296,50      2.009.945,33 2.009.945,33
)97,503.81(28,806.86385,442.101.98latot-buS          14.325.677,34  103.777.224,95 69.381.531,90 11.150.956,95  (6.228,61)           3.587.922,43 84.114.182,67 19.663.042,28
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CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

FONDO JUBILATORIO

SENOICAZITROMASENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES
VALORES AL 

CIERRE
AMORT.ACUM.  AL 

INICIO
AJUSTES POR 

REVALUACIONES
BAJAS DEL 
EJERCICIO TASA

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

2.- INVERSIONES EN INMUEBLES

Inmueble en Venta 14 de Mayo
12,835.79onerreT 55,576.51                     113.213,76 113.213,76
41,153.077.1sarojeM 34,615.482              2.054.867,57 1.767.810,63 284.108,24 03,806.272,952.250.204,043%2       

1.867.889,35 89,191.003              2.168.081,33 1.767.810,63 284.108,24 60,228.51172,952.250.204,043       
Inmueble en Venta J.C.Gómez

58,251.093onerreT 91,207.26                   452.855,04 452.855,04
23,645.783.2sarojeM 00,707.383              2.771.253,32 2.365.583,32 380.177,28 17,188.9116,173.157.210,116.5%2       

2.777.699,17 91,904.644              3.224.108,36 2.365.583,32 380.177,28 57,637.27416,173.157.210,116.5       
Inmueble en Venta Kenobi

18,260.421onerreT 73,839.91                   144.001,18 144.001,18
85,207.816.2sarojeM 65,658.024              3.039.559,14 1.361.725,37 218.845,38 12,791.893.139,163.146.181,197.06%2       

2.742.765,39 39,497.044              3.183.560,32 1.361.725,37 218.845,38 93,891.245.139,163.146.181,197.06       

Estac. Mitre (Cocheras) 15.926.965,01 71,256.955.2         18.486.617,18 2.944.383,09 473.197,28 74,403.996.4117,213.787.343,237.963%2       

Inmuebles de Renta
48,167.168.1onerreT )70,452.22(                234.196,57       2.073.704,34 2.073.704,34
22,114.250.83sarojeM )50,497.667(            6.058.101,77    43.343.718,94 37.460.206,56 5.962.094,87    (754.483,47)       2% 112.473,91 42.780.291,87 563.427,07

39.914.173,06 )21,840.987(            6.292.298,34    45.417.423,28 37.460.206,56 5.962.094,87    (754.483,47) 14,131.736.278,192.087.2419,374.211       
Inmueble (Predio Cno.Carrasco)

78,602.127.4 onerreT 49,357.857              5.479.960,81 5.479.960,81
21,787.940.1sarojeM 32,317.861              1.218.500,35 199.930,82 32.131,26 62,860.26990,234.65210,073.42%2         

5.770.993,99 71,764.729              6.698.461,16 199.930,82 32.131,26 70,920.244.690,234.65210,073.42         

Panteón Bancario
21,758.71onerreT 58,968.2                       20.726,97 20.726,97
68,747.362.36sarojeM 75,432.761.01       73.430.982,43 16.644.831,11 2.675.021,76 19,905.246.2525,274.887.0256,916.864.1%2    

63.281.604,98 24,401.071.01       73.451.709,40 16.644.831,11 2.675.021,76 88,632.366.2525,274.887.0256,916.864.1    

Terrenos Estación Atlántida 140.416,83 6,665.22          5        162.983,48 162.983,48

87,705.224.231latot-buS )21,840.987(          21.159.484,85  152.792.944,51 62.744.470,90 10.025.576,07  (754.483,47)       2.041.938,50 74.057.502,00 78.735.442,51

3,257.325.122LATOT 6   368.608,82 (807.353,91)      35.485.162,19 256.570.169,46 132.126.002,80 21.176.533,02 (760.712,08)     5.629.860,93 158.171.684,67 98.398.484,79
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
FONDO JUBILATORIO

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $
1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios

662.136.075laicinI latipaC 662.136.075                    

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 3.075.296.778        3.075.296.778        

Reexpresiones contables 113.527.311 113.725.311                    
SUB-TOTAL 570.631.266         113.527.311         3.075.296.778        3.759.455.355        

2.Modificaciones al saldo inicial

662.136.075sodacifidom selaicini sodlaS.3         113.527.311       3.075.296.778      3.759.455.355        

4.Variación del Aporte de Propietarios
581.700.201latipaC led nóicairaV 581.700.201                    

5.Reexpresiones contables 14.392.674 476.293.41                        

6.Resultado del ejercicio (1.031.373.557)       (1.031.373.557)       

SUB-TOTAL (4 - 6) 102.007.185         14.392.674           (1.031.373.557) )896.379.419(                 

7.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios

154.836.276erreic la latipaC 154.836.276                    

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 2.043.923.221        2.043.923.221        

Reexpresiones contables 127.919.985 589.919.721                    
TOTAL 672.638.451         127.919.985         2.043.923.221        2.844.481.657        

Nota: el Patrimonio Total de este cuadro coincide con el Patrimonio Total Consolidado, en virtud de que por decisión del Consejo Honorario, el Patrimonio de las Explotaciones
         Forestales integra la contabilidad del Fondo Jubilatorio. Concretamente el Patrimonio del Fondo Jubilatorio sería: $ 2:171.843.206.- 54



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS
PERÍODO: 01/01/2007 - 31/12/2007

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
$ $

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranzas de Aportes 3.613.606.909        
Impuesto a Pasividades 383.221.601          
Cobranzas Otros Créditos 2.912.917              
Cobro Servicios Varios 1.529.541              
Donaciones Recibidas 1.706.139              
Neto de Retenciones a terceros 1.360.909              
Préstamos Reintegrables a Pasivos 47.456.539            
Pago de Pasividades (4.956.829.611)      
Cobro de Similares 365.267                 
Pagos al personal (104.146.041)         

)405.426.61(sorto y soirav soicivres ,sortsinimus ,selairetam arpmoC            
Compra de Bienes de Uso (367.501)                
Varios (147.748)                
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (1.025.955.583)      

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:

705.927.56)seseretni eyulcni( sotneimivom sorto y somatsérP orboC             
Cobro de intereses de Valores Públicos 86.963.985            
Neto de Plazos Fijos de Banca Pública 51.327.738            
Intereses Plazos Fijos de Banca Pública 5.333.825              
Intereses Plazos Fijos de Banca Privada 7.521.718              

632.377.028odatsE led adueD atneuC a ogaP y seseretnI orboC           
)569.104.32(oibmaC ed aicnerefiD y nóicazitoC ed aicnerefiD rop odatluseR            

466.91sorrohA ed sajaC y setneirroC satneuC ne sotneimivom sorto y seseretnI orboC                    
Neto de Valores Públicos 629.816.591          
Neto de Plazos Fijos Banca Privada 174.929.215          
Obligaciones Tributarias (6.281.918)             
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS 1.812.731.595        

TRANSPORTE: 786.776.013          
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS
PERÍODO: 01/01/2007 - 31/12/2007

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
$ $

TRANSPORTE: 786.776.013          

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Ingresos por Enajenación de Bienes de Uso 1.985.847              
Renta Neta de Edificios 910.763                 
Ingresos netos Panteón Bancario (830.337)                

)774.748.4(nóicatseroF al noc sodnoF ed sotneimivom ed oteN              
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (2.781.204)             

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO 783.994.809          

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 40.582.863            

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 824.577.672         
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

ACTIVO 4.235.116.113,05 27,867.746.723.3  )33,443.864.709(       

ACTIVO CORRIENTE 1.873.842.746,15 90,164.026.080.2      49,417.777.602                

50,368.285.04sedadilibinopsiD 46,176.775.428           95,808.499.387                   
23,483.797.412.1sairaropmeT senoisrevnI 54,260.410.956      )78,123.387.555(                  
87,894.264.816sotidérC 00,727.820.795         )87,177.334.12(                   

ACTIVO NO CORRIENTE 2.361.273.366,90 6,703.720.742.1     3 72,950.642.411.1(    )     

01,598.517.639ozalP ograL a sotidérC 01,246.436.1         )00,352.180.539(                      
21,957.738.404.1ozalP ograL a senoisrevnI 52,326.927.522.1      )78,531.801.971(               
86,217.917.91osU ed seneiB 82,240.366.91           )04,076.65(                            

CUENTAS DE ORDEN 322.234,12 0,890.062.71               0 8,368.739.61         8           
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$
PASIVO Y PATRIMONIO 4.235.116.113,05 27,867.746.723.3  )33,443.864.709(       

PASIVO 475.660.758,19 19,111.661.384     27,353.505.7               

PASIVO CORRIENTE 475.660.758,19 19,111.661.384       7,353.505.7       2             

91,857.066.574sasreviD sadueD 19,111.661.384         27,353.505.7                       

PATRIMONIO 3.759.455.354,86 18,656.184.448.2  )50,896.379.419(       

88,562.136.075latipaC 90,154.836.276         12,581.700.201                   
90,113.725.311selbatnoC senoiserpxeeR 82,589.919.721         91,476.293.41                     
24,693.581.187.3sodalumucA sodatluseR 98,777.692.570.3      )35,816.888.507(               
)35,816.888.507(oicicrejE led odatluseR )54,755.373.130.1(        )29,839.484.523(              

CUENTAS DE ORDEN 322.234,12 0,890.062.71               0 8,368.739.61         8           
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE RESULTADOS

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

13,911.768.716.3sovitarepO sosergnI 40,399.168.250.4      37,378.499.434                

13,911.768.716.3soteN sovitarepO sosergnI 0,399.168.250.4     4 7,378.499.434    3         

)04,486.222.684.4(sovisaP ed otseupuserP )09,126.750.659.4(     )05,739.438.964(              

90,565.553.868(oturB odatluseR ) 68,826.591.309(       ) 77,360.048.43(      )         

)83,067.316.731(nóicartsinimdA ed sotsaG )09,248.817.341(        )25,280.501.6(                    

74,523.969.500.1(ovitarepO odatluseR ) 67,174.419.640.1(    ) 92,641.549.04(   )         

)64,606.067.5(sosreviD sodatluseR )43,130.164.6(            )88,424.007(                           
75,353.522.892soreicnaniF sodatluseR 98,018.439.02         )86,245.092.772(                    
73,162.667.4soiranidroartxE sodatluseR )64,825.934(             )38,987.502.5(                          

Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores 2.849.698,46 22,366.605.1             )42,530.343.1(                         

RESULTADO DEL EJERCICIO (705.888.618,53) )54,755.373.130.1(        )29,839.484.523(              
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 
FONDO JUBILATORIO 

 
 
NOTA 1 – INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO 

 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un 
organismo paraestatal creado por Ley Nº 7.830 cuyo fin 
básico y fundamental lo constituye la actividad previsional. 
Su ámbito de acción se vincula al sistema financiero, 
recibiendo las aportaciones de las entidades afiliadas cuya 
recaudación se realiza a través de aportes patronales y 
personales, y abonando las pasividades -  jubilaciones y 
pensiones - al sector de pasivos, y el subsidio por 
desempleo a quienes cuentan con dicho derecho dentro del 
colectivo amparado por el Instituto. 
 
Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado 

inversiones financieras, inmobiliarias, forestales e industriales. Referido a las inversiones 
forestales e industriales, desarrolla las mismas en forma autónoma aunque sin independencia 
jurídica, habiendo sido designado un Directorio directamente responsable de su gestión y 
administración. 
 
NOTA 2 – PARTICIPACIÓN EN OTRAS SOCIEDADES 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una acción nominativa en la 
Bolsa Electrónica de Valores Sociedad Anónima (B.E.V.S.A.). 
 
El criterio de valuación de esta participación es al valor de adquisición en dólares expresado 
en moneda nacional ajustada a la cotización interbancaria compradora al cierre del ejercicio 
2007. 
 
Esta inversión le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa 
Electrónica de Valores. 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhirió al Acuerdo Colectivo de 
Capitalización y Reprogramación propuesto por C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de 2005, 
por lo cual dentro del capítulo de “Inversiones de Largo Plazo” figura el importe 
correspondiente a las partes sociales capitalizadas. 
 
NOTA 3 – PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
 
3.1 – El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adoptó para el 
reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos los 
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aportes personales y patronales del colectivo amparado, y como egresos las liquidaciones 
mensuales de pasividades. En función de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de 
las obligaciones asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades 
ni las cuotas partes devengadas, cuya contrapartida contable llevaría a expresarlas como un 
pasivo de la Institución. 
Por separado se presentará el Balance Actuarial del Instituto, el que proporcionará dicha 
información. 
 
3.2 – Los Estados Contables del Fondo Jubilatorio expresan el patrimonio 
global del Instituto al 31 de Diciembre de 2007. Si bien el área administrativa 
y contable de la inversión forestal se desarrolla en forma autónoma, el 
patrimonio forestal integra el capítulo correspondiente al Patrimonio General 
del Instituto. Su contrapartida contable está identificada para cada 
establecimiento a través de rubros específicos dentro del capítulo de 
“Inversiones a Largo Plazo” (“Plantaciones Forestales Centro Forestal Nº 1” y 
“Plantaciones Forestales Centro Forestal Nº 2”). 
 
3.3 – Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias 
se han elaborado siguiendo los principios de contabilidad generalmente 
aceptados y aplicados de acuerdo a bases uniformes con relación al ejercicio 
anterior. 
 
3.4 – La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad 
en forma histórica realizándose los siguientes ajustes a fin de considerar el 
efecto causado por la inflación en el patrimonio: 
 3.4.1 – Los rubros que tienen saldo en moneda extranjera se convierten 
a la cotización vigente al 31/12/2007 al tipo de cambio interbancario 
comprador. Asimismo se aplica cuando corresponde la cotización de la U.I. a 
su valor al cierre del ejercicio. 
 3.4.2 – Los bienes de uso están ajustados al 31/12/2007 por la variación del Índice de 
Precios al Productor de Productos Nacionales producido en el ejercicio 2007, aplicado sobre 
el valor contabilizado de estos activos al 31/12/2006. 
 
3.5 – Los Créditos así como las Inversiones son categorizados en Corto y Largo Plazo 
atendiendo a que sus respectivos vencimientos no superen o superen el plazo de un año. 
 
3.6 – La formulación de los Estados Contables se realizó siguiendo normas contables 
adecuadas y se presentó conforme a las disposiciones establecidas en el decreto Nº 103/91. 
 
3.7 – El Rubro “Panteón Bancario” se expone dentro del Capítulo “Inversiones a Largo 
Plazo” al que se deduce el correspondiente Fondo Depreciación del Activo. Respecto a la 
situación jurídica de dicho bien, cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias es titular del derecho de “uso” del solar Nº 685 del Cementerio del Norte donde 
construyó el Panteón Bancario, no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su 
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favor y por tanto la libre disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas 
Municipales que limitan y establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad de 
dichas concesiones. 
 
3.8 – La “Pinacoteca” se expone dentro del Capítulo “Bienes de Uso”. 
 
3.9 – En el Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro por cheques librados que no se 
hicieron efectivos al 31/12/2007, a través del rubro “Varias Cuentas Acreedoras”, dentro del 
Capítulo de “Deudas Diversas”. 
 
NOTA 4 – CRITERIO GENERAL DE VALUACION 
 
Los activos están valuados a sus respectivos costos de adquisición. 
 
NOTA 5 – CRITERIOS ESPECÍFICOS DE VALUACIÓN 

 
5.1 – Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera 
se contabilizan en moneda nacional al cierre interbancario comprador del día 
anterior a su concreción. 
 
5.2 – El valor contable de los valores mobiliarios está cotizado al valor de 
cierre del Mercado Bursátil y al de la Bolsa Electrónica de Valores al 
31/12/2007. Los Eurobonos del Banco Montevideo y Banco Comercial al de su 
última cotización. 
 
5.3 – Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisición, 
netos de amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre como se indica en 
3.4.2 de acuerdo a la variación del índice de precios al productor de productos 
nacionales. Las amortizaciones se calculan aplicando porcentajes fijos sobre 
los valores reexpresados atendiendo a la vida útil esperada de cada categoría de 
activo a partir del año siguiente al de su incorporación. Los porcentajes son los 
siguientes: Inmuebles 2%; Vehículos 10%; Muebles y Utiles 10%; Equipo de 
Computación  IBM i series 520 al 20% a partir del Ejercicio 2005 y Equipos 
Varios de Computación 33,33%. La Pinacoteca se revalúa pero no se amortiza. 
 
5.4 – Se mantiene el criterio de registración del valor del inmueble Sede 
Central del Instituto (costo de adquisición revaluado deducidas las respectivas 
amortizaciones acumuladas) al no haberse realizado una tasación técnica del 
referido bien. 

 
5.5 – Los rubros de Pasivo están registrados a su valor nominal. 
 

62



 

 

5.6 –La “Provisión para Aguinaldo” está calculada sobre el aguinaldo generado en el mes de 
Diciembre de 2007 y la “Provisión para Licencia” corresponde a las licencias generadas en el 
2007 cuyo usufructo será en el curso del año 2008. 
5.7 – La “Previsión para Deudores Incobrables” se constituyó sobre las siguientes bases. Ello 
significa  por defecto, que las diferentes situaciones que se describen a continuación cuando 
no se circunscriben al período señalado en cada una, fueron eliminadas de la citada previsión 
con contrapartida en el correspondiente rubro de activo en lo que respecta a cuotas atrasadas, 
no siendo así respecto a saldos de préstamos que sí se mantienen dentro de la previsión. 

1) “Préstamos Amortizables”: 
i. Cuotas impagas al 31/12/2007 de vales de prestatarios fallecidos 

durante el año 2007. 
ii. Cuotas impagas al 31/12/2007 de vales de prestatarios egresados 

del sistema así hubiesen abonado alguna cuota durante el 
segundo semestre del año 2007. 

iii. Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2007 de prestatarios 
egresados del sistema así hubieran hecho pagos durante el 
segundo semestre del 2007. 

iv. Cuotas impagas al 31/12/2007 de préstamos de activos o  
pasivos  bancarios  cuando el atraso es de seis o más cuotas. 

v. Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2007 de préstamos de 
activos o pasivos bancarios cuando el atraso es de seis o más 
cuotas. 

vi. Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese 
comprobado su fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal 
caso a la compañía aseguradora. Dentro de esta situación están 
comprendidos los saldos de préstamos amortizables 
contabilizados en el rubro “1803 -  Préstamos Situaciones 
Especiales”. 

2) "Varios": 
i. Deudores en Gestión se previsionó en el 100% de sus 

respectivos saldos. 
ii. Documentos en Gestión se previsionó en el 100% de sus respectivos saldos. 

iii. Afiliados Deudas Varias se previsionó por aquellas deudas que no han tenido 
pagos durante el segundo semestre del 2007. 

 
5.8 – La tasa para proceder al cálculo de los intereses de la Deuda del Estado por aplicación 
de la Ley 15783 se basó en la Libor 12 meses vigente al 27/12/2007. Con fecha 28/12/07 el 
Estado depositó en nuestra Caja de Ahorros M/N  Nº 322349 (BROU), un pago a cuenta de 
los intereses y el capital adeudados de U$S 35:000.000, por su equivalente en moneda 
nacional. Se estima que el saldo adeudado se hará efectivo en el año 2008. 
 
5.9 – Determinación del Resultado: la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el 
criterio de lo devengado en el cálculo de los ingresos a recaudar y en el pago de las 
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pasividades correspondientes al ejercicio 2007. Asimismo el cálculo de los intereses en las 
colocaciones financieras se realizó reflejando los intereses devengados al 31/12/2007. 
 
5.10 –  La cotización del Dólar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre 
del 31/12/2007 ($ 21,50 por Dólar). 
 La cotización de la Unidad Indexada fue $ 1,7338 por U.I. al 31/12/2007. 
5.11 – Se incluye dentro de las cuentas de orden la cifra de U$S 800.000 por su equivalente 
en moneda nacional, que corresponde a la garantía otorgada a favor del BROU por el 
préstamo para la compra del nuevo aserradero. Dicha garantía consiste en la cesión de los 
intereses de la Deuda del Estado por hasta un monto de U$S 800.000 anuales desde 2008 a 
2010. 
  
NOTA 6 – POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA 
 
Se agrega cuadro en el que se indica la posición de la Moneda Extranjera y su equivalente en 
Moneda Nacional, detallándose los rubros que las componen. 
 
RUBROS   U$S        $         
   
ACTIVO   
   
Caja Chica Moneda Extranjera 2.000,00 43.000,00
Banco Central Cta. Cte. U$S 1.483.827,00 31.902.280,50
Banco República Cta. Cte. U$S 23.264,23 500.180,94
Banco República Caja de Ahorros U$S 107.220,25 2.305.235.37
Préstamo M/E Club Caja Bancaria 6.300,00 135.450,00
Plazo Fijo M/E Banca Privada 85.053,32 1.828.646,43
Plazo Fijo M/E Centro Forestal 170.000,00 3.655.000,00
Intereses Plazos Fijo M/E 8.694,76 186.937,38
Bonos del Tesoro 11.911.220,69 256.091.244,90
Intereses al Cobro Bonos del Tesoro 111.157,44 2.389.885,00
Acción Nominativa BEVSA 60.000,00 1.290.000,00
Eurobonos U$S  1.129.525,00 24.284.787,50
Deuda del Estado        4.752.579,57    102.180.460,86
POSICION EN MONEDA 
EXTRANJERA ACTIVA 19.850.842,27 426.793.108,88
 
 
NOTA 7 – ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL 
 
Se incorpora  en anexo adjunto a los Estados Contables del ejercicio el Estado de Evolución 
del Patrimonio. 
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NOTA 8 – ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS 
 
La definición de Fondos en la preparación del referido Estado es la de Fondos igual a Efectivo 
y Equivalentes de Efectivo.  
NOTA 9 – CUADRO COMPARATIVO CON  LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO 
ANTERIOR 
 
El criterio utilizado fue compararlos a valores históricos. 
 
NOTA 10 – IMPUESTOS  
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 52, literal L, del Título 4, I.R.A.E., T.O. 1996 – 
actualizado por Ley 18.083 del 27/12/2006 – “estarán exentas las rentas obtenidas por las 
personas públicas no estatales”, dentro de las que se encuentra la Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias. 
 
NOTA 11 –  HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 
 
Con fecha 04/01/2008 se concretó la venta del Predio Camino Carrasco, resuelta por el 
Consejo Honorario según Res. 2624/007 por un precio total de U$S 252.000.- 
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ESTADOS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

FONDO JUBILATORIO
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
FONDO JUBILATORIO

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

              $                    $                    $
I - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0 - Retribuciones de Servicios Personales 84.230.465,04 79.929.046,02 ( 4.301.419,02

RUBRO 1 - Cargas Legales sobre Servicios Personales 25.335.688,18 23.909.676,37 ( 1.426.011,81

RUBRO 2 - Materiales y Suministros 7.510.008,55 6.275.851,70 ( 1.234.156,85

RUBRO 3 - Servicios No Personales 17.459.642,44 13.342.980,54 4.116.661,90

RUBRO 7 - Subsidios y Otras Transferencias 23.835.547,14 22.368.394,47 ( 1.467.152,67

Sub-total 158.371.351,35 145.825.949,10 12.545.402,25

II - PROGRAMA INVERSIONES

RUBRO 4 - Máquinas, Equipos y Mobiliario Nuevo 732.298,25 368.777,72 363.520,53

Sub-total 732.298,25 368.777,72 363.520,53

Total 159.103.649,60 146.194.726,82 12.908.922,78

(1) La diferencia con el saldo contable obedece a las Provisiones por Licencia y Aguinaldo. 
(2) La diferencia con el saldo contable obedece a I.V.A. y CO.FI.S.
(3) La diferencia con el saldo contable obedece a Salario Vacacional generado en el año.

67



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
FONDO JUBILATORIO

I - PROGRAMA OPERATIVO
AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

RUBRO 0
              $                    $                    $

RETRIBUCIONES DE SERVICIOS PERSONALES

34,895.020.356,439.994.6580,335.025.95sodatseupuserP sograC ed sodleuS
14,979.30441,101.097.855,080.491.9dadeügitnA rop amirP
98,261.2150,967.9249,139.14aicneciL ed lanroJ

Retribución Complementaria por Tareas Técnico-Profesionales 480.248,78 472.114,16 8.134,62
16,462.3550,725.12166,197.471sartxE saroH ne sojabarT rop otnemelpmoC
61,044.7173,635.5535,679.27serefohC sartxE saroH rop otnemelpmoC
09,838.58783,604.042.2182,542.620.31oiratnemelpmoC launA odleuS
00,022,756.917.122,756.917.1adazoG oN aicneciL

84.230.465,04 79.929.046,02 4.301.419,02

RUBRO 1

CARGAS LEGALES SOBRE SERVICIOS PERSONALES

18,110.624.173,676.909.3281,886.533.52oirotalibuJ odnoF la lanortaP etropA
25.335.688,18 23.909.676,37 1.426.011,81
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
FONDO JUBILATORIO

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
RUBRO 2               $                    $                    $

MATERIALES Y SUMINISTROS

56,679.06225,394.928.271,074.090.3avI
00,006,682.2506,682.25sifoC
09,189.9227,177.65526,357.685sadibeB y sodarutcafunaM sotnemilA
09,778.78198,675.04497,454.826ritseV ed sadnerP
74,353.2264,126.75639,479.976nótraC y lepaP ed sotcudorP
54,904.14106,861.47150,875.513larutluC nóisnetxE ed oicivreS
01,445.71107,900.46208,355.183senoicacilbuP y satsiveR ,sorbiL sortO
29,958.2204,864.83123,823.161oelórteP led sodavireD selbitsubmoC
52,122.51164,007.69717,129.119dadicirtcelE
36,135.915,566.1141,791.12saG
62,645.5134,075.7396,611.35anicifO ed selitU
72,187.3363,980.2136,078.54oesA y azeipmiL ed selitU
84,159.57126,655.61201,805.293nóicatupmoC ed selairetaM
75,121.10134,278.7800,499.881sortsinimuS y selairetaM sortO

7.510.008,55 6.275.851,70 1.234.156,85
RUBRO 3

SERVICIOS NO PERSONALES

18,819.36169,721.30877,640.769)selanoicaN( seralimiS y sofargéleT ,sonoféleT
Transporte de Correspondencia y Encomiendas 2.039.050,56 1.819.802,86 219.247,70

36,658.929,107.1655,855.17augA
95,980.6438,282.12824,273.768socisáB soicivreS sortO
68,242.53293,303.08752,645.510.1adnagaporP y dadicilbuP

Impresiones, Reproducciones y Encuadernación 274.295,80 153.740,51 120.555,29
77,339.1300,33677,665.23C nóicatneserpeR ed sotsaG
81,718.0670,693.23352,312.393otutitsnI led sacilbúP senoicaleR ed sotsaG
97,623.31200,065.05197,688.363 nóicaticapaC ed sotsaG
40,42869,223.58100,741.681aicnediserP nóicatneserpeR ed sotsaG
53,092.7963,523.61117,516.312síaP led ortned sejasaP
95,861.68233,673.21129,445.893síaP led ortned socitáiV
96,770.9223,860.93110,641.861oicivreS ed sopiuqE ed sotneimadnerrA
05,875.77284,571.509.189,357.281.2sorugeS ed sotsaG sortO y samirP
52,479.86290,035.4543,405.323selbeumnI ed seroneM .peR y .tnaM
70,511.69162,508.81533,029.417senoicalatsnI ed seroneM .peR y .tnaM

Mant. y Rep. Menores de Otras Máquinas y Equipos Similares 862.710,82 834.406,80 28.304,02
31,666.9328,541.4159,118.35etropsnarT ed sopiuqE ed seroneM .peR y .tnaM
46,476.197.185,572.935.422,059.033.6sodatartnoC soicivreS soiraV

17.459.642,44 13.342.980,54 4.116.661,90
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

              $                    $                    $
RUBRO 7

SUBSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIAS

00,698.45106,638.0706,237.522oinomirtaM rop amirP
58,253.66163,750.907.112,014.578.1odiutitsnoC ragoH
21,520.2401,732.5222,262.76otneimicaN rop amirP
71,895.5129,713.82390,619.343ojiH rop senoicatserP
85,956.1200,085,956.12otneimicellaF rop senoicatserP
02,016.31153,260.582.155,276.893.1railimaF laicepsE nóicasnepmoC
97,559.63374,317.395.562,966.039.5lanoicacaV oiralaS
69,450.61676,961.653.3136,422.279.31ocidéM oicivreS

23.835.547,14 22.368.394,47 1.467.152,67

1,949.528.541ovitarepO amargorP odatupmI latoT 0

II - PROGRAMA INVERSIONES

RUBRO 4               $                    $                    $

MAQUINAS, EQUIPOS Y MOBILIARIO NUEVO

45,739.20149,711.6584,550.951senoicalatsnI e selitU ,selbeuM
99,285.06287,956.21377,242.375nóicatupmoC ed sopiuqE

732.298,25 368.777,72 363.520,53

7,777.863senoisrevnI amargorP odatupmI latoT 2

FONDO JUBILATORIO
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CONCEPTO ESTIMADO EJECUTADO DIFERENCIA

)399.168.274(399.168.250.4000.000.085.3sodaduacer setropA
981.560.921118.439.02000.000.051senoisrevni ed odicudorP
873.249.3226.750.659.4000.000.069.4sedadivisap ed ogaP

Nota: El cuadro de referencia muestra al término del ejercicio 2007, las diferencias resultantes de comparar
el monto estimado al inicio del mismo con lo finalmente ejecutado para cada uno de estos conceptos
 (Fuente: Estados Contables)

ANEXO

(Art. 10º de las normas de Ejecución Presupuestal)
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ESTADOS CONTABLES 

EXPLOTACIONES FORESTALES 
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES

$$$
ACTIVO (notas 2, 3 y 7)

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES   (nota 3.b)

Fondo Fijo 28.363,70                  
47,536.413NM acilbúpeR ocnaB y CACA ocnaB - etneirroC atneuC
83,549.214.1EM laicremoC y acilbúpeR ocnaB ,CACA ocnaB - etneirroC atneuC              
46,120.511lanoicaN adenoM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB                 
06,391.180.3arejnartxE adenoM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB              

Cobranzas a depositar 122.273,65 17,334.470.5                

CREDITOS POR VENTAS   (nota 3.c)

70,507.567.8azalP ed selpmiS serodueD              
00,153.485.3senoicatropxE rop serodueD              
05,987.960.1roiretxE - azalP ed rarboc a sotnemucoD              

Deudores en Gestión 754.385,42                
02,506.713.4nóitseG ne rarboc a sotnemucoD              
)79,510.548.4(selbarbocnI serodueD arap nóisiverP            

Deudores por Usufructo ME (nota 3.e) 1.151.282,00             
)00,282.151.1(EM otcurfusU rop recneV a sosergnI 22,028.646.31           

CREDITOS VARIOS   (nota 3.c)

Anticipos a Proveedores (nota 3.c1) 4.093.721,05             
Certificados de Crédito y Reintegros de Exportaciones (nota 3.c1) 7.096.770,92             
Diversos 48.646,71 86,831.932.11                  

BIENES DE CAMBIO   (nota 3.d)

Montes-Plantaciones  forestales (nota 4) 32.043.699,00           
Productos Forestales 5.265.869,19             
Productos Industriales 11.764.862,19           
Ganado 15.833.373,46           
Materiales y Suministros (nota 3.f1) 8.667.786,68 25,095.575.37             

Total Activo Corriente 103.535.983,13

TRANSPORTE: 103.535.983,13 73



EXPLOTACIONES FORESTALES

$$$$

TRANSPORTE: 103.535.983,13

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO (nota 3.e)

00,229.671.42EM otcurfusU rop serodueD            
)00,229.671.42(EM P/L otcurfusU rop recneV a sosergnI          

Subsidios Forestales a cobrar (nota 9) 2.485.835,00 00,538.584.2             

BIENES DE CAMBIO LARGO PLAZO   (nota 3.d)

Montes Maderables (nota 4) 50.411.684,00           
Montes No Maderables  (nota 4 - 4.a) 309.537.831,00 00,515.949.953         

BIENES DE USO   (nota 3.f)

62,118.193.66solucíheV            
)50,971.887.36(solucíheV nóicaicerpeD odnoF 12,236.306.2                      

13,567.705.11senoicalatsnI e selitU ,selbeuM            
Fondo Depreciación Muebles, Utiles e Instalaciones (10.878.749,20) 11,610.926                         

Equipamiento y mejoras (nota 3.f1) 106.602.035,44         
)12,966.678.91(sarojem y otneimapiuqE nóicaicerpeD odnoF 32,663.527.68                    

43,167.837aicnaligiV ed serroT                 
)43,167.837(aicnaligiV ed serroT nóicaicerpeD odnoF 00,0              

42,454.064.02sairauceporgA sarojeM            
)20,239.129.11(sairauceporgA sarojeM nóicaicerpeD odnoF 22,225.835.8                      

54,915.182.4nóicatupmoC ed sopiuqE              
)96,301.028.3(nóicatupmoC ed sopiuqE nóicaicerpeD odnoF 67,514.164                           

93,661.890.062 selbeumnI          
)19,334.954.11( selbeumnI nóicaicerpeD odnoF 84,237.836.842         10,586.695.743         

INTANGIBLES   (nota 3.f)

Intangibles 9.619.766,04             
)76,232.559.5(selbignatnI nóicaicerpeD odnoF 73,335.466.3           

Total Activo No Corriente 713.696.568,38

TOTAL ACTIVO 817.232.551,51

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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EXPLOTACIONES FORESTALES

$ $ $
PASIVO   (notas 2, 3 y 7)

PASIVO CORRIENTE

DEUDAS COMERCIALES   (nota 3.g)

51,500.019.5selaicremoC serodeevorP              
00,389.966nóicatropmI rop serodeevorP 51,889.975.6                

DEUDAS FINANCIERAS    (nota 3.g)

Préstamo Fondo Jubilatorio ME (nota 5) 3.655.000,00
Préstamos Bancarios ME (nota 5) 24.725.000,00
Intereses a Pagar ME 186.836,72 28.566.836,72

DEUDAS DIVERSAS   (nota 3.g)

06,399.783.4selaicoS sagraC y ragaP a sodleuS              
Provisión para Aguinaldo 220.292,42                

15,740.023.1lanoicacaV oiralaS arap nóisivorP              
Provisión para Licencia 1.738.976,00             

00,000.512sorecret a etnerf dadilibasnopser :nóisiverP                 
Otras deudas 2.950.331,56 90,146.238.01             

Total Pasivo Corriente 45.979.465,96

TOTAL PASIVO 45.979.465,96

PATRIMONIO   (nota 2, 3 y 8)

CAPITAL

Patrimonio Forestal Piedras Coloradas (nota 8.1) 70.732.332,38           
Patrimonio Forestal El Carmen (nota 8.1) 27.882.302,08 64,436.416.89                      

REEXPRESIONES CONTABLES

17,511.150.923osU ed seneiB ed nóicaulaveR avreseR          
08,350.887.242selatseroF senoicatnalP nóicaulaveR avreseR          

Variación Bienes de Uso (nota 3.f1) 1.206.000,00 15,961.540.375                      

Resultados Acumulados 76.768.120,95           
Resultado del Ejercicio 22.825.160,63           

TOTAL PATRIMONIO 771.253.085,55

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 817.232.551,51

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(notas 2 y 3) $$$
INGRESOS OPERATIVOS

Locales 72.901.458,88           
Del Exterior 34.568.008,02 09,664.964.701                    

Descuentos y Bonificaciones (2.221.119,94)

Ingresos Operativos Netos 105.248.346,96

COSTO DE VENTAS

Costo de Venta de Productos Forestales (5.347.804,53)            
Costo de Venta de Productos Industriales (81.980.900,31)          
Costo de Venta de Productos Ganaderos (12.482.910,70) )45,516.118.99(                    

Resultado de ventas 5.436.731,42             

OTROS INGRESOS DERIVADOS DE ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA

67,930.101.62selatseroF senoicatnalP ed otneimicerC rop aicnanaG            
Ganancia por Valorización de Inventarios 2.729.851,85             

23,516.554.5odanag ed soercorp y aírogetac ed oibmac rop aicnanaG              
Pérdida por Desvalorización de Inventarios (50.714,43) 05,297.532.43                            

Resultado Bruto 39.672.523,92

GASTOS DE ADMINISTRACION

Retribuciones y cargas sociales (12.278.288,84)          
Servicios contratados (1.522.706,04)            
Otros gastos (1.809.396,59) )74,193.016.51(                      

Resultado Operativo 24.062.132,45           

RESULTADOS DIVERSOS

Otros Ingresos 881.486,66                
Otros Egresos (2.322.902,99) )33,614.144.1(                        

RESULTADOS FINANCIEROS

Otros Intereses Ganados 74.399,04                  
Descuentos por Pronto Pago Obtenidos 990.356,37                
Intereses Perdidos (1.199.181,74)            
Diferencia de Cambio 338.870,84 15,444.402                                

RESULTADO DEL EJERCICIO 22.825.160,63           

EXPLOTACIONES FORESTALES
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SENOICAZITROMASENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV

RUBRO
VALORES AL 

INICIO AUMENTOS
DISMINUCIONE

S
REVALUACION

ES
VALORES AL 

CIERRE
AMORT.ACUM.

AL INICIO

AJUSTES POR 
REVALUACIONE

S
BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM.
AL CIERRE VALOR NETO

1.BIENES DE USO

Vehiculos, maquinarias e impl. 57.545.085,52     55.696,56          (401.631,23)      9.192.660,41     66.391.811,26    54.772.418,97     8.782.391,23      (401.632,79)      10% 635.001,64        63.788.179,05    2.603.632,21         

Muebles y útiles y equipos 9.955.077,97       85.325,23          (129.582,47)      1.596.944,58     11.507.765,31    9.318.095,75       1.498.118,11      (129.581,05)      10% 192.116,39        10.878.749,20 11,610.926                

Equipos Computación 3.597.242,66       95.955,68 11,123.885                  4.281.519,45      3.131.497,18       512.902,72 97,307.571%02                 3.820.103,69      461.415,76            

Inmuebles
22,531.321.481onerreT 84,177.095.92      213.713.906,70 213.713.906,70     
32,709.169.93sarojeM 64,253.224.6          46.384.259,69    9.154.568,66       1.516.136,76 94,827.887%5,1              11.459.433,91    34.924.825,78       

224.085.042,45 49,321.310.63      260.098.166,39  9.154.568,66       1.516.136,76 94,827.887              11.459.433,91    248.638.732,48     

Equip. y  mejoras 46.756.167,97     19.746.986,91   (1.911.841,19)   7.464.745,54     72.056.059,23    15.624.723,91     2.617.539,17      (699.120,57)      Vs. 2.166.379,29     19.709.521,80    52.346.537,43       

Torres de Vigilancia 636.472,64 07,882.201                  738.761,34         572.825,35          96.037,98 10,898.96%01                     738.761,34         

Mejoras Agropecuarias 17.515.439,33     763.496,92        (69.750,88)        2.804.703,22     21.013.888,59    9.290.456,17       1.558.430,24      (69.750,88)        Vs. 1.309.943,92     12.089.079,45    8.924.809,14         

Obras en proceso 12.646.692,86     22.311.186,05   (965.337,03) 88,145.299.33          33.992.541,88       

04,122.737.273latot-buS    43.058.647,35   (3.478.142,80)   57.762.787,50   470.080.513,45  101.864.585,99   16.581.556,21    (1.300.085,29) 35,177.733.5        122.483.828,44  347.596.685,01     

2. INTANGIBLES

72,534.122.5selbignatnI        3.559.184,62 51,641.938             9.619.766,04      4.791.323,62       791.232,41 46,676.273.sV                 5.955.232,67      3.664.533,37         

72,534.122.5latot-buS        3.559.184,62 51,641.938             9.619.766,04      4.791.323,62       791.232,41 46,676.273                 5.955.232,67      3.664.533,37         

TOTAL 377.958.656,67   46.617.831,97   (3.478.142,80)   58.601.933,65   479.700.279,49  106.655.909,61   17.372.788,62    (1.300.085,29) 71,844.017.5        128.439.061,11  351.261.218,38     

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES

CUADRO DE BIENES DE USO E INTANGIBLES - AMORTIZACIONES
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Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $
1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios

033.266.39oirotalibuJ odnoF led setropA 033.266.39                    

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 76.768.121          76.768.121          

Reexpresiones contables 493.863.145 541.368.394                
SUB-TOTAL 93.662.330          493.863.145        76.768.121          664.293.596        

2.Modificaciones al saldo inicial

033.266.39sodacifidom selaicini sodlaS.3          493.863.145      76.768.121        664.293.596       

4.Variación del Aporte de Propietarios

5.Distribuciones
403.259.4oirotalibuJ odnoF led setropA 403.259.4                        

6.Reexpresiones contables 79.182.025 520.281.97                    

7.Resultado del ejercicio 22.825.161          22.825.161          

8.Resultados Acumulados

SUB-TOTAL (4 - 8) 4.952.304            79.182.025          22.825.161          106.959.490        

9.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios

436.416.89oirotalibuJ odnoF led setropA 436.416.89                    

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 99.593.282          99.593.282          

Reexpresiones contables 573.045.170 071.540.375                

TOTAL 98.614.634          573.045.170        99.593.282          771.253.086        

ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS
PERÍODO: 01/01/2007 - 31/12/2007

EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
$ $

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranza Créditos por Ventas 120.678.592          
Pago a Proveedores (75.770.358)           
Pago al Personal (33.769.759)           
Bienes de Uso (45.555.510)           
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (34.417.035)           

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:

Financiamiento B.R.O.U. 22.283.000            
Financiamiento Fondo Jubilatorio (104.827)                
Capitalización Fondo Jubilatorio 4.952.304              
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS 27.130.477            

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Gastos Activables (11.130.275)           
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (11.130.275)           

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO (18.416.833)           

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 23.491.267            

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 5.074.434              
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

ACTIVO 683.501.332,57 15,155.232.718     49,812.137.331           

ACTIVO CORRIENTE 101.358.099,70 31,389.535.301         34,388.771.2                       

76,662.327.31sedadilibinopsiD 17,334.470.5           )69,238.846.8(                         
00,000.867.9sairaropmeT senoisrevnI )00,000.867.9(00,0                         
62,618.103.41satneV rop sotidérC 22,028.646.31           )40,699.456(                          
19,314.057.8soiraV sotidérC 86,831.932.11             77,427.884.2                         
68,206.418.45oibmaC ed seneiB 25,095.575.37           66,789.067.81                       

ACTIVO NO CORRIENTE 582.143.232,87 3,865.696.317        8 15,533.355.131                

00,538.584.2ozalP ograL a sotidérC 00,538.584.2             00,0             
18,056.453.803ozalP ograL a oibmaC ed seneiB 00,515.949.953         91,468.495.15                     
14,536.278.072osU ed seneiB 10,586.695.743         06,940.427.67                     
56,111.034selbignatnI 73,335.466.3                27,124.432.3                           
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$
PASIVO Y PATRIMONIO 683.501.332,57 15,155.232.718     49,812.137.331           

PASIVO 19.207.736,23 69,564.979.54       37,927.177.62               

PASIVO CORRIENTE 19.207.736,23 9,564.979.54          6 7,927.177.62         3           

94,148.006.3selaicremoC sadueD 51,889.975.6             66,641.979.2                           
30,449.088.6sareicnaniF sadueD 27,638.665.82             96,298.586.12                       
17,059.527.8sasreviD sadueD 90,146.238.01             83,096.601.2                         

PATRIMONIO 664.293.596,34 55,580.352.177     12,984.959.601           

64,033.266.39latipaC 64,436.416.89           00,403.259.4                         
39,441.368.394selbatnoC senoiserpxeeR 15,961.540.375         85,420.281.97                     
20,940.987.56sodalumucA sodatluseR 59,021.867.67           39,170.979.01                       
39,170.979.01oicicrejE led odatluseR 36,061.528.22           07,880.648.11                       
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIOS 2006 - 2007

EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE RESULTADOS

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD70026002
ocirótsiHocirótsiH

$$$

00,349.822.001sovitarepO sosergnI 09,664.964.701         09,325.042.7                       
Descuentos, Bonificaciones e Impuestos (2.130.319,43) )49,911.122.2(            )15,008.09(                             

5,326.890.89soteN sovitarepO sosergnI 7 9,643.842.501          6 3,327.941.7       9             

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (86.750.427,48) )45,516.118.99(          )60,881.160.31(                    
Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera 15.428.504,56 05,297.532.43           49,782.708.81                       

6,007.677.62oturB odatluseR 5 9,325.276.93          2 2,328.598.21         7           

)64,609.123.41(satneV y nóicartsinimdA ed sotsaG )74,193.016.51(          )10,584.882.1(                      

1,497.454.21ovitarepO odatluseR 9 4,231.260.42          5 2,833.706.11         6           

)73,477.340.2(sosreviD sodatluseR )33,614.144.1(            40,853.206                            
13,476.804soreicnaniF sodatluseR 15,444.402                )08,922.402(                               

Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores 159.377,80 )08,773.951(00,0                               

RESULTADO DEL EJERCICIO 10.979.071,93 36,061.528.22           07,880.648.11                       
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 
EXPLOTACIONES FORESTALES 

 
 

NOTA 1 – INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, es un 
organismo paraestatal que administra los aportes para 
jubilaciones y pensiones de la actividad bancaria. 
Dicho organismo ha invertido parte de estos aportes 
comprando tierras y forestándolas en los departamentos de 
Paysandú y Durazno.  
 
Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias están integrados por el Centro Forestal 
N° 1 Piedras Coloradas (Paysandú) y el Centro Forestal N° 
2 El Carmen (Durazno) y tienen por objeto principal el 
desarrollo de la forestación, mediante la plantación, manejo 

y explotación de bosques. Hoy en día se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, 
columnas y postes hasta productos industrializados en el aserradero y la carpintería. 
 
Los Centros Forestales constituyen una entidad de negocios separada dentro del patrimonio de 
la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aunque carecen de independencia jurídica. 
 
A partir del primero de enero 1997  el Consejo Honorario de la Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias, ha designado a un Directorio responsable de la gestión y administración 
de los Centros Forestales.  
 
NOTA 2 – PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES APLICADAS 
 
2.1 -  Bases de preparación de los Estados Contables 
 
Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas contables adecuadas, y se 
presentan conforme con las disposiciones sobre estados contables uniformes establecidas para 
las sociedades comerciales según el art. 1 del decreto 103/1991.                                                                         
Las políticas contables aplicadas fueron consistentes con las del ejercicio anterior. 
 
2.2 - Criterio general de valuación 
 
Los activos están valuados a sus respectivos costos de adquisición o al valor neto de 
realización si éste es menor, con las excepciones que se señalan en la Nota 3. 
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2.3 - Concepto de capital                                                                                                             
 
La empresa adoptó el concepto de capital financiero. 
Los ajustes efectuados al valor del patrimonio se originan en la corrección del valor de los 
siguientes rubros: 
- Bienes de Uso e Intangibles, cuya contrapartida se acreditó a la cuenta Reserva 

Revaluación de Bienes de Uso e Intangibles. 
- Plantaciones forestales no corrientes y no maderables, cuya contrapartida se acreditó a la 

cuenta Reserva Revaluación Plantaciones Forestales. 
 
2.4 - Cambio en los niveles de precios 
 
El efecto que  producen  los cambios en los niveles de precios 
fue considerado en lo que se refiere a activos y pasivos en 
moneda extranjera, a los bienes de uso que se valúan de acuerdo 
con lo establecido en los literales a) y f) de la Nota 3 y 
plantaciones corrientes y no corrientes que se valúan de acuerdo 
con lo establecido en Nota 4. 
 
NOTA 3 – CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION 
 
A continuación se detallan los criterios de valuación aplicados 
para los principales rubros: 
  
a) Cuentas en moneda extranjera  

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente en moneda 
nacional en función de los tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de 
concreción de las transacciones. 
 
Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se han convertido a pesos utilizando 
el tipo de cambio comprador vigente al cierre del ejercicio (t/c 21,50). 
 
Las diferencias de cambio figuran presentadas en el Estado de Resultados. 
 

b) Disponibilidades e Inversiones Temporarias:  
Caja, Bancos e Inversiones Temporarias  se presentan a su valor nominal, considerando lo 
señalado en el literal a) de esta Nota cuando corresponde. 

 
c) Créditos por Ventas y Créditos Varios: 

Se presentan por su valor nominal, considerando lo señalado en el literal a) de esta Nota 
cuando corresponde, deduciéndose la previsión para el riesgo de incobrables. 
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c.1) Créditos Varios:  
Anticipo a Proveedores - corresponde a los anticipos realizados a los proveedores del 

Equipamiento Industrial del nuevo aserradero; el monto asciende a $ 1.669.333,00, y por 
anticipo de plantación de eucaliptus por $ 1.573.649,00.  

Certificados de Crédito y Reintegros de Exportaciones – corresponde a certificados de 
créditos de clientes por $ 1.735.014,00, pago a cuenta de I.R.P.F. por $ 699.686,00, 
créditos con el B.P.S. por $ 1.489.531,00 e IVA a favor por $ 2.825.514,00. 
 

d) Bienes de cambio:  
- Las plantaciones forestales figuran 

presentadas a valor de tasación, según se 
explica en la Nota 4. 

 
- Los productos forestales están valuados a 

su costo de producción determinado sobre 
la base del consumo de materias primas, la 
mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: 
manejo, cosecha, planificación forestal e 
infraestructura; o su valor neto de 
realización si éste es menor. Se estimó el 
valor de la materia prima a valor neto de 
realización, determinado según tasación al 

inicio del ejercicio. 
 

- Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros están valuados a 
su costo de adquisición. 

 
- Los productos industriales han sido valuados a costo de producción determinado 

sobre la base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los gastos 
de fabricación de los siguientes sectores: producción forestal, transporte, 
aserradero, secado, carpintería, clasificación y empaque, afilado, mantenimiento 
industrial y agroindustrial, producción de terceros y preservación; o su valor neto 
de realización si éste es menor. Se estimó el valor de la materia prima a valor neto 
de realización, determinado según la tasación disponible al inicio del ejercicio. 

 
- El ganado está valuado a su valor neto de realización. 

 
e) Créditos a Largo Plazo: 

Deudores por Usufructo, corresponde a contrato de usufructo a 25 años firmado en  
diciembre de 2004, por el cual los Centros Forestales recibirán anualmente U$S 50.000 
(ajustables por Indice de Precios de Productos – Comodities de pulpa, papel y otros, 
emitido por  la Agencia de Estadísticas del Trabajo de EE.UU.); a la fecha quedan 22 
cuotas por cobrar. 

85



En enero de 2008 se realizó cesión de este crédito a favor del Banco Bandes Uruguay 
como garantía de leasing financiero a realizar para compra de maquinaria; la cesión es 
por 5 años (duración del leasing). 
 

f) Bienes de uso e intangibles: 
Figuran presentados a sus valores de adquisición, 
deduciéndose las amortizaciones, reexpresados en moneda de 
cierre de acuerdo con la variación en el IPPN (Indice de 
Precios al Productor de Productos Nacionales). Las 
amortizaciones de los bienes e intangibles se calculan usando 
porcentajes fijos sobre los valores reexpresados al cierre del 
ejercicio, estimados según la vida útil esperada para cada 
categoría, a partir del mes siguiente a su incorporación. 
 
f.1) Equipamiento Industrial (Aserradero fuera de uso) 
Para el presente ejercicio, dado que comienza a operar el 
nuevo Equipamiento Industrial del Aserradero, el 
equipamiento anterior se reclasificó como Bienes de Cambio – 
Materiales y Suministros – por su valor neto contable al 
31/12/07 de $ 909.004,00.  
 

g) Deudas Comerciales, Financieras y Diversas: 
Están presentadas a su valor nominal, considerando lo 
señalado en el literal a) de esta nota cuando corresponde. 
 

h) Determinación del resultado: 
- Se aplicó el criterio de lo devengado para el 

reconocimiento de los ingresos y la imputación de costos y 
gastos. 
Los ingresos operativos representan el importe de los 

bienes y servicios suministrados a terceros. 
  

- Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por procreos, cambios de 
categorías del ganado y cambios de precios (NIC 41). 

 
- La ganancia por crecimiento de plantaciones forestales, corresponde al 

reconocimiento de la ganancia por crecimiento de las plantaciones que se consideran 
maderables en el ejercicio; forma parte de esta ganancia además, la cuota parte del 
Fondo de reserva de revaluación de plantaciones forestales (cuenta patrimonial), 
asociada a las plantaciones que en el ejercicio pasan de no maderables a maderables. 
El crecimiento asociado a plantaciones no maderables no se considera ganancia del 

ejercicio (ver Nota 4). 
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- Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los bienes vendidos 
son calculados a base de los costos calculados como se explica en el literal d) de esta 
Nota. 

 
- La  amortización  de  los  bienes  de  uso e intangibles  es  calculada  de  acuerdo  con  

el  criterio indicado en el literal f) de esta Nota. 
                                                                                                                                                                   

- Las Diferencias de cambio, fueron imputadas como se indica en el literal a) de esta  
Nota. 

                                                                                                                                                                           
NOTA 4 – PLANTACIONES FORESTALES  
 
Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables. 
Las plantaciones maderables son aquellas que están en condiciones de ser comercializadas y 
las no maderables son las que aún no han alcanzado dicha condición (pinos menores de 20 
años, eucaliptus fustales menores de 15 años y eucaliptus tallares menores de 7 años). 

 
Las plantaciones maderables se clasifican en corriente 
y no corriente dependiendo del ánimo de explotación 
de dichas plantaciones (si se considera que serán 
explotadas en el ejercicio siguiente se clasifican como 
corrientes). 
Las plantaciones no maderables se clasifican como no 
corrientes, con excepción de aquellas que por 
ubicación o rendimiento se decida explotarlas en el 
ejercicio siguiente. 
 
La mencionada clasificación (maderables y no 
maderables) se efectuó de acuerdo con el inventario 
físico realizado por un Ingeniero Agrónomo externo 
(Ing. Agr. Arianna Sorrentino) durante 1997 y 

posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada profesional 
realizó un nuevo inventario físico completo, actualizando los datos.  

 
Como se menciona en el literal d) de la Nota 3, las plantaciones forestales fueron valuadas de 
acuerdo con la tasación realizada por el Ing. Agr. Waldemar Annunziatto, el Ing. Carlos 
Sarazola y el Cr. Mauricio Berton (Gerente de Comercialización, Coordinador Ejecutivo y 
Gerente de Administración respectivamente) y refrendadas por el Directorio Forestal, según 
los siguientes criterios:  

 
• Las plantaciones forestales no maderables están valuadas a su costo de plantación 

(Informe B.R.O.U. según Res. del 13/08/07: otorgamiento de préstamos para implantación 
de bosques y costos propios de plantación) más una tasa de crecimiento anual. Se 
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consideran dentro del costo de plantación la materia prima, la mano de obra y los gastos 
incurridos en plantaciones. 
La diferencia surgida entre el valor de tasación así determinado y el costo contabilizado, 
se imputa al rubro patrimonial Reserva Revaluación Plantaciones Forestales. 
Para el presente ejercicio se reconoció un mayor valor (20 %) a aquellas plantaciones que 
han sido manejadas (Pino: años 1991 al 2003; Eucalipto fustal: años 1991 al 2005). 
 

• Las plantaciones forestales maderables están 
valuadas a su valor neto de realización, 
considerando a los efectos de su 
determinación el valor neto de realización del 
metro cúbico de madera en pie y el volumen 
maderable del bosque. El valor neto de 
realización se obtiene de deducir al precio de 
venta promedio de la madera los gastos 
necesarios para su comercialización. El 
volumen maderable del bosque surge del 
inventario forestal realizado. 
La diferencia surgida entre el valor de 
tasación así determinado respecto al costo 
contabilizado, se imputa al rubro de resultados 
Ingreso por Crecimiento de Plantaciones. 

 
4.a – A efectos de tramitar leasing financiero con Banco Bandes Uruguay para adquisición de 
maquinaria se otorgó en garantía prendaria parte de plantación de pino por $ 5.676.000,00 
(U$S 264.000) – área plantación 290,18 hectáreas sobre padrón 7772 de la 3ª Sección 
Judicial, Departamento de Paysandú, año plantación 1994, valor contable $ 13.218.000,00. 
 
NOTA 5 – DEUDAS FINANCIERAS 
 
Préstamo del Fondo Jubilatorio M/E: corresponde al préstamo para compra de ganado, 
reembolsable en abril 2008 
Préstamos Bancarios M/E: corresponde al préstamo del B.R.O.U. para financiación del 
proyecto industrial, reembolsable a partir de junio 2008. 
                                                                                                                          
NOTA 6 – BIENES DE USO E INTANGIBLES 
 
El detalle de los bienes de uso e intangibles se muestra,  reexpresado en moneda de cierre, en 
el Anexo adjunto. 
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NOTA 7 – POSICION EN MONEDA EXTRANJERA 
 
Los saldos integrantes de la posición en moneda extranjera al cierre del ejercicio son los 
siguientes: 

    U$S                                              $ 
Disponibilidades     209.030     4.494.139 
Créditos por Ventas     344.494     7.406.631 
Otros Créditos      191.141     4.109.540 
Deudas Comerciales               (177.904)    (3.824.935) 
Deudas Financieras            (1.328.690)             (28.566.837) 
Deudas Diversas               (115.193)    (2.476.651) 
Posición neta pasiva     (877.122)   (18.858.113)  
 
 
NOTA 8 – PATRIMONIO 
 

8.1 - Fondo Jubilatorio 
Corresponde a los préstamos efectuados a los Centros Forestales que fueron 
capitalizados.  
Al 31 de diciembre de 2007 este aporte asciende a $  98.614.634,46. En el 
presente ejercicio se capitalizaron $ 4.952.304,00  destinados a financiamiento 
del proyecto industrial.  
 
8.2 - Evolución del Patrimonio 
En  Anexo adjunto figura el Estado de Evolución del Patrimonio. 
 
8.3 - Reexpresiones contables 
El saldo de la Reserva Revaluación Bienes de Uso corresponde a la 
revaluación de los bienes de uso, en el presente ejercicio se originó una 
revaluación de  $ 41.229.145,00. 
El saldo de la Reserva Revaluación Plantaciones Forestales corresponde al 
ajuste de las plantaciones forestales no maderables a valores de tasación de 
acuerdo con lo que se explica en la Nota 4. En el presente ejercicio se ajustó la 
Reserva asociada a montes maderables como ganancia del ejercicio para los 
montes que cambiaron de categoría no maderables a maderables, así como la 
Reserva asociada a plantaciones no maderables que se explotaron en el 
ejercicio, además de la Reserva asociada a plantaciones perdidas por sanidad.  
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Los movimientos de la cuenta Reserva Revaluación Plantaciones fueron: 
 
                                                                                                  $ 
- Revaluación plantaciones no maderables                       61.647.058 
- Ganancia montes maderables del ejercicio                   (21.255.062) 
- Explotación no maderables                                             (2.439.117) 
                                                                                     --------------------- 
                                                                                          37.952.879                                 
        
 
NOTA 9 – SUBSIDIOS FORESTALES    
 
Corresponde a subsidios estatales a la actividad forestal según la Ley N° 15.939, y su 
reglamentación dada por el decreto 931/88 y modificativos.  
 
En el rubro Subsidios Forestales a Cobrar  $ 2.485.835,00  se considera el subsidio a recibir 
de acuerdo a las carpetas presentadas ante el Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca, 
con los datos de las plantaciones realizadas. 
 
La contrapartida de los Subsidios a Cobrar es la cuenta patrimonial Reserva Revaluación 
Plantaciones, reconociéndose la ganancia por este concepto cuando los montes pasan a 
clasificarse como maderables. 
 
NOTA 10 – IMPUESTOS  
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 73, Título 4, I.R.A.E., T.O. 1996 – actualizado 
por Ley 18.083 del 27/12/2006 – las rentas derivadas de la explotación de bosques en zonas 
declaradas de prioridad forestal, no se computarán a los efectos de este impuesto o de otros 
que se establezcan en el futuro y tengan similares hechos generadores. 
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ESTADOS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

EXPLOTACIONES FORESTALES
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AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT

$          $$
I - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 5131/ 5311 - Sueldos y Jornales 28.813.256,00 30.375.114,99 (1.561.858,99)                    

RUBRO 5132/ 5312 - Servicios Contratados 26.194.650,00 30.631.541,14 (4.436.891,14)                    

RUBRO 5133/5313 - Consumos 20.560.018,00 20.809.465,22 (249.447,22)                       

RUBRO 5134/5314 - Gastos Generales 14.694.077,00 13.190.286,82 1.503.790,18                      

)71,704.447.4(71,804.600.5900,100.262.09latot-buS                    

II - PROGRAMA INVERSIONES

1 - Bienes de Uso 56.116.000,00 43.046.369,09 13.069.630,91                    

2 - Intangibles 1.200.000,00 2.593.847,59 (1.393.847,59)                    

3 - Gastos activables 16.692.900,00 13.344.701,43 3.348.198,57                      

98,189.320.5111,819.489.8500,009.800.47latot-buS

27,475.972.0182,623.199.35100,109.072.461latoT

EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES
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I - PROGRAMA OPERATIVO
AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT

RUBRO 5131/ 5311 
$$$

SUELDOS Y JORNALES

Sueldos, Prima por Antigüedad y Jornales 22.431.853,00 22.625.250,27 (193.397,27)                       
Horas Extra 0,00 708.741,23 (708.741,23)                       
Aguinaldos 2.466.613,00 2.222.413,68 244.199,32                        
Salario Vacacional  1.156.609,00 1.481.398,94 (324.789,94)                       
Servicio Médico )43,796.8(43,948.3100,251.5                            
Vestimenta 519.088,00 546.792,64 (27.704,64)                         
Partidas Especiales )00,597(00,051.1200,553.02                               
Licencia 1.522.296,00 1.786.241,72 (263.945,72)                       
Ap. Seguro Accidente 691.290,00 969.277,17 (277.987,17)                       

28.813.256,00 30.375.114,99 (1.561.858,99)                    

RUBRO 5132/ 5312 

SERVICIOS CONTRATADOS

Contratistas 12.518.724,00 16.364.905,78 (3.846.181,78)                    
Esquila )00,179.3(00,179.8200,000.52                            
Honorarios Profesionales 881.662,00 1.048.195,68 (166.533,68)                       
Transporte Personal 754.892,00 838.847,56 (83.955,56)                         
Fletes  8.438.046,00 8.880.981,26 (442.935,26)                       
Reparaciones y Mantenimiento 2.744.170,00 2.616.617,50 127.552,50                        
Alquiler de maquinaria 731.756,00 609.005,56 122.750,44                        
Servicios de Vigilancia 44,62765,376.700,004.8                                
Transporte de Valores 67,616.842,383.3800,000.29                             
Contratación de Personal 0,00 152.960,00 (152.960,00)                       

26.194.650,00 30.631.541,14 (4.436.891,14)                    

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES
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EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT
RUBRO 5133/ 5313 

$$$
CONSUMOS

Energía Eléctrica 2.708.560,00 2.540.413,71 168.146,29                        
Agua )55,427.61(55,421.9700,004.26                          
Teléfonos 843.482,00 639.670,12 203.811,88                        
Combustibles 37,716.372,958.682.400,774.092.4                             
Lubricantes 768.554,00 1.103.973,41 (335.419,41)                       
Repuestos y Accesorios 2.304.096,00 2.875.152,07 (571.056,07)                       
Productos Veterinarios 27,401.2982,866.36200,377.553                           
Herramientas 1.643.586,00 1.489.314,19 154.271,81                        
Productos Químicos 3.735.029,00 3.435.398,25 299.630,75                        
Materiales 3.447.261,00 3.190.245,15 257.015,85                        
Semillas )73,650.9(73,650.900,0                            
Alimentos y Suplementos Ganaderos 213.600,00 740.497,77 (526.897,77)                       
Mortandad de Ganado 29,701.1380,290.65100,002.781                           

20.560.018,00 20.809.465,22 (249.447,22)                       

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
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EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT
RUBRO 5134/ 5314 

$$$
GASTOS GENERALES

Papelería, Utiles de escritorio, etc.  298.768,00 250.783,58 24,489.74                                    
Gastos Bancarios 90.930,00 155.547,60 )06,716.46(                                   
Amortizaciones 5.953.583,00 4.957.934,40 06,846.599                               
Alquileres 83.269,00 138.280,01 )10,110.55(                                   
Encomiendas, Correspondencia, etc. 132.201,00 204.829,59 )95,826.27(                                   
Gastos de Representación 64,704.9300,005.991 45,290.061                                    
Seguros 311.894,00 292.806,56 44,780.91                                    
Publicidad, Promociones, etc. 60,219.6500,008.46 49,788.7                                        
Deudores Incobrables )35,977.9(00,000.042 35,977.942                                     
Gravamenes Fiscales 110.721,00 114.132,64 )46,114.3(                                     
Comisiones 94.800,00 373.087,06 )60,782.872(                                 
Suscripciones y Asociaciones 266.962,00 270.875,51 )15,319.3(                                     
Multas y Recargos 00,01300,0 )00,013(                                               
Gastos de Capacitación 661.959,00 134.304,98 20,456.725                                  
Movilidad y Viáticos 635.918,00 643.053,12 )21,531.7(                                     
Donaciones 69.950,00 117.628,25 )52,876.74(                                   
Alimentación 555.223,00 477.509,99 10,317.77                                    
Artículos de Limpieza/Cocina 09,960.3400,250.32 )09,710.02(                                     
Redondeos 25,800.100,673.1 84,763                                             
I.V.A. - Cofis No Deducible 1.444.200,00 1.902.226,48 )84,620.854(                              
Gastos de Mantenimiento 725.907,00 458.515,15 58,193.762                                  
Gastos de Exportación 1.339.603,00 1.014.028,57 34,475.523                               
Medicamentos y Artículos de Farmacia 123.931,00 130.564,73 )37,336.6(                                     
Gastos por Juicios y Litigios 00,262.7900,000.06 )00,262.73(                                     
Gastos por Operaciones de Exportación 1.205.530,00 1.325.988,19 )91,854.021(                              

14.694.077,00 13.190.286,82 81,097.305.1                          

Total imputado Programa Operativo 95.006.408,17

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
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EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT
II - PROGRAMA INVERSIONES

$$$
1.BIENES DE USO

00,000.04200,000,000.042sarojeM                         
90,310.786.1319,689.647.9100,000.434.15sarojeM y otneimapiuqE                    
)32,523.58(32,523.5800,0sopiuqE y selitU ,selbeuM                          

44,303.462.165,696.5500,000.023.1.cte ,sairaniuqaM ,solucíheV                      
23,440.42686,559.5900,000.027nóicatupmoC ed sopiuqE                         
43,187.056.166,812.15700,000.204.2sairauceporgA sarojeM                      
)50,681.113.22(50,681.113.2200,0)1( osecorp ne sarbO                   

56.116.000,00 43.046.369,09 13.069.630,91                   

2. INTANGIBLES

)95,748.393.1(95,748.395.200,000.002.1selbignatnI                     

2. GASTOS ACTIVABLES

Plant. y Mantenimiento 3.039.000,00 37,154.851.1    72,845.088.1                             
Podas 2.555.000,00 12,390.897    97,609.657.1                                
Seguros de Incendio 2.254.000,00 48,556.576.1    61,443.875                                
Prevención de Incendios 1.233.000,00 03,836.492.1    )03,836.16(                                 
Infraestructura 2.587.000,00 90,824.271.3    )90,824.585(                               
Administración 3.520.000,00 62,407.447.3    )62,407.422(                               
Activ. Gastos Piedras Coloradas en Carmen 1.504.900,00 00,037.005.1    00,071.4                                    

16.692.900,00 34,107.443.31  75,891.843.3                           

Total Imputado Programa Inversiones 58.984.918,11

(1)  Las Obras en Proceso imputadas corresponden a Equipamiento y Mejoras del Proyecto Industrial no finalizado al 31/12/07.

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
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AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT

$$$
PRODUCTOS FORESTALES

)10,900.21(99,099.31900,000.629oniP                           
49,803.592.149,803.192.600,000.699.4otpilacuE                       
13,550.413,550.400,0osíaraP/omalA                              

5.922.000,00 7.209.355,24 1.287.355,24                      

PRODUCTOS INDUSTRIALES

)96,947.756.6(13,052.448.0400,000.205.74oniP                      
20,939.668.620,939.781.3400,000.123.63otpilacuE                       

83.823.000,00 84.032.189,33 209.189,33                         

PRODUCTOS GANADEROS

)37,849.847(72,150.855.800,000.703.9 odanaG                         
91,545.07591,545.730.200,000.764.1soerotsaP                          
10,849.40510,849.688.100,000.283.1senoicazilatipaC                          
06,850.34206,850.42500,000.182sortO                          

12.437.000,00 13.006.603,07 569.603,07                         

SERVICIOS Y OTROS

)00,507.13(00,592.000.100,000.230.1noicatropxE sorgetnieR                           
1.032.000,00 1.000.295,00 (31.705,00)                          

6,244.842.50100,000.412.301selatoT 4 2.034.442,64

EJECUCION PRESUPUESTAL 2007
EXPLOTACIONES FORESTALES

INGRESOS
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EVOLUCION DE INGRESOS, EGRESOS Y RESULTADO (EN MILES DE $)
FONDO JUBILATORIO

% DE
INGRESOS EGRESOS RESULTADO CAPITALIZACION (*)

2007 4.248.849 5.280.223 (1.031.374) %3,42-        

2006 3.933.259 4.639.148 (705.889) %9,71-           

2005 4.076.309 4.957.374 (881.065) %6,12-           

2004 3.792.549 4.421.453 (628.904) %6,61-           

2003 4.649.884 4.117.555 532.329 %4,11            

2002 5.281.678 4.088.676 1.193.002 %6,22         

2001 3.445.144 3.188.395 256.749 %5,7            

492.232605.259.2008.481.30002 %3,7            

1999 3.064.344 2.817.585 246.759 %1,8            

1998 2.917.478 771.793103.025.2 %6,31            

049.906659.690.2698.607.27991 %5,22            

1996 2.078.568 627.454248.326.1 %9,12            

(*) % DE CAPITALIZACION = RESULTADO   x 100
INGRESOS

NOTA: A partir del año 2006, en los rubros Diferencia de Cotización y Diferencia de Paridad 
se netearon las pérdidas con las ganancias.
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INVERSIÓN   FORESTAL  C.J.P.B. 
 

MEMORIA  EJERCICIO 2007 
 

Principales avances en el año 2007 
 
En 2007 Forestal Caja Bancaria (FCB) continuó con el crecimiento sustentable de esta 

reserva de la CJPB ,  considerando las tres perspectivas:  
 

• Económica: el Patrimonio creció 18 % en pesos 
corrientes, 9 % en términos reales,  34 % en dólares. 
También respecto al año anterior crecieron las ventas, la 
utilidad y el flujo de fondos operativo, según se detalla en 
cuadro de Principales  Indicadores Financieros (pág. 4).  

 
• Social: las 405.000 horas trabajadas representan un 

crecimiento del 4 % con respecto al año anterior, a las 
que deben sumarse las horas contratadas para las obras 
de la inversión industrial realizada y otras actividades 
forestales. 

 
• Ambiental: SGS – consultora Suiza -otorgó la 

Certificación Internacional FSC para el 100 % de los 
bosques de Piedras Coloradas y El Carmen y la Cadena 
de Custodia para la producción y venta de madera 
aserrada de Pino y Eucaliptos.  

 
 
Respecto a la viabilidad de la inversión en el largo plazo, Forestal 
de Caja Bancaria se siguió fortaleciendo en el 2007 al lograr los 
siguientes  objetivos adicionales. 
             

� Área Industrial:  
9 se finalizó  la construcción de un nuevo aserradero 

y dos cámaras de secado, proyectado en los planes 
estratégicos del 2004. Esto permitirá duplicar la 
capacidad de producción y  posibilitará 
comercializar productos de mayor valor agregado y 
calidad, con  mejor retorno. 

 
� Área Comercial:  
9 Madera de calidad: se concretó acuerdo de 

exportación de eucaliptos lateral certificado FSC  
para los años 2008 y 2009, a precios y volúmenes 
convenientes. 

 
9 Imagen: se desarrolló una nueva marca comercial , 

Forestal Caja Bancaria, un nuevo isologotipo, y se 
rediseñó la pagina web en internet. 
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9 Actividad ganadera: esta unidad de negocios contribuyó sustancialmente a 

los resultados y a la generación de Flujo de Fondos Operativos de FCB  en 
el 2007. Los aproximadamente 2.800 bovinos propios y 4.600 bovinos de 
terceros en régimen de pastoreo, dan sustentabilidad a esta actividad que 
viene creciendo desde hace años armónicamente con la actividad forestal. 

 
9 Actividad agrícola: se comenzaron las negociaciones para otorgar en El 

Carmen en arrendamiento 700 hectáreas para la producción de granos, lo 
que contribuirá al autofinanciamiento de este Centro Forestal.  

 
9 Venta de Bonos de Carbono: Se presentó el proyecto para la venta de 

bonos en la bolsa electrónica de Carbono de Chicago. El de FCB fue el 
cuarto proyecto forestal en el mundo y el primer proyecto en Uruguay en 
lograr esta venta en la bolsa de Chicago, lo cual fue aprobado en tiempo 
record a principios de 2008 gracias a:   

  
                -  la equilibrada concepción económica, social y ambiental de FCB 

                                   -  disponer de  la certificación FSC en el 100 % de sus bosques  
-  contar con un sistema de gestión de  inventarios  de clase  
mundial, de  acuerdo  a  lo  expresado  por  el  Verificador  oficial  de  
la  Bolsa de   Chicago.    

 
En síntesis, con los referidos objetivos alcanzados en el 2007 se sumó un  adecuado 
equilibrio a las metas económicas, sociales y ambientales logradas en años anteriores. 
Esto, junto a la mayor disponibilidad de madera  aserrable de calidad a partir del 2008, 
permiten anticipar un desarrollo favorable de la inversión forestal de la CJPB. 
 
En las páginas siguientes se detallan los avances  alcanzados en el ejercicio 2007, así 
como un análisis de las perspectivas.  
Finalmente se incluyen los Estados Financieros 2007 que fueron  auditados por el Tribunal 
de Cuentas y tuvieron  un dictamen favorable. 
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Avances desde la perspectiva Económica 
 
 
Crecimiento patrimonial 
 
Continúo en el 2007 el crecimiento patrimonial en términos reales: 9,1 % ajustado  por el 
índice Costo de Vida, 34,5 % medido en dólares, 4,0 % medido en Unidades reajustables - 
ver gráfico - , básicamente por el efecto combinado de 3 factores:  
 

� Nueva valorización de la tierra   
 
� Nueva valorización de los bosques 

 
� Una utilidad neta  en el ejercicio de 22:8 millones de  pesos duplicando  los 11:0 

millones de pesos del año anterior.  
 

En el capitulo Balance Económico Financiero se analiza el crecimiento de estos tres 
factores. 
 
En el período 2001-2007 el patrimonio Neto de FCB creció 66 % en términos reales 
(ajustado por IPC) y aproximadamente 82 % medido en dólares o  en Unidades 
Reajustables. 
Esto implica un crecimiento patrimonial 2001-2007 superior al 7.5  % efectivo anual. 
 
      

18,4%

34,5%

9,1%
4,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

Crecimiento Patrimonial 2007 *

NOMINAL (EN $) EN DÓLARES EN IPC EN UR
 

 
* Para el cálculo del crecimiento no se incluyen transferencias del Fondo Jubilatorio para 
capitalizaciones realizadas en  2006 y 2007, destinadas a la inversión industrial. 
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2007 2006 2005 2007 2006 2005

VALOR DE BOSQUES
Contable 392,0 324,4 290,0 18,2 13,3 12,0

VALOR DE CAMPOS
Contable 214,2 184,1 170,1 10,0 7,5 7,1
Mercado 725,0 618,3 523,2 33,7 25,3 21,7

TOTAL ACTIVOS A FIN DE AÑO
Contable 817,2 683,5 609,1 38,0 28,0 25,3

Con campos a valor de Mercado 1.328,0 1.117,7 962,2 61,8 45,8 39,9

TOTAL PASIVOS A FIN DE AÑO
Contable 46,0 19,2 15,1 2,1 0,8 0,6

PATRIMONIO
Contable 771,3 664,3 594,0 35,9 27,2 24,7

Con campos a valor de Mercado 1.282,1 1.098,4 947,1 59,6 45,0 39,3

FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Piedras Coloradas 5,5 4,0 9,8 0,3 0,2 0,4

El Carmen 7,8 -2,1 2,0 0,4 -0,1 0,1

INVERSIONES DEL AÑO
Piedras Coloradas 51,1 18,6 10,5 2,4 0,8 0,4

El Carmen 7,9 6,4 8,8 0,4 0,3 0,4

VENTAS 105,2 98,1 104,2 4,9 4,1 4,3

RESULTADO 22,8 11,0 7,9 1,1 0,4 0,3

 FORESTAL CAJA BANCARIA
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES
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Avances desde la perspectiva Social 
En el 2007 se destaca: 

 
� Recursos Humanos:  

� El mantenimiento de la fuente laboral a aprox. 300 
personas, directa e indirectamente vinculadas a 
Forestal Caja Bancaria. 

 
� Se continuó con la política de recuperación salarial 

iniciada luego de la crisis de los años 2002/2003 
 

� 405.500 horas trabajadas por el personal 
dependiente de Forestal Caja Bancaria, cifra 4 % 
superior a la del año 2006. 

 
� 1.485 horas de capacitación a todos los niveles, 

con  énfasis en Seguridad e Higiene Laboral, 
Certificación FSC y operaciones industriales. 

 
� Concretamente se realizaron los siguientes cursos 

y seminarios: 
 

9 Introducción al marco formativo en salud y 
seguridad en el trabajo. 

9 Charla sobre Dengue y procedimientos frente 
a diversos traumatismos 

9 Curso Planificación Operativa de Cosecha 
Forestal  

9 Mejoramiento Genético y Manejo de Especies 
de Eucaliptos  

9 Manejo de sitio para reforestación  
9 Seguridad en manejo Autoelevadores y Palas 

de Carga  
9 Operación de motosierras y afilado  
9 Charlas a Centros Educativos de Villa El 

Carmen sobre principios FSC  
9 Presentaciones efectivas en Power Point  
9 Curso sobre nueva Reforma Tributaria  
9 Curso elaboración de Información 

Prospectiva  
 

� Previsión de incendios  
� Se logró,  por cuarto verano consecutivo, la re 

instalación del  cuartelillo de  bomberos en Piedras  Coloradas en 
coordinación con la Intendencia , la Junta local de Piedras Coloradas, la 
Jefatura de Policía,  La Dirección Nacional de Bomberos y  las Empresas 
Forestales  con actividad en la zona. 

 
 

� Apoyo a la comunidad 
 

Se colaboró: 
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� Con 300 horas máquinas destinadas a arreglos de la caminería de 

la zona. 
� Con charlas en Escuelas y Liceo relacionadas al cuidado del medio 

ambiente, según criterios establecidos por FSC. 
� Con las principales instituciones de  P. Coloradas, organizadas 

mediante el Comité denominado Fuerzas Sociales: Se trata de una 
iniciativa de FCB,  la cual busca integrar las fuerzas vivas del 
pueblo. Está integrada por miembros de la mayoría de las 
instituciones de la localidad: escuela, liceo, CAIF, Centro Deportivo, 
Ediles, representantes de Junta Local, e Intendencia de Paysandú 
y funcionarios de empresas FCB e Idalen. Se busca entre todos 
definir las necesidades de la comunidad para  ayudar al desarrollo 
y crecimiento de la misma.  

Durante el año 2007 se trabajó en 3 proyectos:  

Refugio peatonal para la comunidad: que se construirá cercano a 
parada de ómnibus interdepartamental. 

Radio Comunitaria: se impulsó la creación de una asociación civil 
que se encargará de poner en funcionamiento la radio en Piedras 
Coloradas. 

Boletín sobre Salud: Estará a cargo de la Policlínica local y se 
buscará informar y educar a la población sobre diversos temas 
relativos a salud e higiene.  

Proyecto "El Ajedrez en la Escuela"  

FCB  está apoyando el Proyecto Ajedrez en la Escuela. Se ha elegido la 
Escuela 27 ubicada en el pueblo de Piedras Coloradas.  

Se trata de crear un espacio donde se puede incentivar a los chicos a través de 
juego, contribuir con el desarrollo del intelecto y, colaborando a nivel social al 
sacar a los niños de la calle.  

  

Olimpíadas de Integración 2007  

 

En  marzo de 2007 se realizaron las IV Olimpíadas de Integración, en la que 
participaron integrantes de distintos sectores de la empresa y funcionarios de 
empresas contratistas. Los niños tuvieron actividades que estaban a cargo de 
profesores de educación física.  
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Fiesta de la Madera 

 

En  diciembre  FCB auspició la Fiesta de la Madera de Piedras Coloradas.  Este 
evento  convoca público de distintas zonas del departamento  de  Paysandú  y  
fue declarado de interés departamental. Este importante  evento para la 
comunidad se viene realizando desde el año 1988. 
 

Avances desde la perspectiva ambiental  
 
En el 2007 se destaca: 
 
� Certificación Internacional FSC (Forest Stewardship Council- Consejo de 

Administración Forestal): se obtuvo para la totalidad de los bosques plantados en 
P. Coloradas y  El Carmen, así como también de la certificación de la  Cadena de 
Custodia de productos forestales, incluyendo el área Industrial. Este reconocimiento 
de la organización internacional sin fines de lucro con sede en Bonn, Alemania y 
representaciones en los 5 continentes, significa que FCB es “gestionada en forma 
económica, social y ambientalmente sustentable en el tiempo”. 
Como consecuencia de una nueva conciencia ambiental se está formando un 
mercado de madera certificada. Organismos públicos, empresas privadas y clientes 
de países Europeos, Asiáticos y  el Estado de San Pablo en Brasil, han comenzado 
a exigir el sello FSC. 

 
� Sustentabilidad de bosques para madera de calidad se plantaron 120 hás., se 

manejaron 482 hás entre pino y eucalyptus.-  
 
� Captura de dióxido de carbono: se concluyó el estudio para la obtención de 

créditos de carbono provenientes de las plantaciones forestales, basado en nuestra 
política de manejo forestal a través de la certificación FSC, control de inventarios y 
planeamiento de plantaciones y cosechas.-   
Estos créditos   se  negociaron exitosamente en el primer trimestre de 2008  en  la  
Bolsa  Electrónica  de  la   Chicago  Climate   Exchange. 
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BALANCE ECONÓMICO FINANCIERO 
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2007 
 
I )      INVERSIONES EXTRAORDINARIAS 
 
 Inversiones en el área Industrial: En el ejercicio   se alcanzó un importante objetivo 
establecido en los planes estratégicos presentados al Consejo Honorario en su 
oportunidad: construir un nuevo aserradero para procesar en forma mas eficiente pino y 
eucaliptos, a lo que se sumó la importación de Alemania de dos cámaras de secado de 
ultima tecnología y la importación de equipos de carga y transporte industrial. 
Con estas inversiones se completa otra etapa del planeamiento y ejecuciones iniciadas en 
la década anterior a efectos de comercializar la madera de los bosques de Forestal Caja 
Bancaria al mayor valor posible. 
 

 
II )     RENTABILIDAD DE  FORESTAL CAJA BANCARIA 
 

en miles de pesos corrientes 

ACTIVO

DISPONIBILIDADES 5.074 13.723

INVERSIONES TEMPORARIAS   0 9.768

CREDITOS POR VENTAS 13.647 14.302

CREDITO POR VENTA Q. SOTO 0 0
INTERESES A VENCER 0 0

OTROS CREDITOS 11.239 8.750

BIENES DE CAMBIO CORRIENTE 73.576 54.815
Montes 32.044 15.999

Ganado 15.834 14.427

Productos Forestales 5.266 2.854

Productos Industriales 11.766 15.298

Materiales y Suministros 8.667 6.236

OTROS CREDITOS LARGO PLAZO 2.485 2.486

BIENES DE CAMBIO NO CORRIENTE 359.950 308.355
Montes 359.950 308.355

BIENES DE USO E INTANGIBLES 351.261 271.303

TOTAL ACTIVO 817.233 683.502

PASIVO Y PATRIMONIO
DEUDAS COMERCIALES 6.580 3.601
DEUDAS DIVERSAS 10.833 8.726
DEUDAS FINANCIERAS 28.567 6.881
INTERCOMPANIAS F. JUBILATORIO 0 0

PATRIMONIO 771.254 664.294

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 817.233 683.502

Real Diciembre Real Diciembre

                      ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL  CONSOLIDADO                    

2007 2006
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El crecimiento 2007 del Patrimonio se debió básicamente una nueva valorización de la 
Tierra y de los Bosques y al Resultado del Ejercicio. 
 

Valorización  de la tierra: 
Durante el año 2007 continuó aumentando en el Uruguay el precio 
de la tierra. 
Los Estados Financieros expresan el valor de los campos a costo 
histórico ajustado anualmente por el Índice de Precios al por Mayor. 
A los efectos de obtener un valor de mercado aproximado del 
Patrimonio de Forestal Caja Bancaria se  estima que en Piedras 
Coloradas el precio promedio por hectárea pasó de us$ 1.500 a us$ 
2.000, y en El Carmen de us$ 1.200 a us$ 1.600.  
 
Valorización de los bosques:  
Consecuencia de: 
 

�  nuevas plantaciones, una adecuado manejo en 
podas y raleos  aplicado desde 1997,  una  política 
prudente de cosecha. 

� la nueva inversión industrial que permite maximizar 
el rendimiento de la madera de calidad.  

� un entorno comercial favorable para diferentes 
tipos de productos forestales, en especial para 
eucaliptos. En ese sentido se alcanzaron acuerdos 
de exportaciones para los años 2008 y 2009 
obteniendo volúmenes y precios firmes que sirven 
de sustento a la mayor valorización de los 
bosques. 

 
 
 
Si el valor de los campos se considera a valor de mercado y no a 
valores contables, el Patrimonio de Forestal Caja Bancaria: 
 

� alcanzó  a fines de  2007 una monto estimado de  1:282 
millones de pesos,  equivalentes a 59:6  millones de 
dólares comparado con 45:0  millones estimados en el 
2006. 

� creció en términos reales  9,1 % – ajustado por índice 
de IPC -  equivalente a un 34,5 % en dólares, sin 
considerar $ 5:0  millones recibidos en el 2007 para el  
proyecto industrial, provenientes del saldo del acuerdo 
con FOSA del año 2004. Dichos crecimientos 
porcentuales son similares si se consideran los campos  
a valores contables en lugar de valores de mercado, 
dado que el índice de reajuste IPPN reflejó este año el 
crecimiento porcentual experimentado en el mercado de 
tierras. 
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III) RESULTADOS DEL EJERCICIO 
 

en miles de pesos corrientes 
2007 2006

Acum Dic Acum Dic
Real Real

INGRESOS OPERATIVOS 105.248 98.099

COSTOS OPERATIVOS -99.812 -86.751
Materia prima 20.476 13.520
Otros 79.336 73.231

MARGEN BRUTO OPERATIVO 5.437 11.346

GANANCIA CRECIMIENTO PLANTACIONES MADERABLES 26.101 8.951
PERD. X DESVAL. DE MONTE                0 -509
VARIACION DE INVENTARIOS                2.679 2.638
GANANCIA CBIO CATEGORIA Y PROCREOS 5.456 4.349

RESULTADO BRUTO OPERATIVO 39.673 26.775

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA -15.610 -14.322

RESULTADO NETO OPERATIVO 24.062 12.453

OTROS INGRESOS Y EGRESOS -1.576 -1.517
DIFERENCIA DE CAMBIO 339 41

RESULTADO NETO 22.825 10.978

Crecimiento Bosques no Maderables (NIC 41 ) 37.954 21.152

FORESTAL CAJA BANCARIA
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

 
 
 
 
 

El Resultado del ejercicio 2007 fue positivo en, 22:8 millones de pesos,  duplicando la 
utilidad de 11:0 millones pesos del año 2006.  
Siguiendo un criterio contable conservador, dicha  utilidad no incluye el aumento de 
38:0  millones de pesos acreditados directamente en el Patrimonio,  por el crecimiento 
en el  ejercicio en el valor  de los bosques no maderables. 
 
Las ventas crecieron 7 % respecto al 2006, básicamente debido a mayor facturación 
de productos aserrados para el mercado externo, complementado con un incremento 
en las ventas de productos ganaderos. 
 
El menor Margen Bruto Operativo respecto al 2006 se debió a los productos exportados 
por el efecto combinado de la baja del tipo de cambio y la mezcla de productos 
exportados: crecieron las ventas de pino con menor rentabilidad vs. las de eucaliptos.   
Dicho menor Margen Bruto Operativo se vio mas que compensado con mayores 
ganancias en crecimientos de plantaciones maderables, y en ganadería por cambio de 
categoría y aumento de precios. 
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Ventas Totales
Evolución años 2002 - 2007
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El  cuadro  de ventas muestra: 
 

�   La evolución de   las ventas  2002/2007 expresadas en dólares. 
  
� La  participación creciente  de  los productos industrializados en las 

ventas totales, lo que ha permitido ir consolidando el proyecto forestal 
de madera sólida de calidad. 

 
 
Las perspectivas para el año próximo y los siguientes son continuar con un fuerte 
crecimiento de las ventas de productos industriales considerando: 
 

� La mayor disponibilidad de madera aserrable de eucaliptos propia,  
complementada con acuerdos alcanzados de intercambios con dos 
empresas foretales.  

 
� Los acuerdos de exportación alcanzados en el 2007 para los años 

2008 y 2009. 
 

� La mayor productividad del nuevo aserradero y cámaras de secado los 
que permitirán maximizar la producción de madera de calidad. 
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IV) FLUJO DE FONDOS 
 

 
 
 
 
 
 

EN MILLONES DE PESOS

 
 
 
 
 
 

F UJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES OPERATIVAS REAL 2007 REAL 2006
Resultado del Ejercicio 22,8 11,0
A tes de transacciones no financieras: -8,8 2,6
Resultado Ajustado 14,0 13,6
Variación de Cuentas a Cobrar 0,7 2,1
O ras variaciones de Activos y Pasivos Corrientes -1,6 -13,8

L

jus

t

 V

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ariación de Capital de Trabajo -0,9 -11,8
FLUJO NETO OPERATIVO 13,1 1,8
FLUJO DE FONDOS UTILIZADO PARA INVERSIONES
Inversiones en Bosques -12,6 -10,9
Inversiones en Bienes de Uso -45,6 -13,2
FLUJO DE INVERSIONES -58,3 -24,1
FLUJO NETO OPERATIVO -  INVERSIONES -45,2 -22,3
FLUJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Fondo Jubilatorio:

Transferencias de Queguay Soto y FOSA 5,0 35,6
Préstamos / Reintegros Ganadería -0,6 3,7

Asistencia / (Reintegros) al Fondo Jubilatorio 4,4 39,3
Prestamos Bancarios 22,3 2,5
FLUJO NETO DE EFECTIVO -18,4 19,5
Caja inicial 23,5 4,0
Caja final 5,1 23,5

FLUJO DE FONDOS CONSOLIDADO 

 
 
El flujo neto operativo en el ejercicio 2007 fue de 13:1 millones de pesos, y se 
destinaron a inversiones  por 58.3 millones de pesos. 
 
Si se analizan los  Flujos de Fondos del 2007 por Centro Forestal: 
 

¾ Piedras Coloradas financió 50:9 millones de pesos para  inversiones con 
un flujo operativo de 5:4 millones y los restantes 45:4 utilizando fondos 
provenientes de un préstamo del BROU de 22:3 millones de pesos, la 
transferencia de 5:0 millones de pesos de fondos reservados provenientes 
del acuerdo con FOSA  y el resto con fondos propios reservados en el 2006. 

 
¾ El Carmen financió  7:4 millones de pesos para inversiones con el flujo 

neto operativo 7:7 millones de pesos de  sus actividades ganaderas. 
 
 
Si se analizan los  Flujos de Fondos del 2007  por Unidades de Negocios 

 
Del flujo neto operativo y de inversiones de 45:2 millones  corresponde a que : 
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La  Unidad de Negocios Forestal demandó 51:8 millones por el efecto neto de: 
1) (44:9) millones a inversiones básicamente para el nuevo proyecto industrial. 
2) (12:6) millones para egresos generados por los Bosques en crecimiento. 
3) 5:7 millones generados por las actividades operativas. 

 
La Unidad de Negocios  Ganadera generó 6:6 millones de pesos. 

 
Se anexa a esta Memoria los Estados Contables del CF Piedras Coloradas, del CF El 
Carmen y su consolidación. Dichos estados fueron auditados por el Tribunal de Cuentas 
quien dictaminó que reflejan adecuadamente la situación económica financiera de la 
inversión forestal.  
 

V) RESERVAS FORESTALES  
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Continuando con la estrategia de darle mayor valor a los bosques, durante el ejercicio 
2007 se manejaron 483 hás entre pinos y eucaliptos.- 
 
               

 
De una existencia a diciembre de 2007 de 8.982 hás. de bosques bajo la gestión de 
Forestal Caja Bancaria, 8.263 hás. han sido manejadas para obtener productos 
maderables con destino industrial. 
 
 Fosa continuó en su plan de plantación, completando unas 1.582 hás de eucaliptos y 
quedando disponible unas 278 hás para el año 2008/2009, de un total de 2.747 hás 
otorgadas en usufructo.-  Además  Forestal Caja Bancaria recibió en el 2007 un nuevo 
pago de us$ 53.000 de acuerdo al contrato de usufructo.  
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PERSPECTIVAS  DE LOS CENTROS FORESTALES CJPB 
 

 
 

Aspectos positivos  
 
¾ Flujo de Fondos: crecimiento en los flujos operativos a partir de 2008 debido a: 
 

1. Disponer de mas cantidad de madera aserrable propia y de terceros, 
resultantes de acuerdos de intercambios para los años 2008 a 2010. 

 
2. Oportunidad de  obtener mejores márgenes de comercialización por 

a.  contar con trozas aserrables de mejor calidad, por  el manejo 
efectuado en los bosques. 

b. Disponer a partir de 2008 de un nuevo aserradero y 2 nuevas cámaras 
de secado, inversiones que permitirán posible mejoras en la eficiencia 
productiva y encarar la fabricación de nuevos productos. 

 
3. Avances alcanzados en la política comercial con la firma de acuerdos de 

exportación de madera de calidad para los años 2008 y 2009, el desarrollo de 
marcas y explotación agrícola-ganadera. 

 
 
Desafíos a afrontar  2008/2009 
 
¾ Obsolescencia de los equipos forestales:  

Se analizarán nuevas inversiones y/o tercerizaciones de servicios en función de 
análisis técnicos-económicos.- 

 
 
¾ Obtener financiamiento para capital de trabajo y nuevas inversiones que permita 
incrementar las ventas y la rentabilidad de la inversión: 

Las dificultades de financiamiento con fondos propios agravados por la situación 
del Fondo Jubilatorio, se espera se vayan superando gradualmente como 
resultado de: 

� análisis en desarrollo de nuevos mercados y productos forestales. 
� análisis de nuevos negocios agrícola-ganaderos en ambos Centros. 
� acordar  alianzas comerciales por los bosques de El Carmen para 

financiar o suministrar materia prima ante los requerimientos de la 
producción industrial y financieros .- 
� controlar y dosificar los flujos disponibles de madera con destino 

aserrable, pulpable y biomasa en Piedras Coloradas a partir del 2008. 
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Oportunidades y Amenazas del entorno 
 
El amplio desarrollo nacional de la actividad forestal y agrícola-ganadera dará lugar a 
nuevas oportunidades y amenazas en:  
 
¾ Los Mercados: 
 

• Mayor competencia en el Mercado Internacional, 
consecuencia de la crisis en la industria de la 
construcción en Estados Unidos y otras regiones. Para 
enfrentarla, además de  las mejoras tecnológicas que se 
están encarando en la Industria, se pondrá énfasis en las 
áreas de calidad y cadena de abastecimiento, así como 
en el desarrollo de nuevos mercados, productos y 
marcas. 

 
¾ Recursos Humanos: 

 
• El fuerte crecimiento del sector Forestal en el Uruguay 
ha dado lugar a una mayor movilidad de personal, lo que 
hace necesario adecuar políticas procurando evitar 
nuevas desvinculaciones de personal calificado.  En esta 
dirección se procurará brindar oportunidades de desarrollo 
profesional mediante nuevos proyectos, se continuará con 
las políticas de motivación, evaluación de desempeño,  
planes de capacitación y desarrollo, y se revisará la 
política de remuneraciones. 

 
• Mayores costos laborales y  de las empresas 
contratistas. Se analizarán  alternativas para lograr un 
eficiente apoyo a las actividades  forestales de 
abastecimiento, plantaciones y manejo  a un costo 
razonable. 

 
 
Los principales  objetivos del Directorio Forestal para el año 
2008 serán: 

 
� Optimizar la producción del nuevo aserradero y  cámaras 

de secado, lo que implica implementar nuevas tecnologías 
industriales, mayores volúmenes de cosecha y mayor 
actividad comercial. 

 
� Plantar 280 has de eucaliptos en P. Coloradas.  

 
� Mantener la Certificación FSC  del 100 % de los bosques de Forestal Caja 

Bancaria y Cadena de Custodia. 
 
� Explorar oportunidades de nuevos negocios forestales (ejemplo biomasa) y 

agrícola-ganaderos.  
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� Mantener un estricto control presupuestario operativo y de inversiones que 
permita cumplir con las previsiones financieras y la rentabilidad de la inversión. 

 
� Continuar apoyando el desarrollo:  

1. del Capital Humano, capacitando y motivando a los colaboradores  
2. de las Comunidades de P Coloradas y el Carmen  
3. de un Ambiente sustentable. 
 

 
En síntesis, durante el 2008 comenzarán  a operar las recientes inversiones 
industriales, lo que permitirá industrializar en forma más eficiente los volúmenes 
crecientes de madera de calidad y con mayor valor agregado provenientes de los 
bosques propios y de terceros.  
 
Teniendo en cuenta los aspectos positivos antes mencionados, encarando los 
desafíos y las amenazas y  aprovechando las oportunidades que han surgido en los 
dinámicos sectores forestales y agrícola-ganaderos de Uruguay, se espera mejorar 
toda la cadena productiva foresto-industria-comercial, con el fin de lograr un 
adecuado equilibrio en los tres aspectos que dan sustentabilidad a la inversión de 
Forestal Caja Bancaria: Rentabilidad, contribución a la Sociedad y respeto al Medio 
Ambiente. 
 
 
 
 Ing. Agr. Roberto Bavosi    Cr. Sergio Lanfranconi 
           DIRECTOR               DIRECTOR 
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CUADRO 1

POBLACIÓN ASEGURADA

Discriminación desde 1925 y composición porcentual

Activos Pasivos

 311295291                    98,61% 1,39%
1930 1.956 138                  93,41% 6,59%
1935 2.216 252                  89,79% 10,21%
1940 4.088 781                  83,96% 16,04%
1945 6.085 1.082               84,90% 15,10%
1950 8.793 1.430               86,01% 13,99%
1955 11.911 2.158               84,66% 15,34%
1960 16.272 2.970               84,57% 15,43%
1965 18.120 4.630               79,65% 20,35%
1970 15.582 6.803               69,61% 30,39%
1975 14.944 7.664               66,10% 33,90%
1976 14.438 8.290               63,53% 36,47%
1977 14.488 9.018               61,64% 38,36%
1978 14.717 9.366               61,11% 38,89%
1979 15.135 9.734               60,86% 39,14%
1980 15.966 9.900               61,73% 38,27%
1981 16.697 10.085             62,34% 37,66%
1982 16.676 10.228             61,98% 38,02%
1983 16.673 10.329             61,75% 38,25%
1984 16.830 10.446             61,70% 38,30%
1985 17.661 10.382             62,98% 37,02%
1986 17.639 10.414             62,88% 37,12%
1987 17.537 10.559             62,42% 37,58%
1988 17.184 10.733             61,55% 38,45%
1989 17.409 10.926             61,44% 38,56%
1990 16.896 11.355             59,81% 40,19%
1991 16.610 11.698             58,68% 41,32%
1992 16.435 11.929             57,94% 42,06%
1993 16.412 12.293             57,17% 42,83%
1994 17.541 12.651             58,10% 41,90%
1995 17.359 13.006             57,17% 42,83%
1996 17.216 13.437             56,16% 43,84%
1997 17.143 13.746             55,50% 44,50%
1998 16.776 14.120             54,30% 45,70%
1999 16.674 14.400             53,66% 46,34%
2000 16.482 14.688             52,88% 47,12%
2001 15.929 15.000             51,50% 48,50%
2002 15.130 15.354             49,63% 50,37%
2003 13.122 15.772             45,41% 54,59%
2004 12.173 15.947             43,29% 56,71%
2005 12.098 16.041             42,99% 57,01%
2006 12.041 16.177             42,67% 57,33%
2007 12.652 16.235             43,80% 56,20%

    Porcentaje del Total
AL 31/12 de: Asegurados Activos Jubilados más Grupos 

Familiares Pensionados
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CUADRO 2

RESPALDO DE LAS PASIVIDADES NOMINALES ANALIZADO POR SECTORES

(Cifras a diciembre de 2007)

ÁMBITO TOTAL SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO PROPORCIÓN

ASEGURADOS ACTIVOS 12.652 7.073 5.579 56% ; 44%

ASEGURADOS PASIVOS (*) 16.235 9.325 6.910 57% ; 43%

BASE DE APORTACIÓN MEN- 666.423 326.442 339.981 49% ; 51%

SUAL (EN MILES DE $)

PASIVIDADES MENSUALES 412.408 239.070 173.338 58% ; 42%

(EN MILES DE $)

PROPORCIÓN DE PASIVI-

DADES SOBRE BASE DE 61,9% 73,2% 51,0%

APORTACIÓN

(*) = JUBILADOS MAS GRUPOS FAMILIARES PENSIONADOS.
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CUADRO 3

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA

(Ingresos y Egresos)

INGRESOS REGISTRADOS EGRESOS QUE GENERAN PASIVIDAD 
SENOICALIBUJROTCESROTCES

PÚBLICO PRIVADO S.PUBL. S.PRIV. TOTAL S.PUBL. S.PRIV. TOTAL

1970 137 132 269 177 278 455 14 14 28
1971 144 87 231 129 131 260 33 11 44
1972 145 106 251 144 81 225 18 13 31
1973 146 208 354 110 75 185 20 14 34
1974 118 288 406 140 51 191 22 19 41
1975 96 411 507 173 95 268 29 14 43
1976 292 347 639 352 401 753 26 17 43
1977 419 498 917 185 425 610 26 19 45
1978 230 611 841 279 181 460 25 11 36
1979 871 967 1.838 275 136 411 22 7 29
1980 742 952 1.694 142 40 182 21 15 36
1981 720 809 1.529 152 51 203 26 15 41
1982 284 324 608 91 150 241 25 18 43
1983 495 169 664 66 65 131 23 14 37
1984 612 193 805 114 63 177 27 19 46
1985 680 166 846 269 82 351 30 24 54
1986 416 211 627 85 79 164 28 14 42
1987 274 130 404 147 117 264 42 21 63
1988 135 176 311 186 69 255 26 15 41
1989 576 265 841 166 142 308 30 11 41
1990 322 261 583 289 265 554 26 21 47
1991 226 184 410 297 117 414 34 19 53
1992 493 185 678 138 295 433 37 12 49
1993 356 226 582 295 209 504 22 10 32
1994 176 1.454 1.630 323 202 525 28 9 37
1995 72 563 635 259 250 509 28 9 37
1996 47 629 676 404 201 605 32 9 41
1997 26 761 787 340 210 550 18 9 27
1998 57 682 739 232 301 533 21 10 31
1999 16 613 629 270 236 506 25 13 38
2000 35 672 707 276 200 476 17 6 23
2001 41 528 569 360 220 580 13 10 23
2002 88 377 465 427 206 633 19 11 30
2003 7 374 381 463 157 620 19 7 26
2004 57 188 245 207 229 436 14 8 22
2005 60 249 309 157 246 403 18 13 31
2006 91 343 434 177 189 366 16 11 27
2007 (*) 475 347 822 171 125 296 15 8 23

(*) Datos preliminares.

TOTAL  FALLECIMIENTO CON PENSIÓNAÑO
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CUADRO 4

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA

(Características de los ingresos)

S   E   X   O E   D   A   D TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO 
DE TRABAJO

MASC. FEM. TOTAL PÚBLICO PRIVADO GLOBAL PÚBLICO PRIVADO GLOBAL

1970 200 69 269 22,8 23,0 22,9 2,6 2,3 2,5
1971 149 82 231 23,1 24,1 23,5 4,8 3,7 4,4
1972 192 59 251 26,1 22,6 24,6 5,9 3,7 5,0
1973 278 76 354 24,3 20,9 22,3 4,0 2,4 3,1
1974 331 75 406 27,7 22,0 23,6 7,4 2,8 4,1
1975 389 118 507 30,0 21,6 23,2 8,0 2,6 3,6
1976 431 208 639 25,7 22,5 24,0 5,0 3,7 4,3
1977 685 232 917 24,4 22,6 23,5 3,7 3,0 3,3
1978 606 235 841 24,5 23,1 23,5 4,5 2,9 3,3
1979 1.239 599 1.838 22,5 21,6 22,1 2,8 2,6 2,7
1980 1.130 564 1.694 23,0 22,9 22,9 3,5 3,0 3,2
1981 1.049 480 1.529 26,9 21,9 24,3 6,6 2,5 4,4
1982 451 157 608 25,6 26,5 26,1 4,9 4,0 4,4
1983 430 234 664 24,1 29,7 25,6 3,9 4,2 4,0
1984 576 229 805 25,2 26,9 25,6 4,2 4,0 4,2
1985 475 371 846 25,0 29,5 25,9 3,0 5,3 3,5
1986 298 329 627 24,6 28,5 25,9 2,7 4,6 3,3
1987 228 176 404 26,9 26,5 26,8 4,7 3,2 4,2
1988 209 102 311 29,2 27,6 28,3 6,7 4,5 5,5
1989 524 317 841 30,2 26,6 29,1 6,9 4,0 6,0
1990 311 272 583 30,2 25,7 28,2 6,5 3,1 5,0
1991 251 159 410 33,5 25,2 29,8 10,2 3,1 7,0
1992 377 301 678 30,3 25,1 28,9 8,6 3,6 7,2
1993 296 286 582 33,8 25,7 30,6 11,1 3,8 8,3
1994 840 790 1.630 33,9 32,4 32,5 10,4 10,2 10,2
1995 342 293 635 37,7 27,8 28,9 11,4 5,0 5,7
1996 359 317 676 34,6 27,9 28,3 11,0 4,8 5,2
1997 386 401 787 30,8 27,2 27,3 8,4 4,3 4,4
1998 414 325 739 43,6 27,2 28,5 4,1 4,7 4,7
1999 305 324 629 32,1 27,5 27,6 4,6 4,5 4,5
2000 320 387 707 34,0 27,0 27,4 8,4        4,1 4,3
2001 232 337 569 27,4 27,2 27,2 5,4 4,5 4,6
2002 202 263 465 29,1 27,5 27,8 7,9 4,3 5,0
2003 209 172 381 36,2 32,2 32,3 10,1 8,5 8,5
2004 116 129 245 34,1 27,2 28,8 10,9 3,8 5,5
2005 127 182 309 32,4 27,0 28 7,3 3,7 4,4
2006 190 244 434 25,7 28,2 27,6 2,6 4,1 3,8
2007 (*) 370 452 822 24,1 26,1 25 1,9 3,1 2,4

(*) Datos preliminares.

AÑO
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CUADRO 5

Diciembre de 2007

15 - 19 7             7             14              

20 - 24 280         232         512            

25 - 29 350         307         657            

30 - 34 520         533         1.053         

35 - 39 645         700         1.345         

40 - 44 1.014      1.468      2.482         

45 - 49 1.334      2.056      3.390         

50 - 54 716         1.383      2.099         

55 - 59 174         725         899            

60 - 64 63           97           160            

65 - 69 6             26           32              

70 - 74 -             8             8                

75 - 79 -             1             1                

80 - 84 -             -             -                 

5.109       7.543        12.652 

DISTRIBUCIÓN ESTIMADA DE LOS ACTIVOS
POR EDAD Y SEXO

TOTALES

TOTALTRAMOS DE EDAD MUJERES HOMBRES
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CUADRO 6

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2007 2006

SECTOR PÚBLICO

BANCOS OFICIALES

HIPOTECARIO DEL URUGUAY 959 979 -20             
DE LA REPÚBLICA O. DEL URUGUAY 3.824 3.525 299            

841095.1837.1ODATSE LED SORUGES ED             
CENTRAL DEL URUGUAY 552 552 -

TOTAL SECTOR PÚ 370.7OCILB 6.646 427           

SECTOR PRIVADO

BANCOS PRIVADOS

-5151)nóicadiuqil ne( ARERBO AJAC AL
1-4333)nóicadiuqil ne( LAICREMOC                

DE CRÉ -22)nóicadiuqil ne( OTID
1-5141)nóicadiuqil ne( OEDIVETNOM ED                

BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 180 169 11              
AMERICAN EXPRESS 1 1 -
HSBC BANK (URUGUAY) 106 71 35              
SURINVEST 42 43 -1               
CREDIT URUGUAY BANCO 465 435 30              
GALICIA URUGUAY (en liquidación) 13 14 -1               
BBA CREDITANSTALT 2 2 -
NUEVO BANCO COMERCIAL 816 818 -2               

01-322312 .A.N KNABITIC              
A 07-055084 .V.N KNAB ORMA NB              
LLOYDS TSB BANK 109 112 -3               
DISCOUNT BANK 241 231 10              
DE LA NACIÓN ARGENTINA 26 25 1                

36814184.A.N NOTSOBKNAB               
DE SANTANDER 314 269 45              
BANDES URUGUAY 469 455 14              

4.022 3.902 120            

CASAS BANCARIAS, FINANCIERAS Y EMPRESAS SUBSIDIARIAS

EXPRINTER (URUGUAY) 33 32 1                
42262)YAUGURU( OYAM MILAOPAH                 

LEUMI (LATIN AMERICA) 22 21 1                
BAPRO URUGUAY 18 17 1                
BANCA PRIVADA D'ANDORRA 8 8 -
BANCO PATAGONIA 4 4 -
OCA CASA FINANCIERA 7 8 -1               

1-32.F.C SIANNOYL TIDERC                
SISTARBANC 32 31 1                

-9292.L.R.S CNABDER
-22 ARFAS .E.F.I

I.F.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 117 107 10              
16171SEROLAV ED .RTCELE ASLOB                 

CIA. URUG. MEDIOS PROCESAMIENTO 65 68 -3               
I.F.E. BANCO RURAL (URUGUAY) 0 2 -2               
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO 2 2 -

19304.A.S YAUGURU LABAC                 
134.A.S ROLAV ED SOTNEIMIDNERPME                 

428 414 14              
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CUADRO 6 (continuación)

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2007 2006

COMPAÑÍAS DE SEGUROS

ROYAL & SUN ALLIANCE SEGUROS 96 94 2                
REAL URUGUAYA DE SEGUROS 55 58 -3               

49334 YAUGURU ERFPAM                 
52373OCRUS SORUGES .POOC .AIC                 
2901111ORUGES OTROP                 

ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A. 6 6 -
A 20222 .A.S YAUGURU SORUGES AX                 
AIG URUGUAY CIA. DE SEGUROS 42 38 4                
FAR COMPAÑÍ 1-0392.A.S SORUGES ED A                
A 32353.A.S SORUGES ED AIC OCIL                 

-33.A.S SORUGES REDNATNAS
2-2101 ADIV ED .GES EFIL NATILOPORTEM                

COMPAÑÍA URUGUAYA DE SEGUROS 20 17 3                
-33.A.S SORUGES ASCTUC
715123.A.S SORUGES ROCNAS               

544 508 36              

ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS

-66.A.S YAUGURU LED OICROSNOC
A -2121.A.S ROFC

-44.A.S PALANOC
CAYCUT 9 9 -

31 31 -

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO

COFAC 2 1 1                
1-1202CACUF                

FUCEREP 38 35 3                
CAOFA 12 13 -1               

72 70 2                

OTROS ORGANISMOS

A 31841161 .U.B.E.               
ASOCIACIÓN DE BANCOS PRIVADOS 2 2 -

21434OICREMOC ASLOB                 
3-6232SEROLAV ED ASLOB                

CAJA DE JUB. Y PENS. BANCARIAS 113 117 -4               
411657.A.S.I.F.A.A.R.A.C               
-22 .CNANIF SEDADITNE ED ARAMAC

A 268 .E.P.U.J.                 
A -22 .A.E.D.U.

1-10.NIF.MRETNI.POOC ED ARAMAC                
-55.DERC Y .HA ED .POOC .CAREDEF

AFILIACIÓN VOLUNTARIA (*) 48 59 -11             

482 470 23              

TOTAL SECTOR PRIVADO 5.579 5.395 184           

TOTAL GENERAL 12.652    12.041    611         
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CUADRO 7

a 31 de diciembre de 2007

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

0
29 20 59 19 88 39

2
55 428 132 218 187 646

4
247 596 366 366 613 962

6
214 652 171 495 385 1147

8
283 516 259 435 542 951

10
357 524 243 401 600 925

12
419 304 288 224 707 528

14
506 217 338 161 844 378

16
440 142 313 172 753 314

18
354 66 274 84 628 150

20
387 42 255 39 642 81

22
486 24 210 30 696 54

24
609 28 270 33 879 61

26
448 4 174 15 622 19

28
279 1 148 1 427 2

30
207 4 154 3 361 7

32
892851041

34
012301701

36
10533221721

38
650362

40
286463

61
TOTALES 5.756 3.569 4.214 2.696 9.970 6.265

Importe
mensual $ 32.301 $ 14.891 $ 30.674 $ 16.349 $ 31.613 $ 15.519
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

19,7 9,1 18,7 10,0 19,3 9,5

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN 
SEGÚN MONTO NOMINAL

126



CUADRO 8.a)

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

29 20 59 19 88 39
2

55 428 132 218 187 646
4

254 639 379 397 633 1036
6

223 650 176 517 399 1167
8

365 729 329 532 694 1261
10

408 376 254 333 662 709
12

430 298 320 232 750 530
14

666 222 414 222 1080 444
16

393 88 318 91 711 179
18

464 56 315 52 779 108
20

544 28 226 35 770 63
22

754 28 322 30 1076 58
24

379 1 185 15 564 16
26

308 5 184 2 492 7
28

16231271451
30

333761661
32

16131021511
34

346271
36

32716
38

41401
40

034161

TOTALES 5.756 3.569 4.214 2.696 9.970 6.265

Importe
mensual $ 29.460 $ 14.274 $ 27.961 $ 15.603 $ 28.826 $ 14.846
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

18,0 8,7 17,1 9,5 17,6 9,1

Deducida Ley 17.841
(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGÚN MONTO 
NOMINAL MENOS LEY 17,841 - A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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CUADRO 8.b)

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGÚN 
MONTO NOMINAL MENOS IMPUESTOS - A 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

32 22 66 20 98 42
2

52 432 129 221 181 653
4

265 676 383 411 648 1087
6

260 711 213 571 473 1282
8

436 756 360 576 796 1332
10

516 406 333 336 849 742
12

752 317 500 292 1252 609
14

507 132 381 126 888 258
16

598 64 382 66 980 130
18

795 43 352 54 1147 97
20

662 4 276 16 938 20
22

408 5 250 5 658 10
24

22342022212
26

19240521971
28

4315894
30

42618
32

81621
34

4177
36

312
38

523
40

321

TOTALES 5.756 3.569 4.214 2.696 9.970 6.265

Importe
mensual $ 26.031 $ 13.422 $ 24.697 $ 14.613 $ 25.467 $ 13.934
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

15,9 8,2 15,1 8,9 15,6 8,5

Impuestos deducidos: I.R.P.F y Ley 17.841
(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).
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CUADRO 9

273.797.33ORENE

072.709.92ORERBEF

318.078.13OZRAM

448.278.13LIRBA

800.409.13OYAM

893.369.13OINUJ

JULIO 37.541.868 31.987.478

AGOSTO 36.992.260 31.950.509

SEPTIEMBRE 37.719.990 32.001.350

OCTUBRE 40.037.975 31.944.441

NOVIEMBRE 40.094.696 32.008.138

DICIEMBRE 39.230.586 32.042.087

TOTALES 231.617.376 383.249.708

LEY 17.841
$

RECAUDACIÓN MENSUAL DE IMPUESTOS A PASIVOS: 

IRPF
$MES

IRPF Y LEY Nº17.841 
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CUADRO 10

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
JUBILACIONES

JUBILACIONES POR EDAD

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 100 31,06 4,03 4,05 40,02 64,04 104,04
1989 119 28,10 3,09 5,10 38,06 62,03 100,03
1990 255 30,03 3,04 5,09 39,04 62,04 102,03
1991 246 31,04 3,04 3,11 38,07 61,04 100,03
1992 224 33,01 1,10 2,12 37,11 60,03 99,04

1993 318 31,08 3,01 3,09 38,02 61,03 99,04
1994 360 33,02 2,02 3,04 38,04 61,03 100,04
1995 394 33,07 1,09 3,09 38,10 60,02 99,03
1996 489 33,11 1,07 3,12 39,04 60,03 100,04
1997 455 34,01 1,05 3,10 39,01 60,03 99,03

1998 454 33,07 1,00 4,06 38,10 60,02 99,04
1999 449 33,02 0,10 4,10 38,08 60,02 99,04
2000 417 33,02 0,06 4,11 38,04 60,02 98,04
2001 530 34,05 0,05 4,02 38,09 60,02 99,03
2002 563 32,02 0,04 6,03 38,09 60,02 99,04

2003 550 31,09 0,02 6,06 38,06 60,02 98,04
2004 395 33,06 0,04 4,07 38,02 59,01 98,04
2005 354 31,05 0,03 4,10 36,03 59,01 96,04
2006 310 28,10 0,04 4,02 33,04 60,02 93,04
2007 241 29,10 0,02 4,01 33,08 59,02 93,04

1988/92 944 31,02 3,02 4,06 38,09 61,09 101,00
1993/97 2.016 33,05 1,11 3,09 38,10 60,07 99,09
1998/02 2.413 33,03 0,07 4,12 38,08 60,02 99,02
2003/07 1.850 31,04 0,03 5,01 36,06 59,07 96,06

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 11

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES 
GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES
JUBILACIONES POR INVALIDEZ

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 25 25,07 2,05 0,11 28,11 53,06 82,02
1989 34 23,09 0,06 0,10 25,01 56,05 82,02
1990 47 28,07 1,06 0,06 30,07 54,05 85,03
1991 36 28,08 0,05 0,08 29,09 55,05 85,03
1992 37 25,08 0,00 0,00 25,08 52,06 78,03

1993 39 28,02 0,00 0,01 28,03 52,05 81,04
1994 34 23,09 1,02 0,04 25,03 56,05 82,01
1995 48 28,11 0,06 1,03 30,08 55,04 86,02
1996 54 25,08 0,03 0,10 26,09 54,05 81,03
1997 55 23,03 0,07 0,06 24,03 52,05 77,03

1998 33 24,02 0,00 0,00 24,02 52,04 76,05
1999 33 22,09 0,04 0,00 23,01 53,05 76,03
2000 30 24,03 0,03 0,08 25,02 53,04 78,05
2001 25 27,09 0,00 0,00 27,09 55,05 83,02
2002 37 23,11 0,00 0,01 24,00 51,05 75,02

2003 43 24,04 0,00 0,02 24,06 53,05 78,03
2004 17 20,09 0,00 1,01 21,11 52,06 75,03
2005 18 22,05 0,07 0,00 23,01 52,06 76,03
2006 16 21,08 0,00 0,00 21,08 52,06 74,04
2007 23 24,10 0,03 1,01 26,02 52,05 79,04

1988/92 179 26,08 0,11 0,07 28,01 54,06 82,1
1993/97 230 25,11 0,06 0,08 27,00 54,01 81,1
1998/02 158 24,05 0,01 0,02 24,08 53,00 77,1
2003/07 117 23,03 0,02 0,05 23,10 52,10 77,02

AÑOS Nº JUB.

131



CUADRO 12

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES 
GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES
RETIROS ANTICIPADOS

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 130 33,06 4,06 0,05 38,06 60,04 98,03
1989 155 33,09 5,09 0,02 39,01 60,04 100,03
1990 252 34,12 4,01 0,05 39,06 60,04 100,03
1991 132 32,09 6,06 0,06 38,12 61,04 100,04
1992 172 35,03 5,01 0,05 40,02 61,04 102,04

1993 147 33,09 5,11 0,12 39,11 62,04 103,04
1994 131 35,07 5,10 0,04 40,11 63,04 105,04
1995 67 33,01 6,11 1,01 41,00 63,03 104,03
1996 62 30,06 5,07 1,06 37,06 62,04 99,04
1997 40 24,10 4,01 5,01 34,01 64,05 98,04

1998 46 24,03 3,09 2,11 30,11 62,04 92,04
1999 24 20,09 3,07 7,02 31,06 65,03 96,04
2000 29 21,09 1,12 4,10 28,06 65,02 94,04
2001 25 17,11 0,08 5,03 23,12 66,03 90,03
2002 33 25,05 1,07 2,03 29,03 65,03 94,04

2003 27 21,00 1,10 2,11 25,09 66,03 92,04
2004 24 18,05 0,03 1,04 19,12 67,00 86,05
2005 31 16,07 0,06 3,05 20,06 66,02 86,05
2006 38 15,10 0,00 0,12 16,10 69,00 85,05
2007 32 17,01 0,00 1,02 18,03 69,00 87,04

1988/92 841 34,03 5,00 0,05 39,04 60,08 100,05
1993/97 447 32,11 5,10 1,03 39,06 62,11 103,01
1998/02 157 22,06 2,05 4,02 29,01 64,06 93,05
2003/07 152 17,07 0,06 1,11 19,12 67,07 87,05

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 13

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES

TODAS LAS JUBILACIONES

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA Nº DE
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM. MUJERES

1988 255 31,07 4,02 2,00 37,10 61,04 99,03 21
1989 308 30,05 4,05 2,05 36,12 60,04 98,03 28
1990 554 32,03 3,06 2,11 38,06 61,04 100,03 62
1991 414 31,06 4,01 2,07 37,11 61,04 99,03 68
1992 433 33,04 2,11 1,09 37,06 60,04 98,04 40

1993 504 31,09 3,08 2,08 37,11 60,04 99,04 60
1994 525 32,12 3,00 2,04 38,02 61,04 100,03 73
1995 509 32,11 2,04 3,02 38,02 60,03 99,03 65
1996 605 32,10 1,11 3,05 37,10 60,04 98,04 74
1997 550 32,02 1,06 3,07 37,00 59,03 97,03 73

1998 533 31,12 1,02 4,01 37,01 59,02 97,04 71
1999 506 31,08 0,12 4,08 37,02 60,02 97,04 90
2000 476 31,08 0,07 4,08 36,08 60,02 97,04 80
2001 580 33,05 0,05 4,00 37,08 60,02 98,03 102
2002 633 31,04 0,05 5,08 37,03 59,03 97,04 140

2003 620 30,09 0,03 5,11 36,11 59,02 97,04 138
2004 436 32,02 0,04 4,03 36,07 59,01 96,04 74
2005 403 29,10 0,04 4,06 34,06 60,01 94,04 75
2006 366 27,02 0,04 3,07 30,09 60,02 91,04 85
2007 296 27,09 0,02 3,07 31,05 59,02 91,04 86

1988/92 1.964 31,11 3,09 2,05 37,10 60,11 99,02 219
1993/97 2.693 32,07 2,05 3,01 37,10 60,03 98,10 345
1998/02 2.728 32,00 0,08 4,08 37,02 59,09 97,06 483
2003/07 2.121 29,10 0,03 4,07 34,07 59,06 94,08 458

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 14

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

50--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 300.61 $4413 

55--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 3 35 56 82 47 13 234 2 236 $ 31.280

D 60--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 61 99 273 325 524 193 294 1.181 1.475 $ 35.705

65--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  138 114 327 461 576 456 263 1.809 2.072 $ 37.433

70--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 180 114 346 386 352 293 193 1.478 1.671 $ 34.107

D 75--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 73 138 252 163 76 58 154 606 760 $ 27.643

80--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  21 82 134 42 24 15 79 239 318 $ 25.292

85--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 9 62 70 44 36 15 48 188 236 $ 28.192

S 90--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 1 14 25 5 8 1 16 38 54 $ 25.348

95--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
386.32 $9632511 

487 662 1.489 1.510 1.643 1.044 1.288 5.547 6.835 $ 33.936

Los jubilados menores de 55 años corresponden a casos de bonificaciones especiales. 

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES 
POR EDAD A 31 DE DICIEMBRE DE 2007

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 15

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES HOMBRES   TOTAL MEDIA

50 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 411.22 $111

55 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 3 1 4 4 5 9 $ 42.183

D 60 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 49 17 33 9 8 20 55 81 136 $ 24.244

65 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  112 68 60 20 22 25 122 185 307 $ 21.053

70 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 87 155 59 50 43 60 141 313 454 $ 25.889

D 75 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 62 221 202 136 93 135 106 743 849 $ 30.581

80 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  37 137 200 108 48 37 76 491 567 $ 26.931

85 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 17 62 63 19 21 2 35 149 184 $ 23.625

S 90 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 2 6 12 8 3 3 28 31 $ 24.862

95 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 2 1 1 2 2 4 $ 23.293

367 668 634 351 239 283 545 1.997 2.542 $ 26.892

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS 
JUBILACIONES ANTICIPADAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2007

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 16

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES HOMBRES   TOTAL MEDIA

30 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
282.91 $111

35 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

40 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
930.81 $853341

45 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2 10 18 9 4 17 26 43 $ 25.391

50 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 2 9 24 7 2 1 26 19 45 $ 24.907

55 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 14 17 14 10 3 21 38 59 $ 28.488

D 60 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7 23 20 23 14 9 25 71 96 $ 29.800

65 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A 6 31 25 22 12 8 19 85 104 $ 27.028

70 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7 41 18 19 3 9 18 79 97 $ 24.184

D 75 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
863.91 $875631433734

80 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 193.12 $14338671414

85 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
11 5 1 1 3 15 18 $ 19.573

S 90 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
153.91 $3312

95 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

34 197 181 105 46 30 154 439 593 $ 25.080

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS 
JUBILACIONES POR INVALIDEZ A 31 DE DICIEMBRE DE 2007

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 17

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

30 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
111 $ 19.282

35 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

40 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
853341 $ 18.039

45 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2 10 18 9 4 17 26 43 $ 25.391

50 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  2 12 26 7 2 1 31 19 50 $ 24.139

55 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 5 49 76 97 57 20 259 45 304 $ 31.061

D 60 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 117 139 326 357 546 222 374 1.333 1.707 $ 34.460

65 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  256 213 412 503 610 489 404 2.079 2.483 $ 34.972

70 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 274 310 423 455 398 362 352 1.870 2.222 $ 31.995

D 75 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 139 396 487 303 169 193 273 1.414 1.687 $ 28.739

80 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  62 233 351 156 72 52 163 763 926 $ 26.123

85 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 26 135 138 64 58 17 86 352 438 $ 25.919

S 90 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 3 22 38 13 11 1 19 69 88 $ 24.972

95 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
318512631 $ 23.563

888  1.527  2.304  1.966  1.928  1.357 1.987 7.983 9.970 $ 31.613

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE TODAS LAS 
JUBILACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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CUADRO 18

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE ACTIVO

   Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

1988 41 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 47 42 5 1 5
1991 53 47 5 6 5
1992 49 45 5 0 5

1993 32 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 37 28 7 2 6
1996 41 34 3 5 7
1997 27 25 0 1 5

1998 31 25 8 0 3
1999 38 35 1 2 5
2000 23 21 4 1 4
2001 23 20 4 4 0
2002 30 23 2 6 2

2003 26 19 5 3 2
2004 22 18 1 3 1
2005 31 20 4 8 1
2006 27 19 2 5 2
2007 23 19 4 1 0

1988/1992 231 210 18 11 21
1993/1997 174 148 15 13 26
1998/2002 145 124 19 13 14
2003/2007 129 95 16 20 6

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,91 0,08 0,05 0,09
1993/1997 1,00 0,85 0,09 0,07 0,15
1998/2002 1,00 0,86 0,13 0,09 0,10
2003/2007 1,00 0,74 0,12 0,16 0,05

AÑOS Nº DE PENS.
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CUADRO 19

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE JUBILADO

Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

1988 158 151 4 4 13
1989 172 169 6 4 11
1990 155 153 1 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31

1993 180 168 12 0 27
1994 179 174 4 2 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 4 6 27
1997 198 193 4 2 28

1998 197 193 0 1 26
1999 221 216 6 3 29
2000 231 223 5 3 42
2001 216 209 6 1 24
2002 233 229 1 6 4

2003 243 238 5 2 7
2004 233 229 3 2 6
2005 245 238 3 3 9
2006 246 237 4 4 6
2007 247 242 3 2 6

1988/1992 848 824 18 17 88
1993/1997 975 944 27 13 160
1998/2002 1098 1070 18 14 125
2003/2007 1214 1184 18 13 34

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,97 0,02 0,02 0,10
1993/1997 1,00 0,97 0,03 0,01 0,16
1998/2002 1,00 0,97 0,02 0,01 0,11
2003/2007 1,00 0,98 0,01 0,01 0,03

AÑOS Nº DE PENS.
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CUADRO 20

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

TODAS LAS PENSIONES

Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

     
1988 199 190 6 6 15
1989 213 206 7 6 15
1990 202 195 6 3 19
1991 237 226 9 9 24
1992 228 217 8 4 36

     
1993 212 196 14 2 33
1994 216 207 7 5 47
1995 237 225 10 5 39
1996 259 246 7 11 34
1997 225 218 4 3 33

1998 228 218 8 1 29
1999 259 251 7 5 34
2000 254 244 9 4 46
2001 239 229 10 5 24
2002 263 252 3 12 6

2003 269 257 10 5 9
2004 255 247 4 5 7
2005 276 258 7 11 10
2006 273 256 6 9 8
2007 270 261 7 3 6

    
1988/1992 1.079 1.034 36 28 109
1993/1997 1.149 1.092 42 26 186
1998/2002 1.243 1.194 37 27 139
2003/2007 1.343 1.279 34 33 40

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,96 0,03 0,03 0,10
1993/1997 1,00 0,95 0,04 0,02 0,16
1998/2002 1,00 0,96 0,03 0,02 0,11
2003/2007 1,00 0,95 0,03 0,02 0,03

AÑOS Nº DE PENS.
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CUADRO 21

PENSIÓN
0  2  4  6  8  10  12  14  Más de 16 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

557.7 $2211 
E 5 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

389.8 $018223131 
10 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 1 10 8 4 6 2 1 1 18 15 33 $ 9.894
15 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 4 13 7 11 5 3 4 1 26 22 48 $ 10.461
20 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D 219.9 $61971114441 
25 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

166.8 $514212 
30 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

922.6 $8217222113541 
35 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

503.4 $561461563914 
A 40 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 70 36 14 14 6 9 7 3 2 156 5 161 $ 6.569
45 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 106 72 34 14 14 9 12 4 12 273 4 277 $ 7.358
50 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 110 96 56 30 26 20 20 14 22 389 5 394 $ 9.242
55 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D  94 98 69 49 35 36 27 17 45 465 5 470 $ 11.366
60 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 82 119 105 97 65 54 41 43 61 664 3 667 $ 12.655
65 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 41 113 149 141 107 86 78 48 107 866 4 870 $ 14.819
70 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 38 131 151 206 147 132 69 67 114 1.051 4 1.055 $ 15.061
E 75 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 38 138 180 225 179 163 89 66 101 1.179 1.179 $ 14.581
80 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 21 93 128 166 154 173 76 62 76 947 2 949 $ 14.998
85 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 12 71 77 117 108 106 37 25 73 625 1 626 $ 14.989
90 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

S  2 22 41 59 51 53 24 14 25 291 291 $ 15.064
95 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 1 14 15 11 15 14 1 4 8 83 83 $ 13.703

680 1.047 1.045 1.160 929 864 488 369 647 7.139 90 7.229 $ 13.449

(*) RECIBOS DE PENSIÓN

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS 
PENSIONES AL 31.12.07 (*)
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GRÁFICA  1

NÚMERO DE ASEGURADOS
 EVOLUCIÓN 1925 - 2007
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GRÁFICA  2

POBLACIÓN ASEGURADA
 EVOLUCIÓN PORCENTUAL
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GRÁFICA 3
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GRÁFICA 4
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GRÁFICA 5
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GRÁFICA 6

IMP, se refiere al impuesto a los pasivos, ley 17.841, vigente a partir de noviembre de 2004.

PROPORCIÓN PASIVIDADES / BASE DE APORTACIÓN  Y TASA DE APORTACIÓN
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GRÁFICA 7

 AFILIADOS EN EL SUBSIDIO POR DESEMPLEO 

11 15 17 14 15 13 20 16 15 13 15 13 6 74

268

270

775

918

1113
1097

1037
990 935

859 799

745
636

605
557

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

Abr-
03

Ago
-03

Dic-
03

Abr-
04

Ago
-04

Dic-
04

Abr-
05

Ago
-05

Dic-
05

Abr-
06

Ago
-06

Dic-
06

Abr-
07

Ago
-07

Dic-
07

N
Ú

M
E

R
O

 D
E

 A
FI

LI
A

D
O

S

RÉG. GENERAL RÉG. TRANSITORIO

148


	00 Balance2007_001
	CAJA DE JUBILACIONES
	Y PENSIONES BANCARIAS
	Creada por Ley N° 7.830 de 14 de mayo de 1925
	 Período 1° de febrero de 2006 – 31 de enero de 2009
	 AFILIADAS NO OFICIALES:
	 Período 1° de febrero de 2005 – 31 de enero de 2008
	 AFILIADAS:

	 Período 1° de febrero de 2006 – 31 de enero de 2009
	RENUNCIA DEL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO
	PLANA PASIVA
	SUBSIDIO POR DESEMPLEO 
	GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
	AUDITORIA EXTERNA
	RESULTADO ECONÓMICO – PATRIMONIAL
	INFORMACIÓN DE GESTIÓN 
	PAGO DEL ESTADO POR JUICIO POR COSTO LEY 15.783 
	APORTE DE RECURSOS AL ESTADO 
	SITUACION ECONÓMICO-FINANCIERA DEL INSTITUTO

	DÉFICIT OPERATIVO SIN APORTES LEYES Nos. 17.613 y 17.841
	1.764.930.535
	FINANCIAMIENTO:
	4,5% APORTE PATRONAL ART. 60 LEY No. 17.613 de 27/12/2002
	IMPUESTO A LAS PASIVIDADES LEY Nº 17.841 de 15/10/2004 
	CONVENIO DE INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN CON BANCO DE PREVISIÓN SOCIAL
	LA JUBILACIÓN: UNA ETAPA DE CAMBIO
	CAPACITACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS 







	LEYES RELACIONADAS CON EL INSTITUTO
	SANCIONADAS EN EL PRESENTE EJERCICIO
	DIÁLOGO NACIONAL SOBRE SEGURIDAD SOCIAL
	SITUACIÓN DEL INSTITUTO – GESTIONES REALIZADAS
	SITIO WEB INSTITUCIONAL

	01_caratula_estados_contables_consolidados
	ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
	FONDO JUBILATORIO Y 
	EXPLOTACIONES FORESTALES

	01a_balance_general_consolidado
	01b_balance_general_consolidado
	01c_balance_general_consolidado
	02a_cuadro_bs_uso_consolidado
	02b_cuadro_bs_uso_consolidado
	03_estado_de_evolucion_del_patrimonio_consolidado
	04_estado_de_origen_y_aplicacion_de_fondos_consolidado
	05a_cuadro_comparativo_consolidado_2006_2007
	05b_cuadro_comparativo_consolidado_2006_2007
	05c_cuadro_comparativo_consolidado_2006_2007
	06_notas_a_los_estados_contables_consolidados
	07a_caratula_estados_contables_fondo_jubilatorio
	ESTADOS CONTABLES
	FONDO JUBILATORIO 

	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag01
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag02
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag03
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag04
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag05
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag06
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag07
	07b_balance_general_fondo_jubilatorio_al_31_12_2007_pag08
	08_cuadro_bienes_uso_fondo_jubilatorio_pag01
	08_cuadro_bienes_uso_fondo_jubilatorio_pag02
	09_estado_de_evolucion_del_patrimonio_al_31_12_2007bis
	10_estado_de_origen_y_aplicacion_de_fondos_fondo_jubilatorio_pag01
	10_estado_de_origen_y_aplicacion_de_fondos_fondo_jubilatorio_pag02
	11_cuadro_comparativo_de_los_estados_contables_fondo_jubilatorio_pag01
	11_cuadro_comparativo_de_los_estados_contables_fondo_jubilatorio_pag02
	11_cuadro_comparativo_de_los_estados_contables_fondo_jubilatorio_pag03
	12_notas_a_los_estados_contables_fondo_jubilatorio
	13_caratula_estados_de_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio
	ESTADOS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL
	FONDO JUBILATORIO 

	13_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio_pag01
	13_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio_pag02
	13_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio_pag03
	13_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio_pag04
	13_ejecucion_presupuestal_fondo_jubilatorio_pag05
	14_caratula estados_contables_explotaciones_forestales
	ESTADOS CONTABLES
	EXPLOTACIONES FORESTALES

	14_estado_de_situacion_patrimonial_explotaciones_forestales_pag01
	14_estado_de_situacion_patrimonial_explotaciones_forestales_pag02
	14_estado_de_situacion_patrimonial_explotaciones_forestales_pag03
	14_estado_de_situacion_patrimonial_explotaciones_forestales_pag04
	15_cuadro_bs_uso_forestacion_consolidado_
	16_estado_de_evolucion_del_patrimonio_forestacion_consolidado
	17_estado_de_origen_y_aplicacion_de_fondos_forestacion_consolidado
	18_cuadro_comparativo_forestacion_2006_2007_pag01
	18_cuadro_comparativo_forestacion_2006_2007_pag02
	18_cuadro_comparativo_forestacion_2006_2007_pag03
	19_notas_a_los_estados_contables_explotaciones_forestales
	20_caratula_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales
	ESTADOS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL
	EXPLOTACIONES FORESTALES 

	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_01
	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_02
	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_03
	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_04
	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_05
	20_estados_de_ejecucion_presupuestal_explotaciones_forestales_06
	21_caratula_apendice
	APÉNDICE

	21a_apendice_01
	22_caratula_explotaciones_forestales
	EXPLOTACIONES FORESTALES

	22_memoria2007DirectorioForestal
	Aspectos positivos 
	El amplio desarrollo nacional de la actividad forestal y agrícola-ganadera dará lugar a nuevas oportunidades y amenazas en: 
	 Los Mercados:


	23_00_caratula_informacion_actuarial
	INFORMACIÓN ACTUARIAL

	23_01_pagina01
	23_01_pagina02
	23_01_pagina03
	23_01_pagina04
	23_01_pagina05
	23_01_pagina06a
	23_01_pagina06b
	23_01_pagina07
	23_01_pagina08a
	23_01_pagina08b
	23_01_pagina09
	23_01_pagina10
	23_01_pagina11
	23_01_pagina12
	23_01_pagina13
	23_01_pagina14
	23_01_pagina15
	23_01_pagina16
	23_01_pagina17
	23_01_pagina18
	23_01_pagina19
	23_01_pagina20
	23_01_pagina21
	23_02_grafico01
	23_02_grafico02
	23_02_grafico03
	23_02_grafico04
	23_02_grafico05
	23_02_grafico06
	23_02_grafico07



