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INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias fue creada por la  Ley Nº 7.830, de 

14 de mayo de 1925. 
CUBRE RIESGOS DE: 

♦ INVALIDEZ 
♦ VEJEZ 
♦ SOBREVIVENCIA 
♦ DESOCUPACIÓN FORZOSA 
♦ SUBSIDIO POR ENFERMEDAD 
♦ PRESTACIONES ECONOMICAS DE ACTIVIDAD VINCULADAS A 

LA SALUD  

AFILIACIÓN 

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley Nº 18.396 de 24 de octubre de 2008 (artículo 
3º), y la Ley Nº 18.401 de 24 de octubre de 2008, el Instituto ampara a: 

TRABAJADORES, DIRECTORES, ADMINISTRADORES, SOCIOS Y SÍNDICOS, CON 
CARÁCTER RENTADO DE: 
♦ Bancos Públicos y Privados. 
♦ Empresas de Intermediación Financiera, autorizadas por el Poder Ejecutivo (Decreto-Ley Nº 

15.322, de 17 de setiembre de 1982, sus modificativas y concordantes). 
♦ Banco de Seguros del Estado. 
♦ Compañías de Seguros. 
♦ Bolsa de Comercio. 
♦ Empresas Administradoras de Crédito. 
♦ Empresas Prestadoras de Dinero. 
♦ Cooperativas de Ahorro y Crédito. 
♦ Empresas que presten servicio de Transporte de Valores. 
♦ Entidades Gremiales de la Actividad de Intermediación Financiera con Personalidad Jurídica 

de: 
� Patronos. 
� Trabajadores. 
� Jubilados. 
� Pensionistas. 

♦ Empresas Propiedad de las Instituciones, Entidades y Empresas Afiliadas que desarrollen 
actividades que integren la Unidad Técnico-Económica de las mismas (incluidos los Fondos de 
Inversión y los Fideicomisos). 

♦ La propia Caja. 
♦ La Corporación de Protección del Ahorro Bancario. 
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AFILIADOS ACTIVOS 
 

Como resultado de la entrada en vigencia de la Ley Nº 
18.396, que  amplió el campo afiliatorio del Instituto al 31 de diciembre de 
2009, el total de activos asciende a 19.560, de los cuales 12.051 
corresponden al Sector Privado y 7.509 al Sector Oficial. 
♦ SECTOR PRIVADO: 12.051 - 61,61% 
♦ SECTOR OFICIAL:  7.509 – 38,39% 
 

RECURSOS 
 

Los recursos del Organismo están constituidos por el aporte 
de las instituciones, personal afiliado activos y pasivos, y una contribución 
transitoria del Estado (Art. 34º lit A) de la Ley Nº 18.396). Además, por el 
producido de las inversiones que realice y las donaciones recibidas. 

AFILIADOS PASIVOS 
 

Al finalizar el Ejercicio 2009, el Instituto sirve 16.391 
pasividades que corresponden a 10.061 jubilaciones y 6.330 cédulas 
pensionarias. 
♦ CÉDULAS JUBILATORIAS: 10.061 - 61.38% 
♦ CÉDULAS PENSIONARIAS:   6.330 – 38.62% 

En el último lustro, los beneficios jubilatorios y pensionarios en el 
Organismo, se reflejan en el siguiente cuadro comparativo: 

 

 
SUBSIDIO POR DESEMPLEO 

♦ RÉGIMEN TRANSITORIO 25 BENEFICIARIOS 
♦ RÉGIMEN GENERAL 20 BENEFICIARIOS 
♦ RÉGIMEN NUEVAS EMPRESAS 136 BENEFICIARIOS 

 

JUBILACIONES ANTICIPADAS LEY Nº 17.939 
 
♦ 100 PASIVIDADES 

Ampara a afiliados provenientes del régimen transitorio del 
Subsidio por Desempleo creado por Ley Nº 17.613.  

 

CÉDULAS JUBILATORIAS CÉDULAS PENSIONARIAS 
AÑO Nº % Nº % TOTAL 
2005 9.921 61.80 6.120 38.2 16.041 
2006 9.972 61.64 6.205 38.36 16.177 
2007 9.970 61.41 6.265 38.59 16.235 
2008 9.994 61.41 6.280 38.59 16.274 
2009 10.061 61.38 6.330 38.62 16.391 
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ELECCIONES DE INTEGRANTES DEL CONSEJO HONORARIO 

El 3 de diciembre de 2009 se realizaron las elecciones de Representante de las 
Instituciones, Entidades y Empresas Afiliadas Privadas en el Consejo Honorario por el período 1º 
de febrero de 2010 – 31 de enero de 2013. 

Resultando electo como Titular el señor Gualberto DE LEON, señor Roberto V. 
GENTA como Primer Suplente y el señor Raúl PREGO ALDAO como Segundo Suplente. 

Por su parte, el 10 de diciembre de 2009 se realizaron las elecciones de 
Representante del Personal de las Instituciones, Entidades y Empresas Afiliadas en el Consejo 
Honorario por el período 1º de febrero de 2010 – 31 de enero de 2013. 

Fue electo como Titular el señor Gerardo Enrique MORATORIO CAMPANELLA, la 
Escribana Ana María GONZALEZ RIOS como Primer Suplente y la Economista Carina María 
NARBONDO ALVAREZ  como Segundo Suplente. 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

El art. 19 de la Ley Nº 18.396 establece que los gastos de administración del sistema 
de invalidez, vejez y sobrevivencia no podrán insumir más de un 7% de las entradas brutas 
anuales. 

En el ejercicio 2009 dicho porcentaje se ubicó en el 2.30% 

La evolución de los últimos 5 años es la siguiente: 

2005 3.28% 2006 3.50% 2007 3.38% 2008 2.96% 2009 2.30% 

AUDITORÍA EXTERNA 

La auditora Stavros Moyal y Asociados auditó los registros contables de la Caja, 
emitiendo el dictamen correspondiente con anterioridad a la aprobación del Balance General del 
Instituto por parte del Consejo Honorario.  

El dictamen de dicha Auditora establece: ”… los Estados Contables, leídos junto con 
sus notas explicativas, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situación 
patrimonial y financiera de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias al 31 de diciembre de 
2009, los resultados de sus operaciones y los flujos de fondos por el ejercicio finalizado en esa 
fecha, de acuerdo con normas contables adecuadas y la Ordenanza Nº 81 del Tribunal de 
Cuentas de la República Oriental del Uruguay.” 

RESULTADO ECONÓMICO PATRIMONIAL 

El  resultado  del  Balance  Consolidado del  Fondo Jubilatorio  y las  Explotaciones  
Forestales por el ejercicio 2009, ajustado por inflación es de  $ 5,4 millones de superávit. 

El  Fondo Jubilatorio obtuvo un resultado total de $ 44,75 millones  de superávit  para 
dicho Ejercicio. 

El resultado operativo del Fondo Jubilatorio  muestra un déficit  de $ 7,89 millones. 

Como se aprecia, la aplicación  a partir del 1/1/2009 de la Nueva Ley Orgánica, ha 
permitido equilibrar los ingresos y egresos de la Caja.  
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INFORMACIÓN DE GESTIÓN 

La Caja emite mensualmente la Información de Gestión, donde 
constan los datos contables, actuariales y Financieros más importantes, la 
que es producida el duodécimo día hábil del mes siguiente, un resumen de 
esa información está incluida en la página Web del Instituto. 

PRÉSTAMOS PERSONALES PARA AFILIADOS 

Durante el año 2009 se continuaron otorgando préstamos 
personales a los afiliados activos y pasivos de la Caja. 

Los préstamos se otorgaron en moneda nacional, a cuota fija, a 
un plazo de 12 o 18 meses, y una tasa del 26.15% y 27.70% más IVA 
respectivamente, con cancelación automática por fallecimiento del titular. 

El monto a prestar surge del análisis del líquido disponible del 
sueldo o pasividad, con un máximo de 3 haberes mensuales. Hay además un 
tope  según la edad del afiliado. 

En el ejercicio 2009 se otorgó un total de 3.865 préstamos. 

INVERSIONES 

Las inversiones financieras ascienden al 31/12/09 al equivalente 
a U$S 39.583.853. Su composición es la siguiente: letras de regulación 
monetaria emitidas por el Banco Central y bonos emitidos por el Estado 
uruguayo (72,7%), préstamos personales (15,7%), préstamos de vivienda 
(5,4%), depósitos a plazo (4,2%) y depósitos a la vista (2%).  

El desglose por moneda es: moneda reajustable por IPC (45,7%), 
moneda reajustable por UR (5,4%), pesos (48,5%) y dólares americanos 
(0,4%). 

Las rentabilidades anuales obtenidas por las inversiones 
financieras en el año 2009 son las siguientes (según la moneda en que se 
midan): 17,7% nominal en pesos, 11,1% real en pesos, 3,3% en unidades 
reajustables y 46% en dólares. 

RECURSOS HUMANOS 

Merece especial destaque la adhesión al Instituto y el 
compromiso del personal, factor fundamental para los logros que en esta 
memoria se detallan. Ello adquiere aún más relevancia, en la medida que las 
condiciones precedentes a la aprobación de la nueva Ley,  postergaron la 
priorización de un adecuado diseño de política de recursos humanos. Dicha 
circunstancia se profundizó al ser aprobada la Ley con inminente entrada en 
vigencia, implicando un nuevo cúmulo de tareas y desafíos que el personal 
debió afrontar, más allá de que no fuera posible implantar tal política sin el 
encuadre de un plan estratégico que diera consistencia a las acciones 
vinculadas.  Dicho marco comenzó a delimitarse, en lo que supone un 
proceso de revisión estratégica sostenida, a los efectos de que la 
organización pueda mantener adecuada respuesta a nivel de su estructura, 
dotaciones, competencias, conocimientos específicos, en todo momento, 
orientados por la misión y la visión del instituto." 
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CAPACITACIÓN 

La Caja viene desarrollando año a año un proceso de 
formación permanente de su Personal, a efectos de mejorar las 
competencias del mismo y  brindar un  servicio eficaz y eficiente en la 
atención a los Afiliados e Instituciones. En este sentido, se realizaron 
actividades de capacitación en las áreas de: 

1. Seguridad Social 
Se continuó con el proceso de actualización de 

conocimientos de Seguridad Social del Personal.  Esto comprendió 
charlas sobre normas legales vigentes, realizándose las mismas a cargo 
de las Gerencias de Afiliaciones y de Prestaciones. 

También se realizó el curso de Derecho del Trabajo y 
Seguridad Social,  y se participó de una conferencia sobre las Ultimas 
Reformas a la Seguridad Social. 

2.  Preparación de los Mandos Medios 
Culminó la segunda edición del curso “Programa de formación integral de 
Mandos Medios”. El mismo tiene como objetivo dotar de conocimientos y 
herramientas modernas a los empleados con personal a cargo, y a 
quienes puedan tenerlo en un futuro, para un eficaz cumplimiento de las 
tareas asignadas. 

3. Capacitación en área Informática 
Se realizó capacitación en lenguajes de Programación en Informática 
para el personal de Centro de Cómputos y Departamento de Actuaría, 
junto a una tutoría que permitió al Instituto actualizarse en las últimas 
tecnologías en: 

• Seguridad en redes. 
• Data mining y data warehouse. 
• Usabilidad y redacción web. 

4. Capacitación en área Contaduría 
Se actualizaron conocimientos en el sector Contable, participando de los 
siguientes cursos: 

• Ajustes de Estados Contables por Inflación. 
• Elementos de Contabilidad. 
• Interpretación de Indicadores Económicos. 
• Contabilidad y Control. 
• Normas Internacionales de Contabilidad. 

5. Otros cursos, jornadas y seminarios 
Se actualizaron conocimientos en el sector de Inversiones con la 
participación de los cursos: 

• Análisis del Comportamiento de los Valores en los 
Mercados Bursátiles. 

• Nociones Básicas para la Construcción de Curvas 
de Rendimiento aplicaciones en la determinación de 
precios en la cuantificación de riesgos. 

• Gestión de Tesorería y Manejo Eficaz de Fondos. 

En el área de la Auditoría Interna, se participó de los cursos de Instituto 
Uruguayo de Auditoría Interna sobre “V Jornadas Rioplatenses de Auditoría Interna”. 

El área de Recursos Humanos con otras áreas del Instituto, participó del curso “Clima y 
Cultura Organizacional”. 
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COMUNICACIONES CON LOS AFILIADOS 

Se ha mantenido un creciente vínculo con los afiliados a través de la modalidad de 
correo electrónico y personal. 

Tanto en el envío de información, como de las cuentas personales para quienes así lo 
solicitan, prestando su conformidad, ha sido la constante, junto con las inmediatas respuestas a 
las numerosas consultas que frecuentemente nos realizan nuestros afiliados por esta vía. 

A través de cajabancaria@cjpb.org.uy pueden los interesados contactarse con 
nosotros para satisfacer todas sus inquietudes. 

Pensamos que esta herramienta crecerá sostenidamente en su utilización, en la 
medida que la Caja ha pasado a atender a instituciones, entidades y empresas que tienen 
radicada su casa central y/o sucursales en todos los Departamentos del País. Ello, a diferencia de 
la centralización que se constataba antes de la vigencia de la Ley Nº 18.396 mencionada, también 
supuso el desafío de encarar su atención a nivel nacional, sin mengua de, los niveles de eficacia y 
eficiencia que se requieren. 

Hacia el segundo semestre, la Caja dispuso la visita a los afiliados del Interior del País, 
a quienes se les ofreció, además del asesoramiento in-situ que requirieran, un folleto informativo 
de sus derechos, con la intención de facilitar su conocimiento por parte de los mismos. Fueron 
visitadas todas las capitales departamentales y numerosas localidades dispersas a lo largo y 
ancho de todo el territorio nacional. 

En resumen, mantendremos esta línea de acción, en el entendido de que supone un 
beneficio sustantivo para el colectivo amparado. 

PRESTACIONES Y BENEFICIOS 

El 2009 ha sido el año de la aplicación de la Ley  Nº 18.396 de reforma de nuestro 
Instituto de Seguridad Social. 

Esto ha traído aparejado un importante número de cambios en la normativa que regula 
el derecho al acceso y forma de liquidación de los distintos beneficios que ampara el Instituto, 
además de la ampliación de los mismos. 

También trajo consigo un régimen de transición que protege los derechos adquiridos 
de los afiliados que obtuvieron causal jubilatoria hasta el 31.12.2009 por las normas derogadas, 
los que podrán hacer uso de estos derechos sin límite de tiempo. 

Las normas que regulan los beneficios de jubilación y pensión han sido modificadas 
aproximándose en buena medida al régimen que rige las pasividades servidas por el Banco de 
Previsión Social, aunque manteniendo en nuestro caso algunas diferencias más beneficiosas para 
el afiliado. 

A continuación una breve síntesis en títulos de las principales variantes: 

- Modificación (gradual) de la edad requerida para la jubilación de la mujer 
hasta llegar a los 60 años. 

- Jubilación por incapacidad: aplicación del “BAREMO”. 
- Creación del Subsidio Transitorio por Incapacidad Parcial. 
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- Jubilación por “Edad Avanzada”: modificación en 
las edades y servicios requeridos. 

- Régimen pensionario: inclusión del “viudo” como 
causahabiente sin condiciones para adquirir el derecho. 

- Modificaciones en la determinación del monto de 
asignación de jubilación. 

Luego de 7 años en que las condiciones económicas del 
Instituto no permitían modificar los máximos que se abonan como 
pasividad inicial, se dejo sin efecto las tres franjas existentes y se ajustó 
el tope en base el Indice Medio de Salarios Nominales de 2008; la futura 
evolución de los mismos se ajustó a lo dispuesto por la nueva ley. 

Se han sumado nuevos beneficios que históricamente nunca 
habían sido cubiertos por nuestra Caja, abarcando específicamente a 
aquellos sectores de la actividad incorporados desde el 01.01.2009. Es el 
caso de las prestaciones de Subsidio por Enfermedad y Prestaciones de 
Salud de Activos. 

En este universo de afiliados se han concedido más de 1500 
subsidios por enfermedad, observándose que la mayor parte de estos se 
concentra en los meses de invierno. Se han abonado más de 500 
beneficios de prestaciones de salud, fundamentalmente lentes. A 
diferencia del rubro anterior, las solicitudes de este tipo de beneficio son 
estables en el correr del año. 

Las disposiciones en materia de campo afiliatorio han traído 
aparejada la incorporación a nuestra Caja de más de 6.000 nuevos 
aportantes. Menos de 150 personas hicieron uso de la opción prevista en 
la Ley para, permanecer afiliados al BPS si se encontraban a menos de 5 
años de acceder a la causal jubilatoria. 

Se planteo como un objetivo Institucional que los nuevos 
afiliados provenientes de BPS no se vieran perjudicados en lo más 
mínimo en materia de derechos y beneficios, como tampoco en lo que 
hace a la tramitación de los mismos, objetivo ampliamente logrado. 

Es de destacar la permanente colaboración recibida de parte 
del Banco de Previsión Social en cada oportunidad en que se ha 
requerido de su intervención para poder llevar a la práctica diversos 
aspectos de la reforma, así como para todos los aspectos de la transición 
del nuevo colectivo que resultó afiliado a la Caja. 

Mención especial merece la entrada en vigencia el 
01.02.2009 de la Ley Nº 18.399 modificativa de las normas que rigen el 
Subsidio por Desempleo. Al resultar dicha Ley de aplicación en nuestro 
Instituto, debió procederse a la adecuación de numerosos sistemas de 
liquidación de este beneficio para adaptarlos a las importantes variantes 
establecidas, en armonía con lo dispuesto en la Ley Nº 17.613 que regula 
el pre-existente subsidio por desempleo administrado por nuestra Caja. 

También merece destaque la vigencia desde el 19.01.2009 de 
la Ley Nº 18.246 conocida como de “Unión Concubinaria” cuya aplicación 
ha demandado un importante esfuerzo, especialmente en materia de 

investigación y estudio de casos para el acceso a beneficios pensionarios o complementarios de 
subsidio por desempleo. 
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INCLUSIÓN DE NUEVOS COLECTIVOS 

Nuestro Organismo adoptó las medidas administrativas 
necesarias para la recepción de nuevas empresas cuya inclusión en el 
ámbito de cobertura fuera dispuesta por la Ley Nº 18.396, de 24 de 
octubre de 2008. 

Bajo la premisa de que una correcta registración acredita 
obligaciones y habilita el ejercicio de derechos de los afiliados, fue 
posible recibir la inscripción, las nóminas y las contribuciones 
correspondientes en tiempo y forma a partir del primer mes de cargo 
(enero de 2009), ofreciéndoles para ello una plataforma informática que 
llamamos Sistema de Conexión Remota (SICORE), que les permitió 
operar en forma segura directamente de sus casas centrales o el lugar 
que dispusieran, lo que ocurrió a lo largo de todo el ejercicio. 

La incorporación de estas más de 130 empresas determinó 
que, atendiendo las nuevas realidades, el Consejo Honorario dispusiera 
para ellas la extensión del plazo de vencimiento para el pago de aportes, 
el que estableció el día 20 de cada mes vencido. Ello no fue obstáculo 
para que el primer día hábil del año 2009, ya estuviéramos sirviendo 
prestaciones económicas de actividad o subsidios por enfermedad en los 
casos que así lo demandaron. Ningún afiliado dejó de tener cobertura 
apropiada desde el primer día, aún cuando no se habían recibido 
aportes; y ello fue logrado no solamente porque la Caja brindara el 
servicio prontamente, sino también gracias al esfuerzo de coordinación 
realizado con las propias empresas, verdaderamente destacado de parte 
de éstas y su personal interviniente. 

En el primer semestre del año, se realizaron reuniones 
colectivas con todas las nuevas instituciones, entidades y empresas 
incorporadas, en un contacto directo que permitió, en franco intercambio, 
trasmitirles la disposición del Instituto para afianzar un relacionamiento 
que se ha iniciado en forma excelente, y para brindarles a patronos y 
trabajadores el mejor servicio que seamos capaces. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Superadas las urgencias de los primeros meses de aplicación 
de la nueva Ley, en los cuales no existió tarea más prioritaria que servir 
en tiempo y forma los beneficios y prestaciones a sus afiliados e 
instrumentar todas las soluciones informáticas y operativas que 
habilitaran ese objetivo, se pudo ingresar al estudio y análisis de la Caja 
del futuro. No sólo una Institución que diera cabal respuesta a sus 
obligaciones legales, sino que se planteara además, nuevos desafíos y 
líneas de acción por los que antes, en una realidad muy distinta, no había 
transitado. A esos efectos, y luego de un llamado y posterior selección 
cumplidos con todas las garantías que son usuales en la Institución, se 
decidió contratar a la firma Deloitte S.C., de reconocido prestigio en 
plaza, a efectos de cumplir los siguientes propósitos: 

1) Apoyar a CJPB en el proceso de planificación estratégica, 
elaborando un Plan Estratégico Implementable, que considere la visión, 
la misión, las políticas y los objetivos estratégicos definidos por CJPB, en 
sus distintas perspectivas: Plan Estratégico de RRHH, Plan Estratégico de Tecnología, Plan 
Estratégico de Comunicación, e identificación de oportunidades de mejora y visión de procesos 
centrales  

2) Identificar las iniciativas estratégicas necesarias para implementar la estrategia. 
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3) Diseñar un Cuadro de Mando para la Gerencia General y 
el Consejo Honorario que constituya un conjunto de indicadores claves 
en relación al Plan Estratégico y a las iniciativas definidas. 

4) Capacitar a CJPB en el proceso de planificación 
estratégica, realizando talleres de presentación, discusión y validación de 
los resultados alcanzados en las distintas etapas del trabajo. 

Estos trabajos de Consultoría se han venido desarrollando 
desde el segundo semestre del año 2009, y se prevé que concluyan en 
los primeros meses del año 2010. 

LA CAJA A UN AÑO DE APLICACIÓN DE LA NUEVA LEY 
ORGÁNICA Nº 18.396 

En octubre del año 2008, culminó un largo proceso de 
esfuerzos, tanto de la Institución como tal, como de los actores que 
participan de su dirección y de la propia vida de la Caja, como los 
trabajadores, empresas empleadoras y pasivos a través de las 
respectivas organizaciones que los nuclean: el Poder Ejecutivo elevó un 
proyecto de Ley de Reforma de la Carta Orgánica de la Caja, que, 
aprobado por el Parlamento Nacional, se convirtió en Ley 18.396. 

No resulta exagerado establecer que lo profundo y novedoso 
de las soluciones consagradas, implicó una verdadera refundación del 
Instituto. 

La ley establece una solución integral, que, de acuerdo a las 
proyecciones presentadas por el Poder Ejecutivo al Parlamento, 
apoyadas en estudios realizados por la Facultad de Ciencias 
Económicas, asegura un horizonte de viabilidad para los próximos 
cuarenta años. 

Como se expresa en la Exposición de Motivos de la referida 
Ley, la misma ajusta la normativa previsional a la realidad actual, 
convergiendo hacia los parámetros del conjunto del sistema de 
seguridad social del país. Se advierte una razonable adecuación a lo 
establecido por la Ley N° 16.713, de 3 de setiembre de 1995, atendiendo 
especialmente a las formas de financiamiento, especificidades y 
naturaleza de las actividades amparadas por la Caja; avanza en el 
reconocimiento del campo afiliatorio real que corresponde al Instituto, 
estableciendo, por ejemplo, la incorporación de todas aquellas empresas 
y trabajadores cuya actividad, en forma habitual y profesional, sea 
intervenir en el financiamiento de la venta de bienes y servicios realizada 
por terceros otorgando crédito mediante el uso de tarjetas u ordenes de 
compra, así como también otorgar préstamos en dinero. 

Asimismo, la norma legal innovó en el modelo de 
financiamiento del Instituto, iniciando un proceso de modificación en las 
bases de contribución, del tal modo que las mismas no dependan 
exclusivamente del número de afiliados activos y de la masa salarial 
asegurada. Ello hará posible, en el futuro, la adecuación paulatina de las 
tasas de aportación patronales y personales al régimen general vigente. 

En cuanto al régimen previsional, se realizan ajustes imprescindibles, tanto respecto a 
las condiciones de acceso a los beneficios, como en la forma de cálculo de las prestaciones, 
igualando la edad de retiro para hombres y mujeres, extendiendo el período a considerar para el 
cálculo del sueldo básico jubilatorio y estableciendo menores tasas de reemplazo para los 
beneficios. Para las pensiones, establece soluciones que guardan similitud con el régimen 
general. 
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La Ley respeta un adecuado equilibrio en el esfuerzo que deberán realizar el Estado, 
las empresas y los afiliados activos y pasivos, para superar la coyuntura económica por la que 
atraviesa la Institución. Respeta asimismo los derechos adquiridos, y preserva la continuidad de 
los beneficios a que vienen accediendo en el sistema general los trabajadores de los sectores que 
se incorporan al campo afiliatorio de la Caja, manteniendo el mismo nivel de aportación personal.  

Tanto la contribución del Estado, como la contribución adicional de las empresas y los 
afiliados pasivos, tendrá un carácter transitorio, pautado por la recuperación de un adecuado nivel 
de reservas del Instituto. 

La implementación de la nueva Ley suponía un gran desafío al que debía responder la 
Institución, para estar a la altura de su rica historia de más de ochenta años. 

Las urgencias fueron muchas (sólo a título de ejemplo, el Decreto Reglamentario de la 
Ley –Nro. 825/2008- se dictó el 29 de diciembre de 2008), y los beneficios debían brindarse ya a 
partir del mes de enero de 2009, apenas días después. Se establecían beneficios (entre otros, 
prestaciones de salud a los nuevos afiliados activos), que la Institución nunca había otorgado 
porque su legislación anterior no lo preveía, así como la instrumentación y control de una nueva 
forma de recaudación que incluye una prestación complementaria sobre la actividad de las 
empresas. 

Las distintas visiones sobre la integralidad de la solución legal o de su aptitud para 
revertir la situación de virtual colapso que vivía la Institución, algunos cuestionamientos (que los 
hubo), y las incertidumbres sobre las posibilidades reales de implementar la nueva Ley, son parte 
de una etapa inicial cuyas principales amenazas  han comenzado a disiparse.  Sin triunfalismos 
que no son compatibles con los sacrificios con que todas las partes han contribuido y continúan 
contribuyendo a la solución, a un año de vigencia de la norma legal, puede afirmarse que los 
grandes ejes conceptuales de la reforma ofrecen resultados tangibles –ya no opiniones- que 
permiten un enfoque de razonable y moderado optimismo. Respecto a los afiliados, que son la 
razón última y principal de la existencia de la Institución, puede afirmarse que no existió en este 
año un sólo beneficio al que no pudiera accederse en tiempo y forma; no se afectaron ni las 
garantías ni las certezas ni los tiempos para que los afiliados pasivos continuaran percibiendo sus 
prestaciones. Ningún afiliado activo tuvo impedimentos para acceder a beneficios y derechos 
cuando éstos les correspondían, y en particular todo el nuevo colectivo afiliado por la nueva Ley, 
que antes del año 2009 accedía a prestaciones de actividad en el Banco de Previsión Social, las 
mantuvo en idénticas condiciones en la Caja Bancaria, sin el más mínimo período de carencia por 
ninguna razón operativa o instrumental. Con las empresas afiliadas, las anteriores y las nuevas, 
se ha mantenido un fluido intercambio que incluyó toda la flexibilidad y tolerancia necesarias para 
la adaptación mutua a nuevos sistemas, controles. liquidaciones y ámbitos de relacionamiento, 
con resultados ampliamente satisfactorios. Desde el punto de vista del Estado y de la sociedad en 
general, también cabe expresar que los primeros resultados –con la salvedad de que un año no es 
período suficiente para afirmaciones concluyentes- están alineados con las previsiones realizadas 
como sustento del proyecto de Ley presentado al Parlamento Nacional. Al déficit operativo que se 
había proyectado si no se alcanzaba ninguna solución legal, de unos sesenta millones de dólares 
para el año 2009, ha sucedido una situación de virtual equilibrio de ingresos y egresos. Esto 
implica que se ha podido llevar tranquilidad a quienes reciben prestaciones de la Institución y a 
sus familias, así como evitarle a la sociedad la casi segura eventualidad de tener que asumir 
costos económicos y sociales de gran magnitud. Este primer año es también un primer paso de 
signo positivo en el camino que permita, en los términos, tiempos  y condiciones que la Ley 
determina, iniciar el proceso de gradual reducción, tanto de la contribución transitoria del Estado, 
como de los aportes de afiliados pasivos y empresas, que resultaron imprescindibles para dar 
sustentabilidad a la solución legal alcanzada. 
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

$    $          
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades (Nota 3.c) 20.946.141,66           
Inversiones Temporarias (Notas 3.d y 5) 759.751.841,34         
Créditos por Ventas (Notas 3.e y 6) 22.317.811,45           
Créditos Varios (Nota 7) 757.268.653,55         
Bienes de Cambio (Notas 3.f y 8) 62.851.650,91           

Total Activo Corriente 1.623.136.098,91      

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos a Largo Plazo (Nota 9) 5.047.121,00             
Bienes de Cambio a Largo Plazo (Notas 3.f y 8) 414.760.100,80         
Inversiones a Largo Plazo  (Nota 10) 432.445.504,93         
Bienes de Uso  (Nota 3.g) 1.291.549.482,06      
Intangibles (Nota 3.g) 2.387.056,46             

Total Activo No Corriente 2.146.189.265,25      

TOTAL ACTIVO 3.769.325.364,16      

CUENTAS DE ORDEN 27.612,00
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

$      $          
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales (Nota 11) 16.452.212,15           
Deudas Financieras (Nota 12) 830.603,86                
Deudas Diversas (Nota 13) 508.193.846,77         

Total Pasivo Corriente 525.476.662,78         

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas Financieras a Largo Plazo (Nota 12) 163.891.183,04         
Deudas Diversas a Largo Plazo (Nota 13) 2.618.223,00             

Total Pasivo No Corriente 166.509.406,04         

TOTAL PASIVO 691.986.068,82         

PATRIMONIO

Reservas Técnicas y Resultados Acumulados (Nota 23) 3.071.939.820,12      
Resultado del Ejercicio 5.399.475,22             

TOTAL PATRIMONIO 3.077.339.295,34      

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.769.325.364,16      

CUENTAS DE ORDEN 27.612,00
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ESTADO DE RESULTADOS AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

           $

Ingresos Operativos (Nota 14) 6.923.135.123,92      
Abatimiento Aporte Patronal Básico (Nota 15) (161.538.061,70)        
Descuentos, Bonificaciones e Impuestos (Nota 15) (3.033.863,00)            

Ingresos Operativos Netos 6.758.563.199,22

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados  (Nota 16) (133.717.513,56)        
Presupuesto de Pasivos (Nota 17) (6.481.953.013,08)     
Otros Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera (Nota 18) (1.706.537,66)            

Resultado Bruto 141.186.134,92

Gastos de Administración y Ventas (Nota 19) (178.997.704,46)        

Resultado Operativo (37.811.569,54)

Resultados Diversos (Nota 20) (11.894.354,61)          
Resultados Financieros (Nota 21) 55.105.399,37           

RESULTADO DEL EJERCICIO 5.399.475,22             
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AJUSTADO POR INFLACION

 CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

VALOR NETO

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES VALORES AL 
CIERRE

AMORT.ACUM. AL 
INICIO

AJUSTES POR 
REVALUACIONES

BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO AL 31.12.2008 EN 

MONEDA 31.12.2009

1.- BIENES DE USO

32,606.301.1solucíheV )32,632.709(                 196.370,00            1.103.606,23       (1.103.606,23) 10% 196.370,00            

Vehíc.utilitarios, maq.e impl. 71.700.471,70       533.409,56     (1.143.625,59)    4.167.119,84      75.257.375,51       68.594.006,86     3.635.297,10       (1.143.625,59) 10% 775.234,45       71.860.912,82    3.396.462,69         3.289.807,88         

Muebles, Utiles e Instalaciones 26.594.599,78       321.737,81     (204.908,23)       1.562.588,02      28.274.017,38       24.145.291,91     1.420.758,38       (177.143,21)       10% 828.055,87       26.216.962,95    2.057.054,43         2.593.865,62         

Equipos de Computación 21.133.664,08       2.907.290,61  (429.317,80)       1.372.859,75      24.984.496,64       19.079.397,47     3.618.505,65       (421.408,41)       Vs. 1.450.067,56    23.726.562,27    1.257.934,37         2.175.509,09         

Inmuebles Urbanos
05,796.060.5onerreT 35,186.892                  5.359.379,03         5.359.379,03         5.359.379,04         
82,012.737.17sarojeM 73,819.332.4             75.971.128,65       64.496.290,22     3.806.560,46       2,0% 998.797,18       69.301.647,86    6.669.480,79         7.668.277,97         

76.797.907,78 09,995.235.4              81.330.507,68       64.496.290,22     3.806.560,46 81,797.899              69.301.647,86    12.028.859,82       13.027.657,01       

Inmuebles Rurales
29,955.022.070.1onerreT 76,142.461.36      1.133.384.801,59 1.133.384.801,59  1.133.384.801,60
55,815.663.94sarojeM        317.895,21 54,872.519.2           52.599.692,21       13.083.428,66     795.495,42          1,5% 944.903,97       14.823.828,05    37.775.864,16       38.424.511,90       

1.119.587.078,47  317.895,21 21,025.970.66          1.185.984.493,80  13.083.428,66     795.495,42 79,309.449                 14.823.828,05    1.171.160.665,75  1.171.809.313,50

Equipamiento y  Mejoras 119.880.109,66     2.488.959,67  (305.492,50)       7.059.107,96      129.122.684,79     28.679.793,36     1.875.040,00       (183.295,48)       Vs. 8.356.239,38    38.727.777,26    90.394.907,53       96.582.943,99       

Torres de Vigilancia 786.259,72 29,404.64                       832.664,64            786.259,72          46.404,92            10% 832.664,64         

Mejoras Agropecuarias 22.616.562,24       990.731,16     (295.406,47)       1.356.083,10      24.667.970,03       14.092.747,17     842.239,55          (295.406,47)       Vs. 927.105,37       15.566.685,62    9.101.284,41         9.026.889,24         

Obras en proceso 1.484.917,60         1.668.331,12  (2.881.513,39)    118.345,73          390.081,06            390.081,06            1.572.557,19         

20,471.931.2acetocaniP )20,213.375(                1.565.862,00        1.565.862,00         2.265.427,72         
82,153.428.364.1latot-buS   9.228.355,14  (5.260.263,98)    84.814.081,09     1.552.606.523,53  234.060.821,60   14.936.695,25     (2.220.879,16) 87,304.082.41      261.057.041,47  1.291.549.482,06  1.302.343.971,24

2.- INTANGIBLES

10,855.635.01selbignatnI )29,635.847.6(         223.568,38        4.011.589,47        7.193.471,13     64.610,89          (6.435.866,90) Vs. 802.317,89     1.624.533,01      2.387.056,46         3.540.395,32         
10,855.635.01latot-buS )29,635.847.6(           223.568,38         4.011.589,47         7.193.471,13       64.610,89            (6.435.866,90) 98,713.208           1.624.533,01      2.387.056,46         3.540.395,32         
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CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AJUSTADO POR INFLACION

 CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

VALOR NETO

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES VALORES AL 
CIERRE

AMORT.ACUM. AL 
INICIO

AJUSTES POR 
REVALUACIONES

BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO AL 31.12.2008 EN 

MONEDA 31.12.2009

3.- INVERSIONES EN INMUEBLES

Inmueble en Venta 14 de Mayo
65,088.96onerreT 43,421.4                           74.004,90              74.004,90              74.004,90              
15,553.862.1sarojeM 41,858.47                    1.343.213,65         1.266.955,67       74.775,51 15,222%2                          1.341.953,69 69,952.1                      1.482,46                

1.338.236,07 84,289.87                    1.417.218,55         1.266.955,67       74.775,51 15,222                          1.341.953,69 68,462.57                    75.487,36              
Inmueble en Venta J.C.Gómez

66,562.704onerreT 57,630.42                       431.302,41            431.302,41            431.302,41            
90,232.794.2sarojeM 32,683.741                  2.644.618,32         2.484.348,02       146.625,81 45,273.5%2                     2.636.346,37 59,172.8                      13.644,49              

2.904.497,75 89,224.171                  3.075.920,73         2.484.348,02       146.625,81 45,273.5                     2.636.346,37      439.574,36            444.946,90            

Estacionamiento Mitre 19.675.207,42 )76,889.429.21(          6.750.218,75         4.424.320,74       (4.424.320,74) 57,812.057.6%2              16.150.991,72       

Inmuebles de Renta
76,176.000.2onerreT )65,890.42(                  121.591,19         2.098.164,30         2.098.164,30         2.118.750,98         
25,530.229.83sarojeM )86,449.305(              2.262.495,24      40.680.586,08       38.433.104,84     2.238.813,42       (504.803,82)       2% 71.104,11         40.238.218,55 35,763.244                517.787,29            

40.922.707,19 )42,340.825(              2.384.086,43      42.778.750,38       38.433.104,84     2.238.813,42       (504.803,82) 11,401.17                40.238.218,55    2.540.531,83         2.636.538,27         

Panteón Bancario
06,950.22onerreT 69,103.1                           23.361,56              23.361,56              23.361,56              
14,002.251.87sarojeM 00,035.216.4             82.764.730,41       23.688.103,71     1.398.067,98 16,492.556.1%2           26.741.466,30    56.023.264,11       57.678.558,74       

78.174.260,01 69,138.316.4             82.788.091,97       23.688.103,71     1.398.067,98 16,492.556.1           26.741.466,30    56.046.625,67       57.701.920,30       

Terrenos Estación Atlántida 173.462,45 27,732.01                      183.700,17 183.700,17            183.700,18            

98,073.881.341latot-buS )42,340.825(            (5.666.427,10)     136.993.900,55     70.296.832,98     (566.038,02)        (504.803,82) 77,399.137.1           70.957.984,91    66.035.915,64       77.193.584,73       

81,082.945.716.1LATOT   9.228.355,14  (12.536.844,14) 79.371.222,37   1.693.612.013,55 311.551.125,71 14.435.268,12   (9.161.549,88) 4,517.418.61  4 333.639.559,39  1.359.972.454,16  1.383.077.951,29
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

Patrimonio

Total

$$
1. SALDOS INICIALES al 31/12/2008
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 2.840.799.771                  2.840.799.771        
Resultado del Ejercicio (779.783.263)                    (779.783.263)          
Ajustes a los saldos iniciales
Revaluaciones Técnicas 842.750.211                     842.750.211           
Ajuste a Resultados Acumulados (3.415.000)                        (3.415.000)              

SUB-TOTAL 2.900.351.719                  2.900.351.719        
2. Reexpresiones contables
Reexpresiones al saldo incial 171.391.731                     171.391.731           

054.347.170.3erreic ed adenom ne selaicini sodlaS .3                 3.071.743.450

4. Movimientos del Ejercicio
Revaluación Técnica 2009 196.370                            196.370                  

Resultado del Ejercicio 5.399.475                         5.399.475               

548.595.5OICICREJE LED SOTNEIMIVOM LATOT                        5.595.845

5. SALDOS FINALES al 31/12/2009

Revaluación Técnica 892.685.560                     892.685.560           
Resultados no asignados 2.179.254.260                  2.179.254.260        
Resultado del Ejercicio 5.399.475                         5.399.475               

Reexpresiones contables
TOTAL 3.077.339.295                  3.077.339.295        

Reservas Técnicas y 
Resultados Acumulados
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   VALORES EN PESOS URUGUAYOS  AJUSTADOS AL 31/12/2009

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

AÑO 2008 EN AÑO 2009 EN DIFERENCIA
MONEDA 31/12/2009 MONEDA 31/12/2009 (AÑO 2009-AÑO 2008)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES
Cobranzas de Aportes 4.552.910.697 062.047.347.5            365.928.091.1             
Impuesto a Pasividades 487.121.981 221.754.636               141.533.941                
Aporte del Estado -                              203.925.710 017.529.302                

221.352.141selatseroF sortneC satnev rop sotidérc ed aznarboC 878.360.221               )442.981.91(                                  
Pago de Pasividades (6.123.374.136) )247.215.974.6(           )606.831.653(                           
Pagos al personal (159.540.319) )743.910.741(              179.025.21              

)142.977.09(sorto y soirav soicivres ,sortsinimus ,selairetam arpmoC                 (102.381.060) )918.106.11(                                
Otros 67.503.299 )724.032.02(                 )627.337.78(                                  
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (1) (1.124.904.598) )706.659.24(                           1.081.947.991              

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS
477.941.74)seseretni eyulcni( sorto y soiracetopiH ,selanosreP somatsérP orboC 832.343.63                 )635.608.01(                                    

Neto Valores Públicos  e intereses 42.729.992 )225.505.03(                 )515.532.37(                                  
Neto de colocaciones bancarias e intereses 98.600.064 505.665.84                 )955.330.05(                                    

987.570.311odatsE led adueD al ed latipaC led odlas y seseretnI orboC -                                             (113.075.789)                
Financiamiento bancario Centros Forestales (24.993.201) )079.162.1(                132.137.32                  
Otros (6.232.367) )094.351.7(                  )321.129(                                         
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS (2) 270.330.051 45.988.761 (224.341.289)                

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES
Ingresos por Enajenación de Bienes de Uso 17.956.608 894.559                                        (17.001.110)                  
Compra de Bienes de Uso (8.142.682) )719.655.3(                  567.585.4                  
Gastos activables Centros Forestales (21.372.513) )813.343.91(                591.920.2                
Otros 803.870 489.089                      411.771                       
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (3) (10.754.717) )257.369.02(                )530.902.01(                                  

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO )462.923.568()3(+)2(+)1( )895.139.71(              666.793.748                                 

EFECTO DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO (50.145.819) )124.488.4(                893.162.54                                     

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO (EN MONEDA 31/12/09) 959.237.245 43.762.161 (915.475.084)                

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO (EN MONEDA 31/12/09) 43.762.161 20.946.142 (22.816.019)

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$
ACTIVO 3.630.022.166,46 3.769.325.364,16 139.303.197,70

ACTIVO CORRIENTE 1.700.778.888,13 1.623.136.098,91 (77.642.789,22)           

)44,910.618.22(66,141.649.0201,161.267.34sedadilibinopsiD            
)45,420.402.591(43,148.157.95788,568.559.459sairaropmeT senoisrevnI          

81,852.670.354,118.713.2272,355.142.91satneV rop sotidérC               
51,146.802.72155,356.862.75704,210.060.036soiraV sotidérC           
34,553.290.0119,056.158.2684,592.957.25oibmaC ed seneiB             

ACTIVO NO CORRIENTE 1.929.243.278,33 2.146.189.265,25 216.945.986,92

)92,217.447.7(00,121.740.592,338.197.21ozalP ograL a sotidérC              
)29,779.762.5(08,001.067.41427,870.820.024ozalP ograL a oibmaC ed seneiB              

91,505.609.14239,405.544.23447,999.835.091ozalP ograL a senoisrevnI           
)02,984.497.01(60,284.945.192.162,179.343.203.1osU ed seneiB            
)68,833.351.1(64,650.783.223,593.045.3selbignatnI              

CUENTAS DE ORDEN )96,793.14(00,216.7296,900.96
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$
PASIVO Y PATRIMONIO 3.630.022.166,46 3.769.325.364,16 139.303.197,70

PASIVO 558.278.716,34 691.986.068,82 133.707.352,48

PASIVO CORRIENTE 550.822.376,82 525.476.662,78 (25.345.714,04)

40,831.161.551,212.254.6111,470.192.11selaicremoC sadueD               
)15,822.091(68,306.03873,238.020.1sareicnaniF sadueD                 
)75,326.613.03(77,648.391.80543,074.015.835sasreviD sadueD            

PASIVO NO CORRIENTE 7.456.339,52 166.509.406,04 159.053.066,52

25,660.350.95140,381.198.36125,611.838.4ozalP ograL a sareicnaniF sadueD
00,000,322.816.200,322.816.2ozalP ograL a sasreviD sadueD

PATRIMONIO 3.071.743.450,12 3.077.339.295,34 5.595.845,22

00,073.69121,028.939.170.321,054.347.170.3sodalumucA sodatluseR y sacincéT savreseR
Resultado del Ejercicio 22,574.993.522,574.993.5

CUENTAS DE ORDEN )96,793.14(00,216.7296,900.96

27



CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE RESULTADOS

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$
07,804.750.423.5sovitarepO sosergnI 29,321.531.329.6      22,517.770.995.1      

)07,160.835.161(ocisáB lanortaP etropA otneimitabA )07,160.835.161(                 
)88,655.355.2(sotseupmI e senoicacifinoB ,sotneucseD )00,368.330.3(            )21,603.084(                            

28,158.305.123.5soteN sovitarepO sosergnI 22,991.365.857.6    04,743.950.734.1    

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (124.261.941,80) )65,315.717.331(        )67,175.554.9(                     
)44,644.754.521.6(sovisaP ed otseupuserP )80,310.359.184.6(     )46,665.594.653(              

Otros Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera 39.155.188,02 )66,735.607.1(           )86,527.168.04(                       

)04,843.060.988(oturB odatluseR 29,431.681.141      23,384.642.030.1       

)65,495.845.671(satneV y nóicartsinimdA ed sotsaG )64,407.799.871(        )09,901.944.2(                     

)69,249.806.560.1(ovitarepO odatluseR )45,965.118.73(   24,373.797.720.1        

76,486.705.15sosreviD sodatluseR )16,453.498.11(           )82,930.204.36(                     
34,047.768.841soreicnaniF sodatluseR 73,993.501.55         )60,143.267.39(                      
14,570.546.7soiranidroartxE sodatluseR              (7.645.075,41)             
15,646.605.1seroiretnA soicicrejE ed sodatluseR a setsujA              (1.506.646,51)             

RESULTADO DEL EJERCICIO (856.081.795,94) 22,574.993.5        61,172.184.168                       
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2009 
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES 

 
 
NOTA 1 - INFORMACIÓN BÁSICA 
 
a -  Normas Estatutarias 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo 
paraestatal creado por Ley Nº 7.830 cuyo fin básico y fundamental lo 
constituye la actividad  previsional.  
 
Con fecha 24 de Octubre de 2008 se promulgó la Ley Nº 18.396, que 
reforma integralmente el régimen previsional administrado por la Caja 
de Jubilaciones y Pensiones Bancarias y que entró en vigencia a partir 
del 1º de Enero de 2009. 
 
b -  Giro de la Empresa y Domicilio 
 
La actividad principal de CJPB es la prestación de servicios 
vinculados a la previsión social. 
 
Su ámbito de acción se vincula al sistema financiero, recibiendo las 
aportaciones establecidas por ley, abonando las pasividades  
(jubilaciones y pensiones) al sector de pasivos y las prestaciones de 
actividad (desempleo, enfermedad, etc.) a quienes cuentan con dicho 
derecho dentro del colectivo amparado por el Instituto. 
 
La Sede Principal de la Institución se encuentra en la calle 
Circunvalación Durango Nº 314, Montevideo, Uruguay. 
 
c – Inversiones realizadas para el  financiamiento de la Institución 
 
Para el cumplimiento de su cometido como institución de previsión 
social, la Caja Bancaria ha realizado inversiones financieras, 
inmobiliarias, forestales e industriales. Respecto a las inversiones 
forestales e industriales, las mismas se desarrollan en forma autónoma 
aunque sin independencia jurídica, habiendo sido designado un 
Directorio directamente responsable de su gestión y administración. 
 
Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias están integrados por el Centro Forestal Nº 1 Piedras 
Coloradas (Paysandú) y el Centro Forestal Nº 2 El Carmen (Durazno) 
y tienen por objeto principal el desarrollo de la forestación, mediante 
la plantación, manejo y explotación de bosques; y como actividad 
accesoria, la cría y engorde de ganado.  
Actualmente se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, 
columnas y postes hasta productos industrializados en el aserradero y 
la carpintería. Los Centros Forestales constituyen una entidad de 

negocios especializada del patrimonio de la Caja. 
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NOTA 2 – PARTICIPACIÓN EN OTRAS SOCIEDADES 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una acción nominativa en la 
Bolsa Electrónica de Valores Sociedad Anónima (B.E.V.S.A.), la cual 
le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la 
mencionada Institución. 
El criterio de valuación de esta participación es el valor de adquisición 
en dólares expresado en moneda nacional ajustada a la cotización 
interbancaria compradora al cierre del ejercicio 2009. 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhirió al Acuerdo 
Colectivo de Capitalización y Reprogramación propuesto por 
C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de 2005, por lo cual dentro del 
capítulo de “Créditos a Largo Plazo” figura el importe correspondiente 
a las partes sociales capitalizadas. Dicho saldo se previsiona totalmente  
a partir del presente ejercicio. 
 
 
NOTA 3 - PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
 
a - Bases Contables 
 
a.1. Los estados contables de CJPB adjuntos han sido preparados 

siguiendo las normas contables adecuadas  en Uruguay, las 
cuales en aplicación del Decreto Nº 266/007 de fecha 31 de 
Julio de 2007 son las Normas Internacionales de Información 
Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales 
de Contabilidad (International Accounting Standards Board) 
vigentes a la fecha de publicación del referido Decreto 
(publicadas en la página web de la Auditoría Interna de la 
Nación), así como lo dispuesto en el Decreto Nº 99/009 vigente 
a partir del 1º de Enero de 2009, la Ordenanza Nº 81 del 
Tribunal de Cuentas y demás Ordenanzas relacionadas. 

 
a.2.  La formulación de los Estados Contables se  presentó conforme 
a las disposiciones establecidas en el decreto Nº 103/91. 
 
a.3. Estos estados contables se presentan sobre la base de costo 

histórico, corregidos, para reflejar en forma integral los efectos 
de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre la 
situación patrimonial y financiera, y sobre los resultados de la 
misma. Desde el presente ejercicio, la Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias presenta su contabilidad ajustada por 
inflación, de acuerdo a lo dispuesto por la NIC 29.  
El ajuste del poder adquisitivo de la moneda mencionado se ha 
realizado utilizando el Índice de Precios al Consumo (I.P.C.), 
elaborado por el Instituto Nacional de Estadística. Al 31 de 
Diciembre de 2009 el índice aplicado experimentó un 
incremento del 5,9 % respecto del cierre de ejercicio anterior.  

 

30



 
En aplicación de lo dispuesto por el Art. 4º del Decreto 99/009, para el ajuste de los 
Bienes de Uso e Inversiones se partió de los saldos al 31/12/08, los que habían sido 
ajustados hasta esa fecha  mediante el IPPN. 

 
a.4.  El capital a mantener a efectos de la determinación del resultado 
del ejercicio ha sido definido como el capital financiero o monetario. 
 
a.5.  El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias 
adoptó para el reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el 
de considerar como ingresos los aportes devengados, y como egresos las 
liquidaciones mensuales de pasividades devengadas. En función de ello, 
no se contabilizan como egresos la totalidad de las obligaciones 
asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de 
pasividades, cuya contrapartida contable llevaría a expresarlas como un 
pasivo de la Institución. Estos criterios están establecidos en la 
Ordenanza Nº 82 del Tribunal de Cuentas. 
            (Por separado se presentará el Balance Actuarial del Instituto, el 
que proporcionará dicha información). 
 
a.6.  Para la preparación del Estado de Origen y Aplicación de 
Fondos se utilizó la definición de fondos igual a Efectivo y Equivalentes 
de Efectivo. 
  
a.7.     Los Créditos, los Bienes de Cambio, así como las Inversiones, 
son definidos en el Corto y Largo Plazo dependiendo de que sus 
respectivos vencimientos o su categorización (como en el caso de los 
Bienes de Cambio), no superen o superen el plazo de un año. 
 
b - Moneda Extranjera 
 
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan por su 
equivalente en moneda nacional al cierre interbancario comprador del 
día anterior a su concreción. 
 
Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a la cotización 
vigente al 31/12/2009, al tipo de cambio interbancario comprador.   
Asimismo, se aplica cuando corresponde, la cotización de la U.I. a su 
valor al cierre del ejercicio.  
Al 31/12/2009, dichos valores eran de $19,637 por U$S 1 y de $2,0008 
por U.I 1. 
 
c - Disponibilidades 
 
Las disponibilidades se presentan por su valor nominal, el cual no 
difiere de su valor razonable. 
 
d - Inversiones temporarias 
 
Dichas inversiones, se presentan a su valor nominal, el cual no difiere 

de su valor razonable, considerando lo señalado en el literal b) vinculado a Moneda Extranjera 
cuando sea pertinente. 
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e - Créditos por Ventas 
 
Los Créditos se presentan a su valor nominal deducida la previsión para deudores incobrables. 
 
Para el caso particular del Fondo Jubilatorio la “Previsión para 
Deudores Incobrables” se constituyó de acuerdo a las siguientes bases:  
 
e.1.      “Préstamos Amortizables”: 
• Cuotas impagas al 31/12/2009 de vales de prestatarios fallecidos 

durante el año 2009. 
• Cuotas impagas al 31/12/2009 de vales de prestatarios egresados 

del sistema así hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo 
semestre del año 2009. 

• Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2009 de prestatarios 
egresados del sistema así hubieran hecho pagos durante el segundo 
semestre del 2009. 

• Cuotas impagas al 31/12/2009 de préstamos de activos o  pasivos  
bancarios  cuando el atraso es de seis o más cuotas. 

• Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2009 de préstamos de 
activos o pasivos bancarios cuando el atraso es de seis o más 
cuotas. 

• Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese 
comprobado su fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal caso 
a la compañía aseguradora. Dentro de esta situación están 
comprendidos los saldos de préstamos amortizables contabilizados 
en el rubro “Préstamos Situaciones Especiales”. 

 
e.2.      "Varios": 
• Deudores en Gestión se previsionó en el 100% de sus respectivos 

saldos. 
• Documentos en Gestión se previsionó en el 100% de sus 

respectivos saldos. 
• Afiliados Deudas Varias se previsionó por aquellas deudas que no 

han tenido pagos durante el segundo semestre del 2009. 
• Partidas Reintegrables dispuestas por Resolución del Consejo 

Honorario Nº 5728/2004, Nº 4672/2005 y Nº 3449/2006 por el 
100% de sus saldos. 

• Capitalización COFAC por el  100% de su saldo. 
• En el presente ejercicio se previsionaron tres préstamos 

hipotecarios de difícil recupero. 
 
Las situaciones precedentemente expuestas, cuando no se 
circunscriben al período señalado en cada una, han sido eliminadas de 
la previsión con contrapartida en el correspondiente rubro de activo en 
lo que respecta a cuotas atrasadas, no siendo así respecto a saldos de 
préstamos que sí se mantienen dentro de la previsión. 
 
El Centro Forestal aplica el criterio general definido al comienzo de 
este literal, deduciéndose  la previsión para el riesgo de incobrables, la 
cual se constituye sobre la base de un análisis pormenorizado de los riesgos de incobrabilidad de 
los importes incluidos en los rubros de créditos. 
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f- Inventarios 
 
En la CJPB, solamente el Centro Forestal maneja inventarios, siendo los criterios de valuación 
aplicables a los mismos los que se detallan a continuación: 

 
f.1      Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de 
tasación, según la siguiente forma de valuación: 
 
            Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no 
maderables. 
 
Las plantaciones maderables son aquellas que están en condiciones de 
ser comercializadas y las no maderables son las que aún no han 
alcanzado dicha condición (pinos menores de 20 años, eucaliptos 
fustales menores de 15 años y eucaliptos tallares menores de 7 años). 
 
Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente 
dependiendo del ánimo de explotación de dichas plantaciones, si se 
considera que serán explotadas en el ejercicio siguiente se clasifican 
como corrientes. 
Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con 
excepción de aquellas que por ubicación o rendimiento se decida 
explotarlas en el ejercicio siguiente. 
 
            La clasificación anteriormente mencionada, en maderables y no 
maderables, se efectuó de acuerdo con el inventario físico realizado por 
un Ingeniero Agrónomo, profesional externo al Centro Forestal durante 
el año 1997 y posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el 
ejercicio 2002 se realizó un nuevo inventario físico completo, 
actualizando los datos, por parte del mismo profesional. 
 
 
            En diciembre del año 2007 se realizó una verificación de dichos 
Inventarios Forestales por otro profesional externo a la Institución.  
  
            Las plantaciones forestales fueron valuadas de acuerdo a los 
siguientes criterios:  
 
             Las plantaciones forestales no maderables están valuadas a su 
costo de plantación más una tasa de crecimiento anual. Se consideran 
dentro del costo de plantación la materia prima, la mano de obra y los 
gastos incurridos en plantaciones. 
             La diferencia surgida entre el valor de tasación así determinado 
y el costo contabilizado, se imputa al rubro de resultados Ingreso por 
crecimiento plantaciones. 
            Para el presente ejercicio se reconoció un mayor valor a aquellas 
plantaciones que han sido manejadas (Pino en Piedras Coloradas: años 
1991 al 2003 (20%); Pino en El Carmen: años 1991 al 2005 (10%)). 
  
            Las plantaciones forestales maderables están valuadas a su valor 

neto de realización, considerando a los efectos de su determinación el valor neto de 
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realización del metro cúbico de madera en pie y el volumen maderable del bosque. El 
valor neto de realización se obtiene de deducir al precio de venta promedio de la madera 
los gastos necesarios para su comercialización. El volumen 
maderable del bosque surge del inventario forestal realizado. 

 
f.2     Los productos forestales están valuados a su costo de 

producción determinado sobre la base del consumo de 
materias primas, la mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: manejo, cosecha, 
planificación forestal, e infraestructura; o su valor neto de 
realización si éste es menor, actualizados por el Índice de 
Precios al Consumo.  

 
f.3      Los productos forestales adquiridos y los materiales y 

suministros están valuados a su costo de adquisición 
actualizados por el Índice de Precios al Consumo. 

 
f.4     Los productos industriales han sido valuados a costo de 

producción determinado sobre la base del consumo de 
materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: producción forestal, 
transporte, aserradero, secado, carpintería, clasificación y 
empaque, afilado, mantenimiento industrial y agroindustrial, 
producción de terceros, y preservación; o su valor neto de 
realización si éste es menor, actualizados por el Índice de 
Precios al Consumo.  

 
f.5       El ganado está valuado a su valor neto de realización. 
 
 
f.6     El rubro de Equipamiento, incluido en los Bienes de cambio 

Largo Plazo, corresponde al valor    neto de realización del 
equipamiento industrial para aserrío, del cual se dispuso su                 
venta.  

 
g - Bienes de Uso,  intangibles, inmuebles para la renta e 
inversiones Largo Plazo. 
 

Tanto en el Fondo Jubilatorio como en el Centro Forestal, los 
bienes de uso están ajustados al 31/12/2009 por la variación 
del Índice de Precios al Consumo producido en el ejercicio 
2009, aplicado sobre el valor contabilizado de estos activos al 
31/12/2008. 
 Las inversiones en inmuebles, están ajustadas al 31/12/2009 
por la variación del Índice de Precios al Consumo producido 
en el ejercicio 2009, aplicado sobre el valor contabilizado de 
estos activos al 31/12/2008, tal como se explica en la nota 
3.a.3). 
 Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisición, excepto los 
inmuebles rurales que se valúan a su valor razonable; netos de amortizaciones y 
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo a la variación del Índice de Precios al 
Consumo. Las amortizaciones se calculan aplicando porcentajes fijos sobre los valores 
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reexpresados atendiendo a la vida útil esperada de cada categoría de activo a partir del 
año siguiente al de su incorporación.  

 
Los porcentajes son los siguientes:  
Rubro Porcentaje de Amortización 
Inmuebles 2% 
Vehículos 10% 
Muebles y Útiles 10% 
Equipo de Comp. IBM i series 520 a partir del 2005 20% 
Equipos varios de computación 33.33% 
 
La Pinacoteca a partir de este ejercicio, se valúa por su valor de tasación. 
 
El vehículo, a partir de este ejercicio, se valúa por su valor de mercado (U$S 10.000), ya que 
contablemente estaba totalmente amortizado. 
 

Los inmuebles en venta, inmuebles de renta y terrenos de Estación Atlántida, se 
valúan por su costo histórico actualizado menos depreciación.  
El Estacionamiento Mitre se valuó por su precio de mercado según tasación al 
31/12/09, ya que este valor es menor al costo histórico actualizado (NIC 36). 
 
El Rubro “Panteón Bancario” se expone dentro del Capítulo “Inversiones a Largo 
Plazo” por su costo histórico revaluado, al que se deduce el correspondiente 
Fondo de Depreciación del Activo. Respecto a la situación jurídica de dicho bien, 
cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular del 
derecho de “uso” del solar Nº 685 del Cementerio del Norte donde construyó el 
Panteón Bancario, no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su 
favor y por tanto la libre disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las 
Ordenanzas Municipales que limitan y establecen taxativamente las condiciones 
de transmisibilidad de dichas concesiones. 
 
Se mantiene el criterio de registración del valor del inmueble Sede Central del 
Instituto (costo de adquisición revaluado, deducidas las respectivas 
amortizaciones acumuladas) al no haberse realizado una tasación técnica del 
referido bien. 
 
El valor contable de los valores mobiliarios está cotizado al valor de cierre del 

Mercado Bursátil y al de la Bolsa Electrónica de Valores al 31/12/2009.  
 
En el Centro Forestal los bienes de uso y los intangibles, al igual que en el Fondo Jubilatorio, 
figuran presentados a sus valores de adquisición, con excepción de los inmuebles rurales que se 
valúan a su valor razonable; deduciéndose las amortizaciones, reexpresados en moneda de cierre 
de acuerdo con la variación en el IPC (Índice de Precios al Consumo). Las amortizaciones de 
dichos bienes se calculan usando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados al cierre del 
ejercicio, estimados según la vida útil esperada para cada categoría, a partir del mes siguiente a 
su incorporación. 
 
Los porcentajes son los siguientes: 
Rubro Porcentaje de Amortización 
Inmuebles 1.5% 
Vehículos, maquinarias e impl. 10% 
Muebles y Útiles y Equipos 10% 
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Rubro Porcentaje de Amortización 
Equipos de Computación 20% 
Equipamiento y mejoras 
Eq. Industrial 
Eq. Forestal 
Obra Energía 
Obra Civil 
Herramientas 

 
10%, 10.5%, 10.9%, 11%, 6.7%, 50%, 20% 

100% 
4%, 25% 

1.5%, 4%, 6.7%, 10%, 25%, 100% 
33.3%, 100% 

Torres de Vigilancia 10% 
Mejoras Agropecuarias 
Caminos 
Alambrados 
Animales de Trabajo 
Reproductores 
Caballerizas 
Eq. Agrícola - ganadero 
Herramientas 
Cepo – Tubo 
Praderas 
Pozos 

 
3.3% 

3.3%,10%, 20%, 33.3% 
16.7%, 33.3% 

33.3% 
10% 
10% 

10%, 50%, 100% 
20% 

33.3% 
10% 

Intangibles 20% 
 
En el rubro de Equipamiento y mejoras figura la adquisición mediante leasing financiero a 
Banco BANDES Uruguay, de 2 Palas Cargadoras y 2  Autoelevadores a su valor neto de 
adquisición reexpresado en moneda de cierre de  $ 4.060.155. 
 
A efectos de tramitar dicho leasing, se otorgó en 
garantía prendaria  parte  de la plantación  de pino por 
$ 5.200.000 (U$S 264.000) - Área plantación 290,18 
hás. sobre padrón 7772 de la 3ª Sección Judicial, 
Dpto. Paysandú, año plantación 1994, valor contable 
$ 16.966.000-.  
 
Respecto a los Inmuebles Rurales, en el presente 
ejercicio se contrataron los servicios de un tasador 
independiente, a efectos determinar el valor de 
mercado de las tierras. Dicho valor fue fijado en  U$S  
19.087.320  (U$S 3.349 la hectárea  - 5.700 
hectáreas) para  el Establecimiento de El Carmen –
Durazno, y en U$S 38.629.480 (U$S  3.182 la hectárea – 12.140 hectáreas) para el  
Establecimiento de Piedras Coloradas – Paysandú. 
 
A tipo de cambio de cierre, el valor de mercado de las tierras al 31/12/2009 es  de $ 
1.133.384.802 (U$S 57.716.800). 
 
Esto supuso un cambio de política para el tratamiento de las tierras, ya que  hasta el 31 de 
diciembre de 2008 el coeficiente de ajuste utilizado era el Índice de Precios de Productos 
Nacionales (IPPN); la contrapartida del aumento contable del valor de las tierras se llevo a la 
cuenta patrimonial Revaluaciones técnicas.  
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h - Deudas comerciales, financieras y diversas 
 
Las deudas están presentadas a su valor nominal, considerando lo señalado en el literal c) de esta 
nota cuando corresponda. 

 
i – Instrumentos financieros 
 
Los principales instrumentos financieros de la Institución están 
compuestos por disponibilidades, depósitos a plazo fijo, inversiones a 
corto y largo plazo, créditos, deudas comerciales, deudas financieras y 
algunas deudas diversas. El principal propósito de mantener los activos 
más líquidos es proporcionar disponibilidades financieras a la 
Institución para hacer frente a sus necesidades operativas. 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias ha emitido títulos de 
deuda de acuerdo al art. 29 de la Ley Nº 18.396 y el art. 11 del Decreto 
Nº 825/2008. Son títulos emitidos el 1/1/2009, en forma escritural, en 
pesos uruguayos reajustables en función de la variación de la Unidad 
Indexada, con un interés anual del 0,5 % y con vencimiento 1/1/2039. 
No obstante, la amortización de capital se realizará de acuerdo a lo 
previsto en el art. 29 de la Ley Nº 18.396, adelantándose o 
postergándose respecto al plazo señalado, en función del cumplimiento 
o no de lo establecido en el inc. 3º de dicho artículo. 
 
j – Impuestos 
 
De acuerdo a lo que establece el artículo 52, lit. L, del Título 4, 
I.R.A.E. del Texto Ordenado 1996, actualizado por ley Nº 18.083 del 
28/12/2006, están exentas las rentas obtenidas por las Personas 
Públicas no Estatales, dentro de las que se encuentra la Caja de 
Jubilaciones y Pensiones Bancarias. 
Por Ley Nº 18.396 art. 13 se dispone que la Caja esté exonerada de 
toda clase de impuestos nacionales y tributos departamentales por las 
actuaciones y operaciones que realice, así como por sus bienes. 
Asimismo, según lo establecido en el artículo 73, Título 4, I.R.A.E., 
T.O. 1996 – actualizado por Ley Nº 18.083 del 27/12/2006 – las rentas 
derivadas de la explotación de bosques en zonas declaradas de 
prioridad forestal, no se computarán a los efectos de este impuesto o de 
otros que se establezcan en el futuro y tengan similares hechos 
generadores. 
 
k. Determinación del Resultado. 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el criterio de lo 
devengado en el reconocimiento de los ingresos y la imputación de 
costos y gastos. 
 
En el Fondo Jubilatorio se aplica el criterio anteriormente descripto 
para el cálculo de los ingresos a recaudar y en el pago de las 
pasividades correspondientes al ejercicio 2009. 
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Asimismo, el cálculo de los intereses en las colocaciones financieras se realizó reflejando los 
intereses devengados al 31/12/2009. 
 
El Centro Forestal utilizó el mismo criterio, pero además deben tenerse en 
cuenta los siguientes elementos particulares: 
 
• Los ingresos operativos, representan el importe de los bienes y 

servicios suministrados a terceros. 
 
• Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por 

procreos, cambios de categorías del ganado y cambios de precios (NIC 
41). 

 
• La ganancia por crecimiento de plantaciones forestales, se determina 

comparando valor de mercado de las plantaciones al  31/12/2009 
(determinado de acuerdo a lo establecido en la nota 3.g) Inventarios) 
menos el valor de las plantaciones  al 31/12/2008 reexpresado a 
valores del 31/12/2009 más incorporaciones menos consumos del 
ejercicio 2009, ambos expresados a valores 31/12/2009. 

 
• Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los 

bienes vendidos son calculados a base de los costos calculados como 
se explica en el literal referido a Inventarios (Nota 3.g). 

 
l. Materia Judicial. 
 
En el Fondo Jubilatorio existen varias acciones de inconstitucionalidad en 
trámite contra la Ley Nº 18.396 (nueva Ley Orgánica del Instituto), 
algunas promovidas por empresas recientemente afiliadas y otras por 
varios empleados de una de esas empresas. No existe certeza respecto al 
resultado de las mismas, y tampoco es posible estimar el impacto 
económico que tendría una resolución negativa para la Caja, por lo cual no 
se ha incluido en el pasivo ninguna previsión al respecto.  
 
Asimismo, existe una previsión de responsabilidad frente a terceros, en el 
pasivo, que se basa en la estimación hecha por la administración, 
debidamente asesorada, de los eventuales resultados negativos por los 
montos reclamados en las demandas judiciales contra los Centros 
Forestales que enfrenta la Caja de jubilaciones y Pensiones Bancarias. 
 
La Caja posee cuota partes en los Fondos de Recuperación del Patrimonio 
Bancario de los Bancos Caja Obrera, Comercial y Montevideo, originados 
por plazos fijos (en los 3 bancos) y eurobonos (en los dos últimos). 
Actualmente se llevan adelante gestiones judiciales para el recupero de los 
saldos adeudados por los eurobonos. Resulta imposible cuantificar los futuros pagos de los 
Fondos de Recuperación, como  el resultado de los juicios que se llevan adelante, por lo cual no 
se ha incluido en el activo ningún crédito al respecto.  
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m. Provisión para Aguinaldo y Licencia 
 
La primera está calculada sobre el aguinaldo generado en el mes de Diciembre de 2009 y la 
“Provisión para Licencia” corresponde a las licencias generadas en el año 2009 cuyo usufructo 
será en el curso del año 2010, y a los días de licencia generados con anterioridad al año 2009 que 
aún se encuentran pendientes de goce. 
 
Adicionalmente, en el largo plazo, se encuentra la “Provisión para Licencia” correspondiente a 
los días de licencia especial generados por ciertos empleados al cumplir 25 años de trabajo en la 
Institución, aún pendientes de goce.  
 
n. Plantaciones Forestales- Permuta: 
 
Con fecha 5 de setiembre de 2008 se firmó un contrato,  por el cual Caja de Jubilaciones y 
Pensiones Bancarias enajena por titulo permuta a favor de Forestal Oriental S.A. (FOSA) , 
100.000 metros cúbicos sólidos de madera rolliza en pie para pulpa, de su establecimiento 
ubicado en El Carmen (Durazno). El valor de la permuta asciende a  U$S 976.800. 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adquiere a título de permuta 30.000 metros 
cúbicos de madera aserrable.  
El plazo para las tareas de cosecha y extracción de la madera por parte de FOSA  se extiende 
desde el  1 de enero de 2011 hasta 31 de diciembre de 2013; y para su retiro hasta el 31 de marzo 
de 2014. 
 
NOTA 4 - POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA 
 
Los estados contables de la CJPB incluyen los siguientes saldos en moneda extranjera (Dólares 
americanos o su equivalente, por arbitrajes vigentes al 31 de Diciembre de 2009): 
 
 

2009 2009 2008

RUBROS Dólares Pesos Dólares
    
Disponibilidades 331.202 6.503.814 1.058.651
Créditos 558.651 10.970.230 351.992
Otros Créditos 50.244 986.641 141.918
Inversiones Corto Plazo - - 17.011
Inversiones Largo Plazo 60.000 1.178.220 1.189.525

 
Total de Activos en Moneda Extranjera 1.000.097 19.638.905 2.759.097
    
Deudas Comerciales      642.375  12.614.318 387.410
Deudas Financieras 42.298 830.606 39.567
Deudas Diversas 140.764 2.764.182 142.831

Total de Pasivos en Moneda Extranjera 
 

825.437 16.209.106 569.808
    

POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA 
ACTIVA 174.660 3.429.799 2.189.289
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NOTA 5 - INVERSIONES TEMPORARIAS 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 

2009 2008
Préstamos Amortizables  (netos de Previsiones) 96.443.648   85.483.799 
Cta. Reg. Pmos Amort. (1.007.312)        (1.833.188)
Otros préstamos   (netos de Previsiones) 255.881            747.944 
Prest. Hipotecarios     (Edif. J.C Gomez) 62.362              60.720 
Prest. Hipot. BHU    (netos de ints a vencer) 17.402.088        16.519.440 
Prest. p/ financiación   af. Voluntaria 976.065         1.341.198 
Certif. de depósito M/N BCU 30.926.165        16.944.317
Inversiones Subs P/Desemp. 251.807.896 -
Letras Tesorería M/N 213.666.754      407.932.572 
Letras Tesorería UI 149.218.294 -
Plazo Fijo Moneda Extranjera Banca Privada -            438.870
Plazo Fijo Subsidio Desempleo -      398.178.628
Eurobonos en Gestión de Recupero   -        29.141.566
TOTAL INVERSIONES TEMPORARIAS 759.751.841 

 
     954.955.866

 
NOTA 6 – CRÉDITOS POR VENTAS 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 
 2009 2008
Deudores simples plaza 13.309.252 11.251.603
Deudores por Exportaciones 6.737.169 -
Documentos a cobrar Plaza- Exterior 2.509.960 7.553.613
Deudores en Gestión 141.524 234.431
Doc. a cobrar en Gestión 3.844.608 4.543.318
Provisión por Descuentos (318.141) -
Prev. P/Deudores Incob. (3.906.561) (4.505.448)
Deudores por usufructo M/E (Neto de ingresos a 
vencer) 

- -

Deud. por certif.. DGI M/N      - 164.036
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 22.317.811  19.241.553
 
 
NOTA 7 – CRÉDITOS VARIOS 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 
 2009 2008
Deudas de Inst. Jubilatorios y Similares                   1.151 -
Deudas de Afiliados 6.739.302 5.576.474
Prestaciones y Subs. a Compensar   2.284.905 -

Deudas de Empresas 1.095.646 239.007
Deudas sector Inmuebles 400.856 410.824
Intereses y Cupones a Cobrar 23.630.901 15.135.618
Ingresos Dev. a Recaudar 714.446.273 594.973.771
Partidas Reintegrables 95.275 101.534
Varias cuentas deudoras 12.430.960 13.233.751
Prev. P/Deudores Incob. (9.281.273) (9.894.398)
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Cuotas a Cobrar Préstamos Amortizables - 868
Anticipos a Proveedores 919.201 3.640.674
Certif. crédito y reintegros de exportación  3.576.355(*) 6.396.968
Diversos 929.102 -
Créditos al Personal - 244.922
TOTAL CREDITOS VARIOS 757.268.654 630.060.013
 
(*) Corresponde  a Certificados de crédito de clientes por $ 399.871, Pago a cuenta de IRPF $ 
122.811, créditos con el BPS  $ 340.149, IVA a favor  de $ 1.522.928, Reintegros de exportación 
$ 1.190.596.- 
 
 
NOTA 8 – BIENES DE CAMBIO 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 

2009 2008
Corto Plazo  
Montes- Plantaciones forestal 19.266.819 20.282.230
Productos Forestales 7.786.114 5.414.618
Productos Industriales 16.581.145 10.146.663
Ganado 12.590.188 10.128.095
Materiales y Suministros 6.627.385 6.787.689
TOTAL BIENES DE CAMBIO C. PLAZO 62.851.651 52.759.295
  
Largo Plazo  
Montes Maderables 107.737.053 87.619.595
Montes no maderables 305.735.624 332.408.484
Equipamiento 1.287.424 -
TOTAL BIENES DE CAMBIO LARGO PLAZO 414.760.101 420.028.079
 
 
NOTA 9 – CREDITOS  A LARGO PLAZO 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 
 2009 2008
Intereses y cupones a cobrar 1.037.965 -
Varias cuentas deudoras 1.462.839         1.611.131
Subsidios forestales a cobrar 1.882.861 1.882.852
Bonos de Carbono M/E  663.456 (1) 9.297.850
TOTAL CREDITOS LARGO PLAZO 5.047.121 12.791.833

 
(1) Bonos de Carbono M/E , corresponde  al  saldo,  equivalente al 20% ,  de comercialización 
de offsets ( bonos de carbono ) en  la Bolsa de Chicago – Chicago Climate Exchange ( CCX  - 
www.chicagoclimate.com ) -  por captura de CO2 (dióxido de carbono)  período 2003 – 2007, 
comercializables en el año 2011. 
Este proyecto fue desarrollado por Greenoxx ONG ( www.greenoxx.com ). 
Saldo a comercializar año 2011   :   225.240 offsets 
Cotizacion offsets al 31/12/2009: 0,15 u$s / offsets. 
 
Adicionalmente existe un contrato de usufructo a 25 años firmado en diciembre de 2004, por el   
cual los Centros Forestales   recibirán  anualmente U$S 50.000 (ajustables por  Índice de Precios 
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de Productos –Comodities de Pulpa, papel y otros, emitido por  la Agencia de Estadísticas del 
Trabajo de EE.UU.); a la fecha quedan 20 cuotas por cobrar. 
Los padrones afectados al usufructo son el 242 y 249 de la 3ra. Sec. Judicial del Dpto. de   
Paysandú, por un total de 2.794,41 has.                             
En enero del 2008 se realizó cesión de este crédito a favor del Banco Bandes Uruguay como 
garantía de leasing financiero para compra de Maquinaria; la cesión es por 5 años (duración del 
Leasing). El referido contrato no genera ningún saldo neto al cierre de ejercicio. 
 
 
NOTA 10 – INVERSIONES  A LARGO PLAZO 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 
 2009 2008
Préstamos amortizables 14.744.775 14.232.833
Cuenta Reg. Pmos. Amort. (137.181) (269.323)
Pmos Hipot. (J.C Gomez) 213.258 269.178
Pmos Hipot. BHU  (Netos de Ints a Vencer) 25.673.032 

 
42.681.567

Pmo.P/Financ.   Afiliación voluntaria 4.194.665 5.212.857
Inv. Subsidio por Desemp. 142.000.247 19.004.560
Letras de Tesorería UI 65.410.350 -
Bonos UI 113.132.225 27.651.962
Acción nominativa BEVSA 1.178.220 1.547.991
Inmuebles para la renta  
Inm. En venta 14 de Mayo (neto de 
depreciación) 

75.264 75.487

Inm. En venta J.C Gomez (neto de 
depreciación) 

439.574 
 

444.947

Estacionamiento Mitre (Neto de depreciación) 6.750.218 16.150.992
Inmuebles de renta   (Netos de depreciación) 2.540.532 2.636.538
Panteón Bancario     (Neto de depreciación) 56.046.625 57.701.921
Terrenos Est. Atlántida 183.701 183.700
Total inmuebles para la renta 66.035.914 77.193.585
Capitalización C.O.F.A.C.    - 3.013.790
TOTAL INV. L. PLAZO 432.445.505 190.539.000
 
 
NOTA 11: DEUDAS COMERCIALES 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 
 2009 2008
Proveedores Comerciales 16.322.222 11.291.074
Proveedores P/Import. 129.990 -
   
TOTAL DS. COMERCIALES C/P 16.452.212 11.291.074
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NOTA 12: DEUDAS FINANCIERAS 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 

2009 2008
Corto Plazo   
Arrendamiento Financ C/P M/E (1) 1.034.013  1.358.525
Ints. A Vencer C/P M/E (203.409) (337.693)
TOTAL DS. FINANC. C/P 830.604 1.020.832
  
Largo Plazo  
Arrendamiento Financ. L/P M/E (1) 3.102.039 5.434.103
Ints. A vencer L/P M/E (250.213) (595.986)
Títulos de Deuda Ley 18.396 (2) 161.039.357 -
TOTAL DS. FINANC. L/P 163.891.183 4.838.117
 
(1) Acreedores por Arrendamiento Financiero,  corresponde a contrato de Leasing Financiero 
con Banco BANDES Uruguay para compra de Maquinaria; son cinco (5) cuotas anuales, iguales 
y consecutivas, venciendo la primera en marzo del 2009. 
 
(2) Corresponde a los títulos de deuda emitidos por la Caja de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias de acuerdo al art. 29 de la Ley Nº 18.396 y el art. 11 del Decreto Nº 825/2008. Tal 
como se menciona en la nota 3.i) Instrumentos financieros. 
 
NOTA 13: DEUDAS DIVERSAS 
 
La composición del capítulo es la siguiente: 

2009 2008
Corto Plazo  
Créditos de Inst. Jubilatorios y Similares 8.067 25.944
Créditos de Empresas 8.059.456 1.076.128
Créditos del Estado 33.749.126 45.954.832
Ordenes a Pagar 5.154.303 5.564.235
Prest, rentenc. Y ctas. A Pagar 18.450.763 18.036.127
Subsidio por Desempleo 392.080.829 418.356.698
Subsidio por Enfermedad 47.219 -
Varias cuentas acreedoras  29.115.901 (1) 28.788.169
Prov. Para Licencia 8.813.286 7.184.317
Prov. Para Aguinaldo 1.087.635 1.952.602
Prov. Para Salario Vacacional 1.490.622 773.313
Sueldos a Pag. Y Cargas Soc. 4.821.889 4.155.471
Previsión: resp. Fente a 3ºs 1.033.461 257.998
Otras deudas 4.281.290 6.384.636
TOTAL DS. DIVERSAS. C/P 508.193.847 538.510.470
Largo Plazo  
Prov. Para Licencia 2.618.223 2.618.223
TOTAL DS. DIVERSAS. L/P 2.618.223 2.618.223
 
1. En el Fondo Jubilatorio, dentro del Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro por 

cheques librados que no se hicieron efectivos al 31/12/2009, a través del rubro “Varias 
Cuentas Acreedoras”, dentro del Capítulo de “Deudas Diversas”. 
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NOTA 14: INGRESOS OPERATIVOS 
 
La composición de los Ingresos operativos es la siguiente: 

2009 2008
Aportes Patronales  
Ap. Patronal básico (25,25%) 2.528.934.491 2.941.228.354
Ap. Patronal básico (7,5%) 120.073.408 -
Prest. Compl. Patronal 1.231.950.254 -
TOTAL AP. PATRONALES 3.880.958.153 2.941.228.354
Aportes Personales       (de Activos y Pasivos)  
Ap. Personal (17.5%) 1.790.989.872 1.733.111.644
Ap. Personal (15%) 233.583.520 -
Impto. Ley 17841 22.534 487.309.766
Impto. Ley 18396 Art. 32 636.823.200 -
Aporte Montepío Jubilados - 12.308
TOTAL AP. PERSONALES 2.661.419.126 2.220.433.718
Aporte del Estado 222.429.558 -
Ap. De similares y Asimil.  
Ap. Afil. Voluntarias 23.527.208 13.392.253
Versiones de similares 184.773 223.549
Ing. Leyes 17449 y 18033 6.544.709 4.754.282
TOTAL AP. SIMILARES Y ASIMILADOS 30.256.690 18.370.084
Ing. Operativos locales 75.910.077 86.448.717
Ing. Operativos exterior 52.161.520 57.576.536
TOTAL ING. OPERAT. 6.923.135.124 5.324.057.409
 
 
NOTA 15: ABATIMIENTO Y DESCUENTOS 
 
 2009 2008
Abatim. Ap. Patronal básico 161.538.062 -
Descuentos y Bonificaciones 3.033.863 2.553.557
  
TOTAL 164.571.925 

 
2.553.557

 
 
NOTA 16: COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS Y DE LOS SERVICIOS PRESTADOS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 
 2009 2008
Costo de Vta Prod. Foresto-Industriales 118.032.893 106.107.102
Costo de Vta Prod. Ganaderos 11.418.455 15.659.941
Costo de Producción 4.266.165 2.494.899
TOTAL CTO BS VENDIDOS Y SERV PRESTADOS 133.717.513 124.261.942
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NOTA 17: PRESUPUESTO DE PASIVOS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 

2009 2008
Jubilaciones 4.873.929.409 4.551.112.490
Indemn. Jubilados 226.584 877.968
Primas mayor edad- Jubilaciones 35.612.793 116.142.894
Pensiones 1.532.036.525 1.406.305.853
Primas mayor edad – Pensiones 36.262.419 47.695.455
Expensas Funerarias 621.545 617.641
Versión Ap. Similares 305.018 5.117
Comisiones Pago Pasiv. 2.890.185 2.700.028
Gtos pago Subs. Enfermedad 68.535 -
TOTAL PRESUP. PASIVOS 6.481.953.013 6.125.457.446
 
 
NOTA 18: OTROS RESULTADOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD FORESTAL Y 
GANADERA. 
 
La composición del rubro es la siguiente: 

2009 2008
Ganancia por crecim. Plantaciones forestales (5.481.494) 51.769.952

Ganancia por cambio de categ. Y procreos 
ganado 

5.816.283 1.355.037

Perd. Desv. Inventarios (2.041.326) (13.969.801)
TOTAL OTROS INGR. (1.706.537) 39.155.188
 
 
NOTA 19: GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 

2009 2008
Retribuciones, aportes y compensaciones 148.626.582 154.767.675
Gtos. De adm. Recuperados (1.818.515) (1.594.536)
Materiales y suministros 4.186.579 3.291.587
Serv. No personales y contratados 18.579.984 16.186.268
Partidas según R. 5739/04 6.554.412 2.391.065
Otros Gastos 2.868.662 1.506.536

  
TOTAL GAV 178.997.704 176.548.595
 
NOTA 20: RESULTADOS DIVERSOS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 

2009 2008
Ingresos  
Donaciones 1.032.843 1.142.711
Rentas de Edificios 3.103.322 3.124.059
Ingresos Panteón Bcio. 268.698 469.332
Ing. Enajenación inm. 893.711 -
Ingresos varios extraordinarios 174.938 -
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2009 2008

Otros ingresos 1.210.701 64.711.765
Total Ingresos Diversos 6.684.213 69.447.867
  
Egresos  
IVA no descontable 3.298.474 3.344.202
Erogaciones de Edificios 884.858 1.487.796
Egresos Panteón Bcio. 1.524.005 1.396.180
Egresos p/Desestimación 429.184 -
Amortizaciones 4.650.745 6.157.722
Ajuste Moneda Nacional 95.826 -
Egresos varios extraordinarios 7.651.899 -
Otros egresos 43.577 5.554.282
Total Egresos Diversos 18.578.568 17.940.182
   
Total Resultados Diversos Netos (11.894.355) 51.507.685
 
 
NOTA 21: RESULTADOS FINANCIEROS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 

2009 2008
Ingresos   
Ints. Ganados p/Créditos por Ventas 154.791 -
Ints. Valores públicos 57.393.689 78.288.949
Ints. Pzo fijo banca oficial 20.796.117 29.338.447
Ints. Pzo fijo banca privada 175.798 311.163
Intereses Plazo Fijo Centro Forestal - 107.462
Ints. Depósito en C. Ahorros 660 6.443
Ints. Pmos Hipot. (Edificio J.C Gomez) 213.011 233.641
Ints. Pmos Hipot BHU 3.370.707 4.456.008
Ints. Pmos Afiliación Voluntaria 140.389 169.132
Ints. Pmos Amortizables 27.149.238 24.109.331
Ingresos varios pmos. Amortizables 4.285 795.074
Ingresos por Dif cotizac. 17.395.882 -
Ingresos Varios 1.794.128 15.002.505
Otros Ints. Ganados 13.052 44.957
Diferencia de Cambio - 2.360.396
Ingresos por Ajuste IPC (Ptmos.Sociales y Otros) - 2.262.048
Ingresos por Ajuste Ptmos.Financ.Afil.Voluntaria - 1.137.848
Ingresos por Ajuste Préstamos.Hipotecarios BHU - 6.942.274
Ingresos por Revaluación Documentos en U.I.  - 3.180.827
Intereses Deuda del Estado - 883.744
Ingresos por Actualización de deuda Ley Nº 
15.783 

- 13.655

Desc. Pronto pago obtenidos 923.300 982.115
Total Ingresos Financieros 129.525.047 170.626.019
  
Egresos  
Bonif. Cancelación Pmos. Amortiz. E Hipot. 16.780 27.793
Egresos varios Pmos. Amortizables 43.081 7.325
Pérd. Fallecimiento préstamos amoriz. 2.362.313 2.551.396
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2009 2008

Egresos por Diferencia de Cotización - 9.075.554
Egresos por Diferencia de Paridad - 8.157.094
Egresos Prev. incobrables 4.140.663 277.818
Egresos Pmos. Afiliación Voluntaria 419.978 -
Ints. Títulos Deuda 339.313 -
Egresos Varios 124.560 73.212
Ints. Perdidos 302.863 1.588.087
RDM  y Dif Cambio 66.670.098 -
Total Egresos Financieros 74.419.649 21.758.279

   
Total Resultados Financieros  Netos 55.105.398 148.867.740
 
NOTA 22 – RESULTADOS EXTRAORDINARIOS Y AREA 
 

2009 2008
Ingresos por Desestimación - 240
Egresos por Desestimación - (401.663)
Ingresos por enajenación inmuebles - 9.394.555
Ajuste Moneda Ncional - (104.385)
Ingresos Varios Extraordinarios - 330.485
Egresos Varios Extraordinarios - (1.574.157)
TOTAL RESULTADOS EXTRAORDINARIOS - (1) 7.645.075
 
 

 

Ingreso por AREA - 1.627.399
Egreso por AREA - (120.752)
TOTAL AREA - 1.506.647
 
(1) Los Resultados Extraordinarios del 2009, fueron reclasificados dentro de Resultados 
Diversos en el ejercicio 2009.  
 
 
NOTA 23 – CAMBIO DE POLÍTICAS CONTABLES - REVALUACIONES TÉCNICAS Y 
RESULTADOS ACUMULADOS 
 
El rubro Revaluaciones Técnicas y Resultados Acumulados tienen la siguiente composición al 
31/12/2009: 
Revaluación técnica Vehículo Fondo Jubilatorio                   196.370 
Revaluación técnica Tierras Centros Forestales  
(Cambio de política contable)                     892.489.190 
Resultados Acumulados                                                2.179.254.260 
                      3.071.939.820 
 
Al 31/12/2009 se realizó un ajuste a Resultados Acumulados por un total de $ 3.616.553; de los 
cuales $ 998.330 corresponden a “Provisión para licencia” por los días generados con 
anterioridad al año 2009 que al 31/12/2009 se encuentran pendientes de goce; y $ 2.618.223 
corresponden a “Provisión para licencia” largo plazo, por los días generados de licencia especial 
que se le otorgan a empleados que cumple 25 años en la Institución. 
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Cambio de Políticas Contables 
 
Al 31/12/2009 se modificó la política contable referida a la valuación de las tierras de los 
Centros Forestales, pasando a valuar  las mismas en función de su valor razonable. Se determinó 
dicho valor razonable con una tasación realizada por un tasador independiente, de acuerdo a lo 
dispuesto por la NIC Nº 16. 
El cambio de política se expone a los efectos comparativos en los saldos iniciales, de acuerdo a 
lo previsto en la NIC Nº8 
 
 
NOTA 24 – ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS 
 
El criterio utilizado fue comparar los  valores ajustados por IPC en pesos uruguayos del 
31/12/2009. 
 
 
NOTA 25 - HECHOS POSTERIORES 
 
A la fecha de presentación de los presentes estados contables, no existen otros hechos que 
puedan afectar a la  Institución en forma significativa.  
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$$$
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES

Caja Moneda Nacional 3.023,00
Caja Chica Moneda Nacional 500.000,00
Caja Chica Moneda Extranjera 39.274,00

68,752.243.01acilbúpeR ocnaB y lartneC ocnaB - etneirroC atneuC
46,766.883senoicatserP ogaP - .caN .noM etneirroC atneuC acilbúpeR ocnaB
79,520.839.1lanoicaN adenoM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB
85,947.268.1senoicatserP ogaP - .caN .noM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB
14,942.513.1oelpmeseD oidisbuS ogaP - .caN .noM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB
19,912.871arejnartxE adenoM sorrohA ed ajaC acilbúpeR ocnaB

Banco República Caja de Ahorros U.I. 45.110,36              16.612.577,73

INVERSIONES TEMPORARIAS

79,068.962.801selbazitromA somatsérP      
)94,213.700.1(selbazitromA somatsérP arodaziralugeR atneuC         

Previsión para Deudores Incobrables  (nota 5.7) (11.826.212,94) 45,533.634.59     
Otros Préstamos 1.753.764,02         
Previsión para Deudores Incobrables (nota 5.7) (1.497.881,99) 30,288.552        
Préstamos Hipotecarios (Edif. J. C. Gómez) 62.362,03

65,383.316.91.U.H.B soiracetopiH somatsérP        
)29,592.112.2(.U.H.B soiracetopiH somatsérP recneV a seseretnI 46,780.204.71        

04,560.679airatnuloV nóicailifA nóicaicnaniF arap omatsérP
07,461.629.03 .U.C.B lanoicaN adenoM otisópeD ed odacifitreC

Inversiones Subsidio Desempleo 251.807.896,30
Letras de Tesorería Moneda Nacional 213.666.753,89
Letras de Tesorería Unidades Indexadas 149.218.293,81 43,148.157.957     

TRANSPORTE: 776.364.419,07

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO
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$$$$

TRANSPORTE: 776.364.419,07      

CREDITOS

Deudas de Institutos Jubilatorios y Similares 1.150,80
Deudas de Afiliados 6.739.302,02
Prestaciones y Subsidios a Compensar 2.284.905,46
Deudas de Empresas 1.095.646,00
Deudas Sector Inmuebles 400.855,70
Intereses y Cupones a Cobrar 23.630.901,31
Ingresos Devengados a Recaudar 714.446.272,94

03,572.59 selbargetnieR saditraP
33,069.034.21sarodueD satneuC sairaV

Previsión para Deudores Incobrables (nota 5.7) (9.281.274,07) 65,169.442.3      97,599.348.157        

Total Activo Corriente 1.528.208.414,86    

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO

Intereses y Cupones a Cobrar 1.037.965,12
Varias Cuentas Deudoras 1.462.839,20
Capitalización C.O.F.A.C. (nota 2) 2.845.829,79
Previsión para Deudores Incobrables (2.845.829,79) 23,408.005.2       

INVERSIONES A LARGO PLAZO

78,477.447.41selbazitromA somatsérP
)62,181.731(selbazitromA somatsérP arodaziralugeR atneuC 16,395.706.41         

Préstamos Hipotecarios (J. C. Gómez) 213.258,22
53,467.771.72.U.H.B soiracetopiH somatsérP

)16,237.405.1(.U.H.B soiracetopiH somatsérP recneV a seseretnI 47,130.376.52      

TRANSPORTE: 40.493.883,57 23,408.005.2              1.528.208.414,86

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$$$$

TRANSPORTE: 40.493.883,57 23,408.005.2              1.528.208.414,86

35,566.491.4airatnuloV nóicailifA nóicaicnaniF arap omatsérP
28,642.000.241oelpmeseD oidisbuS senoisrevnI
83,053.014.56sadaxednI sedadinU aíreroseT ed sarteL
00,322.231.311sadaxednI sedadinU sonoB 37,584.737.423   

Acción Nominativa B.E.V.S.A. (nota 2) 1.178.220,00

45,812.714.1oyaM ed 41 atneV ne elbeumnI
)96,359.143.1(atneV ne elbeumnI nóicaicerpeD odnoF 58,462.57      

37,029.570.3zemóG .C.J atneV ne elbeumnI
)73,643.636.2(atneV ne elbeumnI nóicaicerpeD odnoF 63,475.934      

Estacionamiento Mitre (Cocheras) 6.750.218,75

83,057.877.24atneR ed selbeumnI
)55,812.832.04(atneR ed selbeumnI nóicaicerpeD odnoF 38,135.045.2    

Panteón Bancario (nota 3.7) 82.788.091,97
)03,664.147.62(oiracnaB nóetnaP nóicaicerpeD odnoF 76,526.640.65    

Terrenos Estación Atlántida 183.700,17

40,464.697.959soditrevnI sodnoF sadaroloC sardeiP

35,380.127.123soditrevnI sodnoF nemraC lE 75,745.715.182.1   05,250.369.317.1 

TRANSPORTE: 1.716.463.856,82 68,414.802.825.1       
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$$$$

TRANSPORTE: 1.716.463.856,82 68,414.802.825.1       

BIENES DE USO (nota 5.3)

Vehículos 196.370,00

36,106.250.51senoicalatsnI e selitU ,selbeuM
)73,616.196.31(senoicalatsnI e selitU ,selbeuM nóicaicerpeD odnoF 62,589.063.1    

45,925.534.71nóicatupmoC ed sopiuqE
)24,209.194.61(nóicatupmoC ed sopiuqE nóicaicerpeD odnoF 21,726.349    

Inmuebles (Edificio Sede) (nota 5.4) 81.330.507,68
)68,746.103.96()edeS oicifidE( selbeumnI nóicaicerpeD odnoF 28,958.820.21    

Pinacoteca 1.565.862,00 02,407.590.61        

Total Activo No Corriente 1.732.559.561,02    

TOTAL ACTIVO 3.260.767.975,88    

CUENTAS DE ORDEN
Valores Depositados en Garantía 27.612,00 27.612,00               
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$$$
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDAS DIVERSAS (nota 5.5)

Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 8.066,95
Créditos de Empresas 8.059.455,90
Créditos del Estado 33.749.126,29
Ordenes a Pagar 5.154.302,76

02,367.054.81ragaP a satneuC y senoicneteR ,senoicatserP
Subsidio por Desempleo 392.080.828,86
Subsidio por Enfermedad 47.219,00
Varias Cuentas Acreedoras (nota 3.9) 29.115.900,60
Provisión Para Licencia (nota 5.6) 6.942.680,96
Provisión Para Aguinaldo (nota 5.6) 831.902,90           494.440.247,42

Total Pasivo Corriente 494.440.247,42       

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Titulos de Deuda Ley 18.396 161.039.357,30 03,753.930.161    

DEUDAS DIVERSAS A LARGO PLAZO

Provisión Para Licencia (nota 5.6) 2.618.223,00 00,322.816.2        

Total Pasivo No Corriente 163.657.580,30       

TOTAL PASIVO 658.097.827,72       

PATRIMONIO

AJUSTES AL PATRIMONIO
Revaluación Técnica Vehículo 196.370,00 00,073.691           

Resultados Acumulados 2.557.717.095,78
Resultado del Ejercicio 44.756.682,38

TOTAL PATRIMONIO 2.602.670.148,16    

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.260.767.975,88    

CUENTAS DE ORDEN
Depositarios de Valores en Garantía 27.612,00 27.612,00               
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ESTADO DE RESULTADOS AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$ $ $ $
INGRESOS OPERATIVOS

APORTES PATRONALES

A 23,094.439.825.2)%52,52( A.tiL 72.trA ocisáB lanortaP etrop
A )07,160.835.161(ocisáB lanortaP etropA otneimitab 26,824.693.763.2  
Aporte Patronal Básico Art.27 Lit.B (7,5%) 120.073.408,28

60,452.059.132.182.trA lanortaP airatnemelpmoC nóicatserP 69,090.024.917.3 

APORTES PERSONALES

De Activos
A 50,278.989.097.1)%5,71( A.tiL 32.trA lanosreP etrop
A 96,915.385.332)%51( B.tiL 32.trA lanosreP etrop 47,193.375.420.2   

De Pasivos
Impuesto Ley 17841 22.534,40

92,002.328.63623.trA 693.81 yeL otseupmI 96,437.548.636   34,621.914.166.2    

APORTE DEL ESTADO

Aporte del Estado Ley 18.396 Art.34 222.429.557,77 77,755.924.222    

APORTES DE SIMILARES Y ASIMILADOS

Aportes Afiliaciones Voluntarias 23.527.208,26
Versiones de Similares 184.772,59
Ingresos por Leyes 17.449 y 18.033 6.544.709,21 60,096.652.03        

Ingresos Operativos Netos 6.633.525.465,22    

PRESUPUESTO DE PASIVOS
Jubilaciones (4.873.929.409,11)
Indemnización de Jubilados (226.583,75)
Primas por Mayor Edad - Jubilaciones (35.612.792,56)
Pensiones (1.532.036.525,41)
Primas por Mayor Edad - Pensiones (36.262.418,63) )64,927.760.874.6(     
Expensas Funerarias (621.545,11)
Versión de Aportes a Similares (305.018,01)
Comisiones Pago Pasividades (2.890.185,00)
Gastos Pago Subsidio por Enfermedad (68.535,50)            (6.481.953.013,08)

Resultado Bruto 151.572.452,14       
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ESTADO DE RESULTADOS AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$$$
TRANSPORTE: 151.572.452,14       

GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones, Aportes y Compensaciones (133.787.163,91)
Gastos de Administración Recuperados 1.818.515,35 )65,846.869.131(        
Materiales y Suministros (4.186.579,14)
Servicios No Personales (16.761.456,00)
Partida según Res. 5739/04 (6.554.412,30) )00,690.174.951(       

Resultado Operativo (7.898.643,86)          

RESULTADOS DIVERSOS

I.V.A. No Descontable (3.298.473,88)
Donaciones 1.032.842,55
Rentas de Edificios 3.103.322,20
Erogaciones Edificios (884.858,19) 10,464.812.2          
Ingresos Panteón Bancario 268.698,33
Egresos Panteón Bancario (1.524.005,44) )11,703.552.1(       
Ingresos por Enajenación de Inmuebles 893.710,40
Egresos por Desestimación (429.183,35)
Amortización Inmuebles en Venta (5.595,05)
Amortización Inmuebles de Renta (71.104,11)
Amortización Panteón Bancario (1.655.294,61)
Amortización Muebles, Utiles e Instalaciones (690.703,80)
Amortización Equipos de Computación (1.229.250,03)
Amortización Inmuebles (Edificio Sede) (998.797,18) )87,447.056.4(          
Ajuste de Moneda Nacional (95.825,82)
Ingresos Varios Extraordinarios 174.938,29
Egresos Varios Extraordinarios (43.576,92) 73,163.131            )16,651.354.5(           

TRANSPORTE (13.351.800,47)
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ESTADO DE RESULTADOS AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
FONDO JUBILATORIO

$$$
TRANSPORTE: (13.351.800,47)

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses de Valores Públicos 57.393.689,18
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial 20.796.116,90
Intereses Plazo Fijo Banca Privada 175.797,65
Intereses de Depósitos en Caja de Ahorros 660,01
Intereses Préstamos Hipotecarios (Ed. J. C. Gómez) 213.011,06
Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 3.370.706,71
Intereses Préstamo para Financiación Afiliación Voluntaria 140.388,96
Intereses Préstamos Amortizables 27.149.238,39
Bonificación por Cancelación Préstamos Amortizables e Hipotecarios (16.779,70)
Ingresos Varios Préstamos Amortizables 4.285,30
Egresos Varios Préstamos Amortizables (43.080,79) )94,597.83(            
Pérdida por Fallecimiento Préstamos Amortizables (2.362.312,57)
Ingresos por Diferencia de Cotización 17.395.882,52
Egresos por Previsión para Deudores Incobrables (4.140.663,00)
Egresos por Préstamos Afiliación Voluntaria (419.978,15)
Intereses Títulos de Deuda Ley 18.396 (339.312,75)
Ingresos Varios 1.794.127,62
Egresos Varios (124.560,28) 43,765.966.1          
Resultado por Desvalorización Monetaria (62.878.734,21) 58,284.801.85     

RESULTADO DEL EJERCICIO (nota 5.8) 44.756.682,38         
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CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AJUSTADO POR INFLACION

FONDO JUBILATORIO

SENOICAZITROMA SENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV VALOR NETO

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES
VALORES AL 

CIERRE
AMORT.ACUM.  AL 

INICIO
AJUSTES POR 

REVALUACIONES
BAJAS DEL 
EJERCICIO TASA

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

AL 31.12.2008 EN 
MONEDA 31.12.2009

1.- BIENES DE USO

)32,632.709( 32,606.301.1solucíheV        196.370,00 1.103.606,23 (1.103.606,23)  00,073.691%01  

Muebles, Utiles e Instalaciones 14.272.010,08 123.607,70 (176.732,76)     833.716,61        15.052.601,63 12.423.084,77 726.795,54      (148.967,74)     10% 690.703,80 13.691.616,37 1.360.985,26 1.958.048,58 

Equipos de Computación 16.435.522,83 475.640,31 (429.317,80)     953.684,20        17.435.529,54 14.829.413,53 854.647,27      (421.408,41)     33% 1.229.250,03 16.491.902,42 943.627,12 1.700.901,61 

Inmuebles (Edificio Sede)
35,186.892 05,796.060.5onerreT         5.359.379,03 5.359.379,03 5.359.379,04 
73,819.332.4 82,012.737.17sarojeM      75.971.128,65 64.496.290,22 3.806.560,46  79,772.866.7 97,084.966.6 68,746.103.96 81,797.899%2   
09,995.235.4 87,709.797.67      81.330.507,68 64.496.290,22 3.806.560,46  10,756.720.31 28,958.820.21 68,746.103.96 81,797.899   

)20,213.375( 20,471.931.2acetocaniP        1.565.862,00 1.565.862,00 2.265.427,72 
)65,050.606( 10,842.995 49,022.847.011latot-buS      4.839.452,46     115.580.870,85 92.852.394,75 4.284.397,04   (570.376,15)     2.918.751,01 99.485.166,65 16.095.704,20 18.952.034,92 
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CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

FONDO JUBILATORIO

SENOICAZITROMASENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV VALOR NETO

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES
VALORES AL 

CIERRE
AMORT.ACUM.  AL 

INICIO
AJUSTES POR 

REVALUACIONES
BAJAS DEL 
EJERCICIO TASA

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

AL 31.12.2008 EN 
MONEDA 31.12.2009

2.- INVERSIONES EN INMUEBLES

Inmueble en Venta 14 de Mayo
43,421.4 65,088.96onerreT             74.004,90 74.004,90 74.004,90 
41,858.47 15,553.862.1sarojeM           1.343.213,65 1.266.955,67 74.775,51  64,284.1 69,952.1 96,359.143.1 15,222%2        
84,289.87 70,632.833.1           1.417.218,55 1.266.955,67 74.775,51  63,784.57 68,462.57 96,359.143.1 15,222        

Inmueble en Venta J.C.Gómez
57,630.42 66,562.704onerreT           431.302,41 431.302,41 431.302,41 
32,683.741 90,232.794.2sarojeM         2.644.618,32 2.484.348,02 146.625,81  94,446.31 59,172.8 73,643.636.2 45,273.5%2      
89,224.171 57,794.409.2         3.075.920,73 2.484.348,02 146.625,81  09,649.444 63,475.934 73,643.636.2 45,273.5      

)76,889.429.21( 24,702.576.91)sarehcoC( ertiM .catsE   6.750.218,75 4.424.320,74 (4.424.320,74) 27,199.051.61 57,812.057.6%2        

Inmuebles de Renta
)65,890.42( 76,176.000.2onerreT        121.591,19        2.098.164,30 2.098.164,30 2.118.750,98 
)86,449.305( 25,530.229.83sarojeM      2.262.495,24     40.680.586,08 38.433.104,84 2.238.813,42   (504.803,82)     2% 71.104,11 40.238.218,55 442.367,53 517.787,29 

40.922.707,19 (528.043,24)     2.384.086,43     42.778.750,38 38.433.104,84 2.238.813,42   (504.803,82)  72,835.636.2 38,135.045.2 55,812.832.04 11,401.17     

Panteón Bancario
69,103.1 06,950.22onerreT             23.361,56 23.361,56 23.361,55 
00,035.216.4 14,002.251.87sarojeM      82.764.730,41 23.688.103,71 1.398.067,98  47,855.876.75 11,462.320.65 03,664.147.62 16,492.556.1%2   
69,138.316.4 10,062.471.87      82.788.091,97 23.688.103,71 1.398.067,98  03,029.107.75 76,526.640.65 03,664.147.62 16,492.556.1   

27,732.01 54,264.371aditnáltA nóicatsE sonerreT           183.700,17 183.700,17 183.700,18 

98,073.881.341latot-buS )42,340.825(       (5.666.427,10)    136.993.900,55   70.296.832,98     (566.038,02)     (504.803,82) 77,399.137.1           70.957.984,91     66.035.915,64      77.193.584,73      

38,195.639.352LATOT   599.248,01 (1.134.093,80)  (826.974,64)       252.574.771,40 163.149.227,73 3.718.359,02   (1.075.179,97)  56,916.541.69 48,916.131.28 65,151.344.071 87,447.056.4  
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AJUSTADO POR INFLACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

FONDO JUBILATORIO

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $
1. SALDOS INICIALES
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 2.418.387.375        2.418.387.375        

Ajustes a los saldos iniciales
Ajuste a Resultados Acumulados (3.415.000)              (3.415.000)              

Reexpresiones contables
SUB-TOTAL 2.414.972.375      2.414.972.375

2.Reexpresiones al saldo inicial 142.744.721           142.744.721           

3.Saldos iniciales en moneda de cierre 2.557.717.096      2.557.717.096

4. Reexpresiones contables 196.370 073.691                                 

5.Resultado del ejercicio 44.756.682             44.756.682             

SUB-TOTAL (4 al 5) 196.370              44.756.682           44.953.052

6.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Capital al cierre

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 2.602.473.778        2.602.473.778        

Reexpresiones contables 196.370 073.691                                 
TOTAL 196.370               2.602.473.778        2.602.670.148        
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 
VALORES AJUSTADOS AL 31/12/2009

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

AÑO 2008 EN AÑO 2009 EN DIFERENCIA
MONEDA 31/12/2009 MONEDA 31/12/2009 (AÑO 2009 - AÑO 2008)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranzas de Aportes 4.552.910.697 062.047.347.5           365.928.091.1                             
Impuesto a Pasividades 487.121.981 221.754.636              141.533.941                                   
Aporte del Estado -                             203.925.710 017.529.302                                   
Cobranzas Otros Créditos 2.268.402 495.629.2                  291.856                                              
Cobro Servicios Varios 1.709.628 193.388.1                  367.371                                              
Donaciones Recibidas 1.142.710 818.230.1                  )298.901(                                             
Cobro de Similares 221.192 )681.731(                     )873.853(                                               
Neto de Retenciones a terceros 8.004.916                  (25.457.512) )824.264.33(                                     
Pago de Pasividades (6.123.374.136) )247.215.974.6(          )606.831.653(                              
Pagos al Personal (114.691.870) )412.095.311(             556.101.1                                      

)880.886.71(sorto y soirav soicivres ,sortsinimus ,selairetam arpmoC )281.914.02(               )490.137.2(                                       
Varios (478.751) )273.194(                  )126.21(                                              
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES (1) (1.202.853.319) )313.246.94(          600.112.351.1                                  

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:
477.941.74)seseretni eyulcni( sorto y soiracetopiH ,selanosreP somatsérP orboC 832.343.63                )635.608.01(                                      

Neto de Valores Públicos e intereses 42.729.992 )225.505.03(                )515.532.37(                                     
Neto de Colocaciones Bancarias e intereses 98.600.064 505.665.84                )955.330.05(                                      

987.570.311odatsE led adueD al ed latipaC led odlas y seseretnI orboC -                                           (113.075.789)                    
Neto de movimientos de Fondos con la Forestación 4.010.617 -                                               (4.010.617)                        
Obligaciones Tributarias (6.232.367) )094.351.7(               )321.129(                                         
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS (2) 299.333.869 137.052.74              )831.380.252(                                    

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Ingresos por Enajenación de Bienes de Uso 17.367.284 894.559                )687.114.61(                                           
Compra de Bienes de Uso (544.677) )895.895(                    )129.35(                                                 
Flujo neto de Edificios y Panteón Bancario 803.870 489.089                     411.771                                                 
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (3) 17.626.477 588.733.1              )295.882.61(                                     

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO )379.298.588()3(+)2(+)1( )796.350.1(             672.938.488                                      

EFECTOS DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO (48.936.518) )689.410.1(               235.129.74                                        

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO (EN MONEDA 31/12/09) 953.510.752 162.186.81              )194.928.439(                                    

162.186.81)90/21/13 ADENOM NE( OICICREJE LED LANIF LA OVITCEFE NE SODNOF 875.216.61              )386.860.2(                                     
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

( 1 ) ( 2 ) ( 2 ) - ( 1 )

2008 2009 Diferencia

$ $ $
ACTIVO 3.086.034.289,54 3.260.767.975,88 174.733.686,34

ACTIVO CORRIENTE 1.593.414.576,53 1.528.208.414,86 (65.206.161,67)           

Disponibilidades 18.681.261,89 16.612.577,73 (2.068.684,16)             
Inversiones Temporarias 954.955.865,88 759.751.841,34 (195.204.024,54)         
Créditos 619.777.448,76 751.843.995,79 132.066.547,03          

ACTIVO NO CORRIENTE 1.492.619.713,01 1.732.559.561,02 239.939.848,01

Créditos a Largo Plazo 1.611.130,76 2.500.804,32 889.673,56                 
Inversiones a Largo Plazo 1.472.056.547,31 1.713.963.052,50 241.906.505,19          
Bienes de Uso 18.952.034,94 16.095.704,20 (2.856.330,74)             

CUENTAS DE ORDEN 69.009,69 27.612,00 (41.397,69)                
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

( 1 ) ( 2 ) ( 2 ) - ( 1 )

2008 2009 Diferencia

$ $ $
PASIVO Y PATRIMONIO 3.086.034.289,54 3.260.767.975,88 174.733.686,34

PASIVO 528.317.193,76 658.097.827,72 129.780.633,96

PASIVO CORRIENTE 525.698.970,76 494.440.247,42 (31.258.723,34)         

Deudas Diversas 525.698.970,76 494.440.247,42 (31.258.723,34)           

PASIVO NO CORRIENTE 2.618.223,00 163.657.580,30 161.039.357,30

Deudas Financieras a Largo Plazo 161.039.357,30 161.039.357,30
Deudas Diversas a Largo Plazo 2.618.223,00 2.618.223,00 0,00

PATRIMONIO 2.557.717.095,78 2.602.670.148,16 44.953.052,38

Ajustes al Patrimonio 196.370,00 196.370,00
Resultados Acumulados 2.557.717.095,78 2.557.717.095,78 0,00
Resultado del Ejercicio 44.756.682,38 44.756.682,38

CUENTAS DE ORDEN 69.009,69 27.612,00 (41.397,69)                
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

FONDO JUBILATORIO

ESTADO DE RESULTADOS

( 1 ) ( 2 ) ( 2 ) - ( 1 )

2008 2009 Diferencia

$ $ $
Ingresos Operativos 5.180.032.155,88       6.633.525.465,22       1.453.493.309,34       

Ingresos Operativos Netos 5.180.032.155,88     6.633.525.465,22     1.453.493.309,34      

Presupuesto de Pasivos (6.125.457.446,44)     (6.481.953.013,08)     (356.495.566,64)         

Resultado Bruto (945.425.290,56)      151.572.452,14        1.096.997.742,70     

Gastos de Administración (158.786.342,35)        (159.471.096,00)        (684.753,65)                

Resultado Operativo (1.104.211.632,91)   (7.898.643,86)          1.096.312.989,05     

Resultados Diversos (7.649.797,99)            (5.453.156,61)            2.196.641,38              
Resultados Financieros 147.068.359,96          58.108.482,85 (88.959.877,11)           
Resultados Extraordinarios 7.645.075,41              (7.645.075,41)             
Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores 1.506.646,51              (1.506.646,51)             

RESULTADO DEL EJERCICIO (955.641.349,02)        44.756.682,38            1.000.398.031,40       
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION AL  
31 DE DICIEMBRE DE 2009 

 
FONDO JUBILATORIO 

 
 
 
NOTA 1 – INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por Ley Nº 
7.830 cuyo fin básico y fundamental lo constituye la actividad previsional. Su ámbito de 
acción se vincula al sistema financiero, recibiendo las aportaciones establecidas por ley, y 
abonando las pasividades -  jubilaciones y pensiones - al sector de pasivos, y las prestaciones 
de actividad (desempleo, enfermedad, etc.) a quienes cuentan con dicho derecho dentro del 
colectivo amparado por el Instituto. 
 
Con fecha  24 de Octubre de 2008 se promulgó la Ley Nº 18.396, que reforma integralmente 
el régimen previsional administrado por la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias. Su 
vigencia es  1º de enero de 2009. 
 
Para el cumplimiento de su cometido la Caja ha realizado inversiones financieras, 
inmobiliarias, forestales e industriales. Referido a las inversiones forestales e industriales, 
desarrolla las mismas en forma autónoma aunque sin independencia jurídica, habiendo sido 
designado un Directorio directamente responsable de su gestión y administración. 
 
 
 
NOTA 2 – PARTICIPACIÓN EN OTRAS  SOCIEDADES 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una acción nominativa en la 
Bolsa Electrónica de Valores Sociedad Anónima (B.E.V.S.A.). 
 
El criterio de valuación de esta participación es al valor de adquisición en dólares expresado 
en moneda nacional ajustada a la cotización interbancaria compradora al cierre del ejercicio 
2009. 
 
Esta inversión le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa 
Electrónica de Valores. 
 
 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhirió al Acuerdo Colectivo de 
Capitalización y Reprogramación propuesto por C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de 2005, 
por lo cual dentro del capítulo de “Créditos a Largo Plazo” figura el importe correspondiente 
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a las partes sociales capitalizadas. Debido a la muy baja probabilidad de cobro del total 
aportado, se previsiona totalmente el mismo a partir del presente ejercicio. 
 
 
 
NOTA 3 – PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
 
3.1 – El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adoptó para el 
reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos los 
aportes devengados, y como egresos las liquidaciones mensuales de pasividades. En función 
de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de las obligaciones asumidas al 31 de 
Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades, cuya contrapartida contable llevaría 
a expresarlas como un pasivo de la Institución. Estos criterios están establecidos en la 
Ordenanza 82 del Tribunal de Cuentas. 
Por separado se presentará el Balance Actuarial del Instituto, el que proporcionará dicha 
información. 
 
3.2 – La inversión Forestal se contabiliza en el Activo no corriente – Inversiones a Largo 
Plazo, por el equivalente a los Fondos Invertidos en cada Centro Forestal, ajustados por el 
Índice de los Precios al Consumo al 31/12/2009. 
 
3.3 – Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han 
elaborado de acuerdo a las Ordenanzas del Tribunal de Cuentas y las Normas Contables 
Adecuadas. El concepto del capital a mantener es el capital financiero, a efectos de determinar 
resultados. 
 
3.4 – La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad ajustada por 
inflación desde el presente ejercicio. (NIC 29)  
Se utilizó el Índice de los Precios al Consumo para dicho ajuste, siendo la variación del 
mismo durante el año 2009 del 5,9%- 
 
Los rubros que tienen saldo en moneda extranjera se convierten a la cotización vigente al 
31/12/2009 al tipo de cambio interbancario comprador. Asimismo se aplica cuando 
corresponde la cotización de la U.I. a su valor al cierre del ejercicio. 
 
Los bienes de uso y las inversiones en inmuebles, están ajustados al 31/12/2009 por la 
variación del Índice de Precios al Consumo producido en el ejercicio 2009, aplicado sobre el 
valor contabilizado de estos activos al 31/12/2008. 
 
3.5 – Los Créditos así como las Inversiones son categorizados en Corto y Largo Plazo 
atendiendo a que sus respectivos vencimientos no superen o superen el plazo de un año. 
 
3.6 – La formulación de los Estados Contables se presentó conforme a las disposiciones 
establecidas en el decreto Nº 103/91. 
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3.7 – El Rubro “Panteón Bancario” se expone dentro del Capítulo “Inversiones a Largo 
Plazo” por su costo histórico revaluado, al que se deduce el correspondiente Fondo 
Depreciación del Activo. Respecto a la situación jurídica de dicho bien, cabe expresar que la 
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular del derecho de “uso” del solar Nº 685 
del Cementerio del Norte donde construyó el Panteón Bancario, no teniendo sobre el mismo 
un derecho real de dominio a su favor y por tanto la libre disponibilidad de dicho bien, 
rigiendo al respecto las Ordenanzas Municipales que limitan y establecen taxativamente las 
condiciones de transmisibilidad de dichas concesiones. 
 
3.8 – La “Pinacoteca” se expone dentro del Capítulo “Bienes de Uso”. Se expresa por su valor 
según tasación al 31/12/09. 
 
3.9 – En el Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro por cheques librados que no se 
hicieron efectivos al 31/12/2009, a través del rubro “Varias Cuentas Acreedoras”, dentro del 
Capítulo de “Deudas Diversas”. 
 
 
 
NOTA 4 – CRITERIO GENERAL DE VALUACION 
 
Los Estados Financieros antes de la reexpresión estaban elaborados utilizando el método del 
costo histórico. 
 
 
 
NOTA 5 – CRITERIOS ESPECÍFICOS DE VALUACIÓN 
 
5.1 – Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se contabilizan 
en moneda nacional al cierre interbancario comprador del día anterior a su concreción. 
 
5.2 – El valor contable de los valores mobiliarios está cotizado al valor de cierre del Mercado 
Bursátil y al de la Bolsa Electrónica de Valores al 31/12/2009.  
 
5.3 – Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisición, netos de 
amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre como se indica en la Nota 3.4 de acuerdo 
a la variación del Indice de Precios al Consumo. Las amortizaciones se calculan aplicando 
porcentajes fijos sobre los valores reexpresados atendiendo a la vida útil esperada de cada 
categoría de activo a partir del año siguiente al de su incorporación. Los porcentajes son los 
siguientes: Inmuebles 2%; Vehículos 10%; Muebles y Utiles 10%; Equipo de Computación  
IBM i series 520 al 20% a partir del Ejercicio 2005 y Equipos Varios de Computación 
33,33%. 
La Pinacoteca desde este ejercicio, se valúa por su valor de tasación. 
El vehículo se valúa por su valor de mercado (U$S 10.000) ya que contablemente estaba 
totalmente amortizado. 
 Los inmuebles en venta, inmuebles de renta y terrenos Estación Atlántida se valúan por su 
costo histórico actualizado menos depreciación.  
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El Estacionamiento Mitre se valuó por su precio de mercado según tasación al 31/12/09, ya 
que este valor es menor al costo histórico actualizado (NIC 36). 
 
5.4 – Se mantiene el criterio de registración del valor del inmueble Sede Central del Instituto 
(costo de adquisición revaluado deducidas las respectivas amortizaciones acumuladas) al no 
haberse realizado una tasación técnica del referido bien. 
 
5.5 – Los rubros de Pasivo están registrados a su valor nominal. 
 
5.6 –La “Provisión para Aguinaldo” está calculada sobre el aguinaldo generado en el mes de 
Diciembre de 2009 y la “Provisión para Licencia” corresponde a las licencias generadas en el 
2009 cuyo usufructo será en el curso del año 2010, y a los días de licencia generados con 
anterioridad al año 2009 que aún se encuentran pendientes de goce. Adicionalmente en el 
Largo Plazo se provisionan los días de licencia especial generados por ciertos empleados al 
cumplir 25 años de trabajo, que aún se encuentran pendientes de goce. 
 
5.7 – La “Previsión para Deudores Incobrables” se constituyó sobre las siguientes bases. Ello 
significa  por defecto, que las diferentes situaciones que se describen a continuación cuando 
no se circunscriben al período señalado en cada una, fueron eliminadas de la citada previsión 
con contrapartida en el correspondiente rubro de activo en lo que respecta a cuotas atrasadas, 
no siendo así respecto a saldos de préstamos que sí se mantienen dentro de la previsión. 
 

1) “Préstamos Amortizables”: 
i. Cuotas impagas al 31/12/2009 de vales de prestatarios fallecidos durante el 

año 2009. 
ii. Cuotas impagas al 31/12/2009 de vales de prestatarios egresados del sistema 

así hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre del año 2009. 
iii. Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2009 de prestatarios egresados del 

sistema así hubieran hecho pagos durante el segundo semestre del 2009. 
iv. Cuotas impagas al 31/12/2009 de préstamos de activos o  pasivos  bancarios  

cuando el atraso es de seis o más cuotas. 
v. Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2009 de préstamos de activos o 

pasivos bancarios cuando el atraso es de seis o más cuotas. 
vi. Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese comprobado su 

fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal caso a la compañía aseguradora. 
Dentro de esta situación están comprendidos los saldos de préstamos 
amortizables contabilizados en el rubro “Préstamos Situaciones Especiales”. 

 
2) "Varios": 

i. Deudores en Gestión se previsionó en el 100% de sus respectivos saldos. 
ii. Documentos en Gestión se previsionó en el 100% de sus respectivos saldos. 

iii. Afiliados Deudas Varias se previsionó por aquellas deudas que no han tenido 
pagos durante el segundo semestre del 2009. 

iv. Partidas Reintegrables dispuestas por Resolución del Consejo Honorario Nº 
5728/2004, Nº 4672/2005 y Nº 3449/2006. 
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v. Capitalización COFAC. 
vi. Se previsionaron tres Préstamos Hipotecarios de difícil recupero. 

 
5.8 – Determinación del Resultado: la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el 
criterio de lo devengado en el cálculo de los ingresos a recaudar y en el pago de las 
pasividades correspondientes al ejercicio 2009. Asimismo el cálculo de los intereses en las 
colocaciones financieras se realizó reflejando los intereses devengados al 31/12/2009. 
 
5.9  –  La cotización del Dólar Americano fue la del tipo interbancario comprador al cierre 
del 31/12/2009 ($ 19,637 por Dólar). 
 La cotización de la Unidad Indexada fue $ 2,0008 por U.I. al 31/12/2009. 
 
5.10 – Existen varias acciones de inconstitucionalidad en trámite contra la Ley Nº 18.396 
(nueva Ley Orgánica del Instituto), algunas promovidas por empresas recientemente afiliadas 
y otras por varios empleados de una de esas empresas. No existe certeza respecto al resultado 
de las mismas, y tampoco es posible estimar el impacto económico que tendría una resolución 
negativa para la Caja, por lo cual no se ha incluido en el pasivo ninguna previsión al respecto.  
 La Caja posee cuotapartes en los Fondos de Recuperación del Patrimonio Bancario de 
los Bancos Caja Obrera, Comercial y Montevideo, originados por plazos fijos (en los 3 
bancos) y eurobonos (en los dos últimos). Además se llevan adelante gestiones judiciales para 
el recupero de los saldos adeudados por los eurobonos. Resulta imposible cuantificar los 
futuros pagos de los Fondos de Recuperación, como asimismo el resultado de los juicios que 
se llevan adelante, por lo cual no se ha incluido en el activo ningún crédito al respecto.  
 
5.11 – La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias ha emitido títulos de deuda de acuerdo 
al art. 29 de la Ley Nº 18.396 y el art. 11 del Decreto 825/2008. Son títulos emitidos el 
1/1/2009, en forma escritural, en pesos uruguayos reajustables en función de la variación de la 
Unidad Indexada, con un interés anual del 0,5 % y con vencimiento 1/1/2039. No obstante, la 
amortización de capital se realizará de acuerdo a lo previsto en el art. 29 de la Ley Nº 18.396, 
adelantándose o postergándose respecto al plazo señalado, en función del cumplimiento o no 
de lo establecido en el inc. 3º de dicho artículo. 
  
 
 
 
NOTA 6 – POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA 
 
Se agrega cuadro en el que se indica la posición de la Moneda Extranjera y su equivalente en 
Moneda Nacional, detallándose los rubros que la componen. 
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NOTA 7– ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 
 
La definición de Fondos en la preparación del referido Estado es la de Fondos igual a Efectivo 
y Equivalentes de Efectivo.  
 
NOTA 8 – CUADRO COMPARATIVO CON  LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO 
ANTERIOR 
 
El criterio utilizado fue comparar los  valores ajustados por IPC en pesos uruguayos del 
31/12/2009. 
 
 
 
NOTA 9 – IMPUESTOS  
 
El artículo 52 lit. L del Título 4 IRAE del Texto Ordenado 1996, actualizado por ley 18083 
del 28/12/2006, establece que “estarán exentas las rentas obtenidas por las Personas Públicas 
no Estatales”, dentro de las que se encuentra la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias. 
 
Por Ley Nº 18.396 art. 13 se establece que la Caja está exonerada de toda clase de impuestos 
nacionales y tributos departamentales por las actuaciones y operaciones que realice, así como 
por sus bienes. 
 

PO SICIO N AL 
31/12/2008

PO SICIO N AL 
31/12/2009

PO SICIO N AL 
31/12/2009

RUB RO S U$S U$S $

ACTIVO

Caja Chica M oneda Extranjera 2.000,00           2.000,00           39.274,00          
Banco Central Cta. Cte. U$S 68.263,65          142.485,35        2.797.984,82     
Banco Republica Cta. Cte. U$S 19.836,46          12.157,31          238.733,10        
Banco Republica Caja de Ahorros U$S 41.467,63          9.075,72           178.219,91        
Plazo Fijo M /E Banca Privada 17.010,57          -                    -                    
In tereses Plazi Fijo M /E 0,92                  -                    -                    
Acción Nom inativa BEVSA 60.000,00          60.000,00          1.178.220,00     
Eurobonos U$S 1.129.525,00     -                    -                    

PO SICIO N EN M O NEDA EXTRANJERA ACTIVA 1.338.104,23     225.718,38        4.432.431,83     
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
FONDO JUBILATORIO

(en pesos uruguayos históricos)

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

              $                    $                    $
I - PROGRAMA OPERATIVO

RUBRO 0 - Retribuciones de Servicios Personales 87.558.584,04 83.582.191,21 (1) 3.976.392,83

RUBRO 1 - Cargas Legales sobre Servicios Personales 26.146.621,32 25.818.435,75 (1) 328.185,57

RUBRO 2 - Materiales y Suministros 8.201.601,82 7.278.201,16 (2) 923.400,66

RUBRO 3 - Servicios No Personales 17.831.111,86 16.361.859,47 1.469.252,39

RUBRO 7 - Subsidios y Otras Transferencias 23.728.534,41 20.817.037,70 (3) 2.911.496,71

Sub-total 163.466.453,45 153.857.725,29 9.608.728,16

II - PROGRAMA INVERSIONES

RUBRO 4 - Máquinas, Equipos y Mobiliario Nuevo 974.406,47 583.753,28 390.653,19

Sub-total 974.406,47 583.753,28 390.653,19

Total 164.440.859,92 154.441.478,57 9.999.381,35

(1) La diferencia con el saldo contable obedece a las Provisiones por Licencia y Aguinaldo. 
(2) La diferencia con el saldo contable obedece a I.V.A.
(3) La diferencia con el saldo contable obedece a Salario Vacacional generado en el año.
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
FONDO JUBILATORIO

(en pesos uruguayos históricos)

I - PROGRAMA OPERATIVO
AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

RUBRO 0
              $                    $                    $

RETRIBUCIONES DE SERVICIOS PERSONALES

79,427.632.216,950.944.0685,487.586.26sodatseupuserP sograC ed sodleuS
99,333.44417,240.286.907,673.621.01dadeügitnA rop amirP
80,089.752,826.2533,806.06aicneciL ed lanroJ

Retribución Complementaria por Tareas Técnico-Profesionales 600.029,64 513.562,78 86.466,86
05,368.92668,806.004.263,274.030.3sartxE saroH ne sojabarT rop otnemelpmoC
79,244.5663,004.1633,348.621serefohC sartxE saroH rop otnemelpmoC
64,085.50531,602.685.995,687.190.01oiratnemelpmoC launA odleuS
00,015,286.63815,286.638adazoG oN aicneciL

87.558.584,04 83.582.191,21 3.976.392,83

RUBRO 1

CARGAS LEGALES SOBRE SERVICIOS PERSONALES

75,581.82357,534.818.5223,126.641.62oirotalibuJ odnoF la lanortaP etropA
26.146.621,32 25.818.435,75 328.185,57
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
FONDO JUBILATORIO

(en pesos uruguayos históricos)

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA
RUBRO 2               $                    $                    $

MATERIALES Y SUMINISTROS

Iva 4.108.852,11 3.618.464,38 490.387,73
07,156.1134,328.61631,574.826sadibeB y sodarutcafunaM sotnemilA
55,341.4592,961.91448,213.374ritseV ed sadnerP
97,078.7355,426.32543,594.165nótraC y lepaP ed sotcudorP
05,882.150,431.25455,224.354larutluC nóisnetxE ed oicivreS
02,713.6216,571.73218,294.362senoicacilbuP y satsiveR ,sorbiL sortO
80,525.5691,930.13172,465.691oelórteP led sodavireD selbitsubmoC

Electricidad 896.339,25 877.705,83 18.633,42
Gas 18.767,39 6.717,22 12.050,17

71,062.303,628.2374,680.63anicifO ed selitU
42,712.624,563.4166,285.02oesA y azeipmiL ed selitU
95,432.47193,750.80289,192.283nóicatupmoC ed selairetaM
25,028.1205,890.04120,919.161sortsinimuS y selairetaM sortO

8.201.601,82 7.278.201,16 923.400,66
RUBRO 3

SERVICIOS NO PERSONALES

10,659.78161,109.68671,758.478)selanoicaN( seralimiS y sofargéleT ,sonoféleT
87,477.2216,331.550.393,809.770.3sadneimocnE y aicnednopserroC ed etropsnarT

Agua 97.536,53 79.854,14 17.682,39
26,875.4490,732.88917,518.230.1socisáB soicivreS sortO
14,637.09106,357.08210,094.174adnagaporP y dadicilbuP
11,876.3873,123.35184,999.632nóicanredaucnE y senoiccudorpeR ,senoiserpmI
78,307.3100,001.278,308.51C nóicatneserpeR ed sotsaG
40,933.223,915.55363,858.753otutitsnI led sacilbúP senoicaleR ed sotsaG
00,006,529.9106,529.91roiretxE le ne socitáiV
64,327.50239,987.70393,315.315 nóicaticapaC ed sotsaG
00,853.100,246.23200,000.432aicnediserP nóicatneserpeR ed sotsaG
89,191.7840,644.00120,836.781síaP led ortned sejasaP
25,420.0414,409.7939,829.731síaP led ortned socitáiV
04,069.9438,057.98132,117.932oicivreS ed sopiuqE ed sotneimadnerrA
49,285.66117,987.429.156,273.190.2sorugeS ed sotsaG sortO y samirP
20,469.01152,513.89172,972.903selbeumnI ed seroneM .peR y .tnaM
89,546.4356,504.92636,150.466senoicalatsnI ed seroneM .peR y .tnaM

Mant. y Rep. Menores de Otras Máquinas y Equipos Similares 886.311,46 818.283,39 68.028,07
95,287.9101,632.2496,810.26etropsnarT ed sopiuqE ed seroneM .peR y .tnaM
02,145.12172,055.891.674,190.023.6sodatartnoC soicivreS soiraV

17.831.111,86 16.361.859,47 1.469.252,39
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2009

AUTORIZADO IMPUTADO ECONOMIA

              $                    $                    $
RUBRO 7
SUBSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIAS

08,923.200,008,923.2oinomirtaM rop amirP
30,678.4955,841.177.185,420.668.1odiutitsnoC ragoH
11,191.9256,789.6367,871.66otneimicaN rop amirP
78,470.623,865.84291,346.452ojiH rop senoicatserP
64,056.1200,064,056.12otneimicellaF rop senoicatserP
04,759.5526,875.673.120,635.234.1railimaF laicepsE nóicasnepmoC
40,363.2571,324.784.612,687.935.6lanoicacaV oiralaS
00,450.946.293,133.698.0193,583.545.31ocidéM oicivreS

23.728.534,41 20.817.037,70 2.911.496,71

92,527.758.351ovitarepO amargorP odatupmI latoT

II - PROGRAMA INVERSIONES

RUBRO 4               $                    $                    $

MAQUINAS, EQUIPOS Y MOBILIARIO NUEVO

94,975.9209,856.32193,832.351senoicalatsnI e selitU ,selbeuM
07,370.16383,490.06480,861.128nóicatupmoC ed sopiuqE

974.406,47 583.753,28 390.653,19

82,357.385senoisrevnI amargorP odatupmI latoT

FONDO JUBILATORIO
(en pesos uruguayos históricos)
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CONCEPTO ESTIMADO EJECUTADO DIFERENCIA

              $               $               $

)003.572.511(003.572.564.6000.000.053.6sodaduacer setropA
)038.264.61(038.264.631000.000.021senoisrevni ed odicudorP
)416.849.82(416.849.813.6000.000.092.6sedadivisap ed ogaP

Nota: El cuadro de referencia muestra al término del ejercicio 2009, las diferencias resultantes de comparar el monto estimado al inicio
del mismo con lo finalmente ejecutado para cada uno de estos conceptos (Fuente: Estados Contables).

(en pesos uruguayos históricos)

ANEXO
(Art. 10º de las normas de Ejecución Presupuestal)
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

$$$
ACTIVO (Nota 2, 3 y 7)

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES (Nota 3.b)

Fondo Fijo 76.742,32
Cuenta Corriente - Banco Credit Uruguay ( y otros ) MN 678.563,34

 46,053.810.3EM ) sorto y ( yaugurU tiderC ocnaB - etneirroC atneuC
Banco República Caja de Ahorros Moneda Nacional 207.544,46
Banco República Caja de Ahorros Moneda Extranjera 231.253,17
Cobranzas a depositar 121.110,00 4.333.563,93 

CREDITOS POR VENTAS (Nota 3.c)

Deudores Simples de Plaza 13.309.252,49
Documentos a cobrar de Plaza - Exterior 2.509.959,51
Deudores en Gestión 141.523,50
Documentos a cobrar en Gestión 3.844.608,31
Provisión por Descuentos (318.141,00)              
Previsión para Deudores Incobrables (3.906.560,54)           
Deudores por Usufructo M/E 1.142.598,48            
Ingresos a vencer por Usufructo M/E (1.142.598,48)  54,118.713.22           

CREDITOS VARIOS (Nota 3.c)

Anticipos a Proveedores 919.201,26
 48,453.675.3)1.c.3 atoN( senoicatropxE ed sorgetnieR y otidérC ed sodacifitreC

Diversos 929.101,66 5.424.657,76 

BIENES DE CAMBIO (Nota 3.d)

Montes-Plantaciones  forestales (Nota 4) 19.266.819,00
Productos Forestales 7.786.114,21
Productos Industriales 16.581.144,55
Ganado 12.590.187,73
Materiales y Suministros 6.627.385,42 62.851.650,91 

Total Activo Corriente 94.927.684,05
TRANSPORTE: 94.927.684,05

Los anexos 1, 2 y 3, y las Notas 1 a 10 que se adjuntan forman parte integral de los Estados Contables
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

$$$$

TRANSPORTE: 94.927.684,05

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO (Nota 3.e)

Deudores por Usufructo M/E 21.709.371,16
Ingresos a vencer por Usufructo L/P M/E (21.709.371,16)         
Subsidios Forestales a cobrar (Nota 9) 1.882.861,00
Bonos de Carbono M/E 663.455,68 2.546.316,68 

BIENES DE CAMBIO LARGO PLAZO (Nota 3.d)

Montes Maderables 107.737.053,00
Montes No Maderables 305.735.624,32
Equipamiento (Nota 3.d.1) 1.287.423,48 414.760.100,80 

BIENES DE USO (Nota 3.f)

Vehículos Utilitarios 75.257.375,51
)28,219.068.17(soiratilitU solucíheV nóicaicerpeD odnoF  96,264.693.3         

 57,514.122.31senoicalatsnI e selitU ,selbeuM
)85,643.525.21(senoicalatsnI e selitU ,selbeuM nóicaicerpeD odnoF  71,960.696         

 58,567.215.921)1.f.3 atoN( sarojem y otneimapiuqE
)62,777.727.83(sarojem y otneimapiuqE nóicaicerpeD odnoF  95,889.487.09         

Torres de Vigilancia 832.664,64
)46,466.238(aicnaligiV ed serroT nóicaicerpeD odnoF  00,0              

Mejoras Agropecuarias 24.667.970,03
)26,586.665.51(sairauceporgA sarojeM nóicaicerpeD odnoF  14,482.101.9         

Equipos de Computación 7.548.967,10
)58,956.432.7(nóicatupmoC ed sopiuqE nóicaicerpeD odnoF  52,703.413           

 08,394.489.581.1)2.f.3 atoN( selaruR selbeumnI
)50,828.328.41(selaruR selbeumnI nóicaicerpeD odnoF  68,777.354.572.1 57,566.061.171.1         

INTANGIBLES (Nota 3.f)

Intangibles 4.011.589,47
Fondo Depreciación Intangibles (1.624.533,01)  64,650.783.2           

Total Activo No Corriente 1.695.147.251,80

TOTAL ACTIVO 1.790.074.935,85
Los anexos 1, 2 y 3, y las Notas 1 a 10 que se adjuntan forman parte integral de los Estados Contables
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

$ $ $
PASIVO (Nota 2, 3 y 7)

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES (Nota 3.g)

Proveedores Comerciales 16.322.222,28
Proveedores por importación 129.989,87 16.452.212,15 

DEUDAS FINANCIERAS (Nota 3.g)

Arrendamiento Financiero C/P ME (Nota 5) 1.034.013,14
Intereses a vencer C/P ME (Nota 5) (203.409,28)  68,306.038              

DEUDAS DIVERSAS (Nota 3.g)

Sueldos a Pagar y Cargas Sociales 4.821.889,34
Provisión para Aguinaldo 255.731,89
Provisión para Salario Vacacional 1.490.622,08
Provisión para Licencia 1.870.605,25
Previsión: responsabilidad frente a 3ros 1.033.461,00
Otras deudas 4.281.289,79 13.753.599,35 

Total Pasivo Corriente 31.036.415,36

DEUDAS FINANCIERAS LARGO PLAZO
Arrendamiento Financiero L/P ME (Nota 5) 3.102.038,82
Intereses a vencer L/P ME (Nota 5) (250.213,08)  47,528.158.2              

Total Pasivo No Corriente 2.851.825,74

TOTAL PASIVO 33.888.241,10

PATRIMONIO (Nota 2, 3 y 8)

APORTES DE PROPIETARIOS (Nota 8.1)
Aporte Fondo Jubilatorio Piedras Coloradas 70.732.332,38
Aporte Fondo Jubilatorio El Carmen 27.882.302,08
Reexpresiones del Capital 1.182.902.913,11 1.281.517.547,57 

AJUSTES AL PATRIMONIO (Nota 8.2)

Reservas Técnicas y Resultados Acumulados 514.026.354,34         
Resultado del Ejercicio (39.357.207,16)         

TOTAL PATRIMONIO 1.756.186.694,75

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.790.074.935,85

Los anexos 1, 2 y 3, y las Notas 1 a 10 que se adjuntan forman parte integral de los Estados Contables
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ESTADO DE RESULTADOS AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

 ( Notas 2 y 3 ) $ $ $
INGRESOS OPERATIVOS

Locales 75.910.077,00
Del Exterior 52.161.520,00 128.071.597,00 

Descuentos y Bonificaciones (3.033.863,00)

Ingresos Operativos Netos 125.037.734,00

COSTO DE VENTAS

Costo de Venta de Productos Foresto-Industriales (118.032.893,11)       
Costo de Venta de Productos Ganaderos (11.418.455,19)         
Costo de producción (Nota 3.h.1) (4.266.165,26) )65,315.717.331(                          

Resultado de ventas (8.679.779,56)                   

OTROS INGRESOS DERIVADOS DE ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA

Resultado por Crecimiento de Plantaciones Forestales (Nota 3.h) (5.481.493,66)           
Ganancia por cambio de categoría y procreos de ganado (Nota 3.h) 5.816.283,00
Pérdida por Desvalorización de Inventarios (2.041.327,00) )66,735.607.1(                              

Resultado Bruto (10.386.317,22)                 

GASTOS DE ADMINISTRACION

Retribuciones y cargas sociales (14.839.418,00)         
Servicios contratados (1.818.528,00)           
Otros gastos (2.868.662,46) )64,806.625.91(                            

Resultado Operativo (29.912.925,68)                 

RESULTADOS DIVERSOS

Otros Ingresos 1.210.701,00
Otros Egresos (Nota 3.h.2) (7.651.899,00) )00,891.144.6(                              

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses Ganados por Créditos por Ventas 154.791,00
Otros Intereses Ganados 13.052,00
Descuentos por Pronto Pago Obtenidos 923.300,00
Intereses Perdidos (302.863,00)              
RDM y Diferencia de Cambio (3.791.363,48) )84,380.300.3(                              

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00

RESULTADO DEL EJERCICIO (39.357.207,16)                 

Los anexos 1, 2 y 3, y las Notas 1 a 10 que se adjuntan forman parte integral de los Estados Contables
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SENOICAZITROMASENOICAULAVER Y NEGIRO ED SEROLAV VALOR NETO

RUBRO VALORES AL INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES REVALUACIONES VALORES AL CIERRE
AMORT.ACUM.  AL 

INICIO
AJUSTES POR 

REVALUACIONES
BAJAS DEL 
EJERCICIO

TASA
%

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

AMORT.ACUM. AL 
CIERRE VALOR NETO

AL 31.12.2008 EN 
MONEDA 31.12.2009

1.BIENES DE USO

Vehiculos, maquinarias e impl. 71.700.471,70       533.409,56      (1.143.625,59)    4.167.119,84    75.257.375,51       68.594.006,86    3.635.297,10    (1.143.625,59) 10% 775.234,45       71.860.912,82    3.396.462,69         3.289.807,88         

Muebles y útiles y equipos 12.322.589,70       198.130,11      (28.175,47)         728.871,41       13.221.415,75       11.722.207,14    693.962,84       (28.175,47)      10% 137.352,07       12.525.346,58 71,960.696                635.817,04            

Equipos Computación 4.698.141,25         2.431.650,30 55,571.914          7.548.967,10         4.249.983,94      2.763.858,38    20% 220.817,53       7.234.659,85      314.307,25            474.607,48            

Inmuebles
29,955.022.070.1onerreT 76,142.461.36    1.133.384.801,59 1.133.384.801,59  1.133.384.801,60
55,815.663.94sarojeM        317.895,21 54,872.519.2          52.599.692,21       13.083.428,66    795.495,42       1,5% 944.903,97       14.823.828,05    37.775.864,16       38.424.511,90       

1.119.587.078,47 12,598.713  21,025.970.66        1.185.984.493,80  13.083.428,66    795.495,42 79,309.449              14.823.828,05    1.171.160.665,75  1.171.809.313,50

Equip. y  mejoras 119.880.109,66     2.488.959,67   (305.492,50)       7.059.107,96    129.122.684,79     28.679.793,36    1.875.040,00    (183.295,48)    Vs. 8.356.239,38    38.727.777,26    90.394.907,53       96.582.943,99       

Torres de Vigilancia 786.259,72 29,404.64                     832.664,64            786.259,72         46.404,92         10% 832.664,64         

Mejoras Agropecuarias 22.616.562,24       990.731,16      (295.406,47)       1.356.083,10    24.667.970,03       14.092.747,17    842.239,55       (295.406,47)    Vs. 927.105,37       15.566.685,62    9.101.284,41         9.026.889,24         

Obras en proceso 1.484.917,60         1.668.331,12   (2.881.513,39)    118.345,73       390.081,06            390.081,06            1.572.557,19         
43,031.670.353.1latot-buS   8.629.107,13   (4.654.213,42)    79.974.628,63  1.437.025.652,68  141.208.426,85  10.652.298,21  (1.650.503,01) 77,256.163.11   161.571.874,82  1.275.453.777,86  1.283.391.936,32

2. INTANGIBLES

10,855.635.01selbignatnI )29,635.847.6(           223.568,38       4.011.589,47         7.193.471,13      64.610,89         (6.435.866,90) Vs. 802.317,89       1.624.533,01      2.387.056,46         3.540.395,32         
10,855.635.01latot-buS )29,635.847.6(           223.568,38       4.011.589,47         7.193.471,13      64.610,89         (6.435.866,90) 98,713.208        1.624.533,01      2.387.056,46         3.540.395,32         

53,886.216.363.1LATOT   8.629.107,13   (11.402.750,34)  80.198.197,01  1.441.037.242,15  148.401.897,98  10.716.909,10  (8.086.369,91) 66,079.361.21   163.196.407,83  1.277.840.834,32  1.286.932.331,64

EXPLOTACIONES FORESTALES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AJUSTADO POR INFLACION

CUADRO DE BIENES DE USO E INTANGIBLES - AMORTIZACIONES

82



ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO AJUSTADO POR INFLACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

EXPLOTACIONES FORESTALES

Ajustes al Resultados Patrimonio
Capital Patrimonio Acumulados Total

$ $ $ $
1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios

436.416.89oirotalibuJ odnoF led setropA 436.416.89                       

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 485.379.345           485.379.345           

Reexpresiones contables 1.111.483.141 141.384.111.1             
SUB-TOTAL 98.614.634          1.111.483.141     485.379.345           1.695.477.121        

2.Reexpresiones al saldo inicial 71.419.772          28.647.009             100.066.781           

436.416.89erreic ed adenom ne selaicini sodlaS.3         1.182.902.913 453.620.415             1.795.543.902

4.Resultado del ejercicio (39.357.207)            (39.357.207)            

5.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios

436.416.89oirotalibuJ odnoF led setropA 436.416.89                       

Ganancias retenidas
Resultados no asignados 474.669.147           474.669.147           

Reexpresiones contables 1.182.902.913 319.209.281.1             
TOTAL 98.614.634          1.182.902.913     474.669.147           1.756.186.695        
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$ $ $ $ $ $
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranza Créditos por Ventas 141.253.122 878.360.221 )442.981.91( 
Cobranza de Subsidios 1.281.554 )455.182.1(        
Pago a Proveedores (73.091.153) )878.169.18(  )527.078.8(     
Pago al Personal (44.848.449) )331.924.33(  613.914.11     
Ingresos y Egresos Varios 53.353.647 938.21   )808.043.35(          
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES 77.948.721 607.586.6   )410.362.17(    

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:

Financiamiento B.R.O.U./ BANDES (24.993.201) )079.162.1(  132.137.32       
Financiamiento Fondo Jubilatorio (4.010.617) 716.010.4        
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS (29.003.818) )079.162.1( 848.147.72      

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Gastos Activables (21.372.513) )813.343.91(  691.920.2      
Compra de Bienes de Uso (7.598.005) )913.859.2(    686.936.4        
Venta de Bienes de Uso 589.324 )423.985(              
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (28.381.195) )736.103.22( 855.970.6     

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO 20.563.708 )009.778.61(   )906.144.73( 

EFECTOS DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO (1.209.301) )534.968.3(   )331.066.2(      

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 5.726.493 998.080.52    704.453.91      

98.080.52OICICREJE LED LANIF LA OVITCEFE NE SODNOF 9 65.333.4 4 533.747.02(    )

Ajustado
2008

Ajustado

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009)

Diferencia

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS

EJERCICIOS 2008 - 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

2009
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

 EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$

ACTIVO 1.825.505.424,49 58,539.470.097.1   )46,884.034.53(          

ACTIVO CORRIENTE 107.364.311,60 50,486.729.49          )55,726.634.21(                       

12,998.080.52sedadilibinopsiD 39,365.333.4            )82,533.747.02(                         
72,355.142.91satneV rop sotidérC 54,118.713.22            81,852.670.3                           
46,365.282.01soiraV sotidérC 67,756.424.5            )88,509.758.4(                           
84,592.957.25oibmaC ed seneiB 19,056.158.26            34,553.290.01                         

ACTIVO NO CORRIENTE 1.718.141.112,89 08,152.741.596.1     )90,168.399.22(     

35,207.081.11ozalP ograL a sotidérC 86,613.645.2            )58,583.436.8(                           
27,870.820.024ozalP ograL a oibmaC ed seneiB 08,001.067.414          )29,779.762.5(                       
23,639.193.382.1osU ed seneiB 68,777.354.572.1       )64,851.839.7(                    
23,593.045.3selbignatnI 64,650.783.2              )68,833.351.1(                           

CUENTAS DE ORDEN - -                            -                                                         
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACIÓN
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

 EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$
PASIVO Y PATRIMONIO 1.825.505.424,49 58,539.470.097.1   )46,884.034.53(          

PASIVO 29.961.522,58 01,142.888.33        25,817.629.3                   

PASIVO CORRIENTE 25.123.406,06 63,514.630.13          03,900.319.5          

11,470.192.11selaicremoC sadueD 51,212.254.61            40,831.161.5                           
73,238.020.1sareicnaniF sadueD 68,306.038              )15,822.091(                                 
85,994.118.21sasreviD sadueD 53,995.357.31            77,990.249                              

PASIVO NO CORRIENTE 4.838.116,52 47,528.158.2            )87,092.689.1(            

25,611.838.4P/L sareicnaniF sadueD 47,528.158.2              )87,092.689.1(                           

PATRIMONIO 1.795.543.901,91 57,496.681.657.1   )61,702.753.93(          

64,436.416.89soirateiporP ed setropA 64,436.416.89            00,0            
11,319.209.281.1latipaC led senoiserpxeeR 11,319.209.281.1       00,0       

Reservas Técnicas y Resultados Acumulados 514.026.354,34 43,453.620.415          00,0         
Resultado del Ejercicio (39.357.207,16) )61,702.753.93(                     

CUENTAS DE ORDEN - -                            -                                                         
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACIÓN
EJERCICIOS 2008 - 2009

en pesos uruguayos del 31 de diciembre de 2009

 EXPLOTACIONES FORESTALES

ESTADO DE RESULTADOS

) 1 ( - ) 2 () 2 () 1 (

aicnerefiD90028002

$$$
28,252.520.441sovitarepO sosergnI 00,795.170.821         )28,556.359.51(                    
)88,655.355.2(sotseupmI e senoicacifinoB ,sotneucseD )00,368.330.3(            )21,603.084(                            

9,596.174.141soteN sovitarepO sosergnI 4 00,437.730.521        )49,169.334.61(        

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (124.261.941,80) )65,315.717.331(        )67,175.554.9(                     
Otros Ingresos Derivados de Actividad Forestal y Ganadera 39.155.188,02 )66,735.607.1(           )86,527.168.04(                       

61,249.463.65oturB odatluseR )22,713.683.01(         )83,952.157.66(        

)12,252.267.71(satneV y nóicartsinimdA ed sotsaG )64,806.625.91(          )52,653.467.1(                       

59,986.206.83ovitarepO odatluseR )86,529.219.92(         )36,516.515.86(        

66,284.751.95sosreviD sodatluseR )00,891.144.6(           )66,086.895.56(                       
74,083.997.1soreicnaniF sodatluseR )84,380.300.3(             )59,364.208.4(                         

RESULTADO DEL EJERCICIO 99.559.553,08 )61,702.753.93(           )42,067.619.831(                   
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2009 

EXPLOTACIONES FORESTALES 
 

 
Nota 1 – Información básica sobre la empresa 
 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, es un organismo 
paraestatal que administra los aportes para jubilaciones y pensiones de 
la actividad bancaria. 
Dicho organismo ha invertido parte de estos aportes comprando tierras 
y forestándolas en los departamentos de Paysandú y Durazno.  
 
Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones 
Bancarias están integrados por el Centro Forestal N° 1 Piedras 
Coloradas (Paysandú) y el Centro Forestal N° 2 El Carmen (Durazno) y 
tienen por objeto principal el desarrollo de la forestación, mediante la 
plantación, manejo y explotación de bosques. Hoy en día se obtiene 
una diversidad de productos, desde rollos, columnas y postes hasta 
productos industrializados en el aserradero y la carpintería. 
 
Los Centros Forestales constituyen una entidad de negocios separada 
dentro del patrimonio de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias 
aunque carecen de independencia jurídica. 
 
A partir del primero de enero 1997  el Consejo Honorario de la Caja de 
Jubilaciones y Pensiones Bancarias, ha designado a un Directorio 
responsable de la gestión y administración de los Centros Forestales.  
 
Nota 2 – Principales políticas y prácticas contables aplicadas 
 
2.1 Bases de preparación de los Estados Contables 
 
Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas 
contables adecuadas en Uruguay, las cuales en aplicación del Decreto 
162/004 de fecha 12 de mayo de 2004 son las Normas Internacionales 
de Contabilidad emitidas por el Consejo de  Normas Internacionales de 
Contabilidad ( Internacional Accounting Standars Boards) vigentes  a la 
fecha de publicación del referido Decreto ( según se encuentran 
publicadas en la página web de la Auditoría Interna de la Nación) 
 
2.2 Criterio general de valuación 
 
Estos estados contables se presentan sobre la base de costo histórico, 
corregidos para reflejar en forma integral los efectos de las variaciones 
en el poder adquisitivo de la moneda sobre la situación patrimonial y 
financiera, y sobre los resultados de la misma. 
El ajuste del poder adquisitivo de la moneda mencionado se ha 
realizado utilizando el índice de precios al consumo, nivel general 
(I.P.C.) elaborado por el Instituto Nacional de Estadística. Al 31 de 
diciembre de 2009 el índice aplicado experimentó un incremento del 
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5,90 % respecto del cierre de ejercicio anterior. Los resultados financieros ajustados por inflación 
contienen el resultado por mantener rubros monetarios expuestos a la inflación durante el 
ejercicio, exponiéndose en conjunto el resultado, en términos reales, por 
mantener rubros en moneda extranjera expuestos a la variación del tipo 
de cambio. 
 
2.3 Concepto de capital                                                                                                             
 
El capital a mantener a efectos de la determinación del resultado del 
ejercicio ha sido definido como el capital financiero o monetario. 
 
2.4 Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
 
Para la preparación del Estado de Origen y Aplicación de Fondos se 

utilizó la definición de fondos igual a Disponibilidades. 
 
 
Nota 3 – Criterios específicos de valuación 
 
A continuación se detallan los criterios de valuación aplicados para los 
principales rubros: 
  
a) Cuentas en moneda extranjera  
 

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron por su 
equivalente en moneda nacional en función de los tipos de cambio 
vigentes en el mercado a la fecha de concreción de las transacciones. 
 
Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se han 
convertido a Pesos utilizando el tipo de cambio comprador vigente al 
cierre del ejercicio (t/c 19,637). 
 
Las diferencias de cambio figuran presentadas en el Estado de 
Resultados. 
 

b) Disponibilidades e Inversiones Temporarias:  
 

Caja, Bancos e Inversiones Temporarias  se presentan a su valor 
nominal, el cual no difiere de su valor razonable, considerando lo 
señalado en literal a) de esta Nota cuando corresponde. 
                              

c) Créditos por venta y Créditos Varios:  
 

Se presentan por su valor nominal, considerando lo señalado en 
literal a) de esta Nota cuando corresponde, deduciéndose la previsión 
para el riesgo de incobrables, la cual se constituye sobre la base de 
un análisis pormenorizado de los riesgos de incobrabilidad de los 
importes incluidos en los rubros de créditos. 
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c.1 ) Créditos Varios : 
 

- Certificados de Crédito y Reintegros de Exportaciones 
corresponde  a Certificados de crédito de clientes por $ 399.871, 
Pago a cuenta de IRPF $ 122.811, créditos con el BPS  $ 
340.149, IVA a favor  de $ 1.522.928, Reintegros de exportación $ 
1.190.596.- 

 
   
d) Bienes de cambio:  
 

- Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de 
tasación, según se explica en la Nota 4. 

 
- Los productos forestales están valuados a su costo de 

producción determinado sobre la base del consumo de 
materias primas, la mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: manejo, cosecha, 
planificación forestal, e infraestructura; o su valor neto de 
realización si éste es menor, actualizados por el Índice de 
Precios al Consumo.  

 
- Los productos forestales adquiridos y los materiales y 

suministros están valuados a su costo de adquisición 
actualizados por el Índice de Precios al Consumo. 

 
- Los productos industriales han sido valuados a costo de 

producción determinado sobre la base del consumo de 
materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de 
fabricación de los siguientes sectores: producción forestal, 
transporte, aserradero, secado, carpintería, clasificación y 
empaque, afilado, mantenimiento industrial y agroindustrial, 
producción de terceros, y preservación; o su valor neto de 
realización si éste es menor, actualizados por el Índice de 
Precios al Consumo.  

 
- El ganado está valuado a su valor neto de realización. 

 
d.1 ) Equipamiento ( Bienes de cambio L.Plazo ) 
 

- Corresponde a valor neto de realización de equipamiento 
industrial para aserrio, del cual se dispuso su venta 

    
 
e) Créditos a Largo Plazo: 
 

- Deudores por Usufructo, corresponde a contrato de 
usufructo a 25 años firmado en diciembre de 2004, por el cual 
los Centros Forestales   recibirán  anualmente u$s 50.000 ( 
ajustables por  Índice de Precios de Productos –Comodities de 
Pulpa, papel y otros, emitido por  la Agencia de Estadísticas 

del Trabajo de EE.UU. ); a la fecha quedan 20 cuotas por cobrar. 
Los padrones afectados al usufructo son el 242 y 249 de la 3ra. Sec. Judicial del Dpto. 
de Paysandú, por un total de 2.794,41 has. 
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           En enero del 2008 se realizó cesión de este crédito a favor del Banco Bandes Uruguay 
como garantía de leasing financiero para 
           compra de Maquinaria; la cesión es por 5 años ( duración del 
Leasing ). 
 

- Bonos de Carbono M/E, corresponde  a saldo,  equivalente al 
20%,  de comercialización de offsets ( bonos de carbono ) en  
la Bolsa de Chicago – Chicago Climate Exchange ( CCX  - 
www.chicagoclimate.com ) -  por captura de CO2 (dióxido de 
carbono)  período 2003 – 2007, comercializables en el año 
2011. 
Este proyecto fue desarrollado por Greenoxx ONG ( 
www.greenoxx.com ). 
Saldo a comercializar año 2011   :   225.240 offsets 
Cotización offsets al 31/12/2009  :  0,15 u$s / offsets   

 
 
 

 
f) Bienes de uso e intangibles: 

Figuran presentados a sus valores de adquisición, deduciéndose las 
amortizaciones, reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con la 
variación en el IPC (Indice de Precios al Consumo). Las 
amortizaciones de los bienes e intangibles se calculan usando 
porcentajes fijos sobre los valores reexpresados al cierre del ejercicio, 
estimados según la vida útil esperada para cada categoría, a partir 
del mes siguiente a su incorporación. 
 
f.1 ) Equipamiento y mejoras : 
Figura la adquisición mediante leasing financiero a  Banco BANDES 
Uruguay de 2 Palas Cargadoras y 2  Autoelevadores a su valor neto 
de realización de $ 4.060.155. 
 
f.2 )  Inmuebles Rurales : 
En el presente ejercicio se contrataron los servicios de tasador 
independiente ( Tasar  Valoraciones y Consultoría – DV&A 
Ltda..), a efectos de determinar el valor de mercado de las 
tierras; dicho valor fue fijado en  u$s  19.087.320  ( u$s 3.349 la 
hectárea  - 5.700 hectáreas ) para  el Establecimiento de El 
Carmen –Durazno y en u$s  38.629.480 ( u$s  3.182 la 
hectárea – 12.140 hectáreas ) para el  Establecimiento de 
Piedras Coloradas – Paysandú. 
A tipo de cambio de cierre ( Nota 3  a )  el valor de mercado de 
las tierras al 31/12/2009 es de $  1.133.384.802 ( u$s 
57.716.800 )          
Esto supuso un cambio de política para el tratamiento de las tierras, 
ya que  hasta el 31 de diciembre de 2008 el coeficiente de ajuste 
utilizado era el Indice de Precios de Productos Nacionales (IPPN); la 
contrapartida del aumento contable del valor de las tierras se llevo a 
la cuenta patrimonial Revaluaciones técnicas y Resultados 
Acumulados.  
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g) Deudas Comerciales, Financieras y Diversas: 
Están presentados a su valor nominal, considerando lo señalado en el literal a) de esta nota 
cuando corresponde. 

 
 
h) Determinación del resultado 
 
- Se aplicó el criterio de lo devengado para el reconocimiento de los 

ingresos y la imputación de costos y gastos. 
Los ingresos operativos representan el importe de los bienes y servicios 
suministrados a terceros. 
 
- Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por 

procreos, cambios de categorías del ganado y cambios de precios 
(NIC 41). 

 
 
- La ganancia por crecimiento  de plantaciones forestales, se 

determina  comparando  valor de mercado de las plantaciones  al  
31/12/2009      (determinado de acuerdo a Nota 4) menos el valor de 
las plantaciones  al 31/12/2008 reexpresado a valores del 31/12/2009 
más incorporaciones menos consumos del ejercicio 2009, ambos 
expresados a valores 31/12/2009. 

 
- Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los 

bienes vendidos son calculados a base de los costos calculados 
como se explica en el literal d) de esta Nota. 

 
- La  amortización  de  los  bienes  de  uso e intangibles  es  calculada  

de  acuerdo  con  el  criterio indicado en el literal f) de esta Nota.                   
                                                                                                                              

- Las Diferencias de cambio, fueron imputadas como se indica en el 
literal a) de esta  Nota. 

 
h.1 ) Costos de producción 
 

- Corresponde a gastos fijos y de mantenimiento foresto-
industriales de los meses de enero y febrero en los cuales se paro 
la producción, por lo tanto no se distribuyeron al costo de los 
productos de los meses posteriores ( marzo – diciembre) y no 
forman parte del costo de venta. 

 
h.2) Otros Egresos 
 

- Incluye pérdida por  tenencia Bonos de carbono ( Nota 3.e) debido 
a baja de cotización;  a diciembre 2008 estos bonos cotizaban  a 
u$s 1,60 por offsets, a diciembre 2009 su cotización es de u$s 
0,15 por offsets. 

 
 

92



Nota 4: Plantaciones Forestales:  
 

Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables. 
Las plantaciones maderables son aquellas que están en condiciones 
de ser comercializadas y las no maderables son las que aún no han 
alcanzado dicha condición (pinos menores de 20 años, eucaliptos 
fustales menores de 15 años y eucaliptos tallares menores de 7 
años). 
 
Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente 
dependiendo del ánimo de explotación de dichas plantaciones ( si se 
considera que serán explotadas en el ejercicio siguiente se clasifican 
como corrientes). 
Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con 
excepción de aquellas que por ubicación o rendimiento se decida 
explotarlas en el ejercicio siguiente. 
 
 La mencionada clasificación (maderables y no maderables) se 
efectuó de acuerdo con el inventario físico realizado por un Ingeniero 
Agrónomo externo (Ing. Agr. Arianna Sorrentino) durante 1997 y 
posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 
la citada profesional realizó un nuevo inventario físico completo, 
actualizando los datos. 
En diciembre del año 2007 se realizó verificación de Inventarios 
Forestales por Ingeniero Agrónomo externo ( Ing. Agr. Forestal 
Guillermo Morás)  
 
Como se menciona en el literal d) de la Nota 3 las plantaciones 
forestales fueron valuadas de acuerdo con la tasación realizada por el 
Ing. Agr. Waldemar Annunziatto, Ing. Agr. Roberto Bavosi y Cr. 
Mauricio Berton (Gerente de Comercialización, Director Forestal y 
Gerente de Administración respectivamente) y refrendadas por el 
Directorio Forestal, según los siguientes criterios:  
 

� Las plantaciones forestales no maderables están valuadas a su costo 
de plantación más una tasa de crecimiento anual. Se consideran 
dentro del costo de plantación la materia prima, la mano de obra y los 
gastos incurridos en plantaciones. 
La diferencia surgida entre el valor de tasación así determinado y el 
costo contabilizado, se imputa al rubro de resultados Ingreso por 
crecimiento plantaciones. 
Para el presente ejercicio se reconoció un mayor valor a aquellas 
plantaciones que han sido manejadas ( Pino en Piedras Coloradas: 
años 1991 al 2003 ( 20%); Pino en El Carmen: años 1991 al 2005 ( 
10%) ). 
  

� Las plantaciones forestales maderables están valuadas a su valor 
neto de realización, considerando a los efectos de su determinación 
el valor  neto de realización del metro cúbico de madera en pie y el 
volumen maderable del bosque. El valor neto de realización se 
obtiene de deducir al precio de venta promedio de la madera los 
gastos necesarios para su comercialización. El volumen maderable 
del bosque surge del inventario forestal realizado. 
4.a -  A efectos de tramitar leasing financiero con Banco BANDES Uruguay para adquisición 
de Maquinaria se otorgo en garantía prendaria  parte  de  plantación  de pino por $ 5.200.000 ( 
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u$s 264.000 ) – Area plantación 290,18 hás. sobre padrón 7772 de la 3ª Sección Judicial, 
Dpto. Paysandú, año plantación 1994, valor contable $16.966.000 -.  
 
 
4.b -  Con fecha 5 de setiembre de 2008 se firma contrato  por el cual 
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias enajena por titulo permuta a 
favor de Forestal Oriental S.A. (FOSA), 100.000 metros cúbicos sólidos 
de madera rolliza en pie para pulpa, de su Establecimiento ubicado en El 
Carmen – Durazno. Valor de la permuta: u$s 976.800. 
La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adquiere a título de 
permuta 30.000 metros cúbicos de madera aserrable  
El plazo para las tareas de cosecha y extracción de la madera por parte 
de FOSA  es a partir del 1 de enero de 2011 hasta 31 de diciembre de 
2013; y para su retiro hasta el 31 de marzo de 2014. 
 
 
Nota 5: Deudas Financieras: 
 
Acreedores por Arrendamiento Financiero,  corresponde a contrato de 
Leasing Financiero con Banco BANDES Uruguay para compra de 
Maquinaria; son cinco (5) cuotas anuales iguales y consecutivas, 
venciendo la primera en marzo del 2009. 
                                                                                   
 
Nota 6: Bienes de uso e intangibles 
 
El detalle de los bienes de uso e intangibles se muestra,  reexpresado en 
moneda de cierre, en el Anexo adjunto. 
 
 
Nota 7: Posición en moneda extranjera 
 
Los saldos integrantes de la posición en moneda extranjera al cierre del 
ejercicio son los siguientes: 
 

 2009 
Dólares 

2009 
Equivalente Pesos 

2008 
Dólares 

    
Disponibilidades 165.484 3.249.604 927.083 
Créditos por ventas 558.651 10.970.230 351.992 
Otros créditos 50.244 986.635 141.918 
Deudas Comerciales (642.375) (12.614.330) (387.410)
Deudas Financieras (42.298) (830.604) (39.567)
Deudas Diversas (140.764) (2.764.175) (142.831)
 
Posición neta pasiva (51.058) (1.002.640) 851.185
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Nota 8: Patrimonio 
 
 
8.1 Aportes de Propietarios 
 
Corresponde a los préstamos efectuados por el Fondo Jubilatorio a los Centros Forestales que 
fueron capitalizados, y su reexpresión a valores del 31 de diciembre de 2009.  
  
 
 
8.2 Ajustes al Patrimonio 
 
De acuerdo a Nota 3 f.2, para el presente ejercicio se realizó cambio de política contable en el 
tratamiento del valor de las tierras, por tal motivo el incremento en el valor de las tierras se llevo a  
Revaluaciones técnicas, ascendiendo la misma al 31/12/2009 a $  892.489.190. 
 
   
 
Nota 9: Subsidios Forestales    
 
Corresponde a subsidios estatales a la actividad forestal según  la Ley N° 15.939, y su 
reglamentación dada por el decreto 931/88 y modificativos.  
 
En el rubro Subsidios Forestales a Cobrar  $ 1.882.861  se considera el subsidio a recibir de 
acuerdo a las carpetas presentadas ante el Ministerio de Agricultura Ganadería y Pesca, con los 
datos de las plantaciones realizadas. 
 
 
 
Nota 10: Impuestos 
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 73, Título 4, IRAE, T.O. 1996 -actualizado por Ley 
18,083 del 27/12/2006 -  las rentas derivadas de la explotación de bosques en zonas declaradas 
de prioridad forestal no se computarán a los efectos de este impuesto o de otros que se 
establezcan en el futuro y tengan similares hechos generadores. 
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

(en pesos uruguayos históricos)

AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT

$$$

RUBRO 5131/ 5311 - Sueldos y Jornales 34.700.137,00 32.797.233,86 1.902.903,14                 

RUBRO 5132/ 5312 - Servicios Contratados )59,481.782(59,131.477.4400,749.684.44                    

RUBRO 5133/5313 - Consumos 25.327.294,00 24.186.300,54 1.140.993,47                 

RUBRO 5134/5314 - Gastos Generales 14,552.94995,535.463.0200,197.313.12                     

70,769.507.339,102.221.22100,961.828.521latot-buS

II - PROGRAMA INVERSIONES

1 - Bienes de Uso 17.140.050,00 3.157.797,14 13.982.252,86               

2 - Intangibles 00,000,000,0

3 - Gastos activables 20.887.000,00 22.937.271,75 (2.050.271,75)                

11,189.139.1198,860.590.6200,050.720.83latot-buS

81,849.736.5128,072.712.84100,912.558.361latoT

RETRIBUCIONES Y GASTOS
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ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

(en pesos uruguayos históricos)

RUBRO 5131/ 5311 AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT

SUELDOS Y JORNALES $$$

SDO,PRIMA ANT Y JORN 50,525.732.269,961.253.4200,596.985.62
HORAS EXTRAS 23,664.14186,761.07600,436.118                             
AGUINALDOS 65,281.36144,692.623.200,974.984.2                             
SALARIO VACACIONAL )75,453.703(75,744.547.100,390.834.1                            
SERVICIO MEDICO )01,275.83(01,275.8300,0                              
VESTIMENTA )45,816.11(45,470.95500,654.745                              
PARTIDAS ESPECIALES )00,812.48(00,812.4800,0                              
LICENCIAS )23,334.752(23,366.970.200,032.228.1                            
AP. SEGURO ACCIDENTE 57,529.9552,426.14900,055.100.1                               

41,309.209.168,332.797.2300,731.007.43                          

RUBRO 5132/ 5312 
SERVICIOS CONTRATADOS

CONTRATISTAS )48,880.861.4(48,403.080.8200,612.219.32                         
ESQUILA 00,000.0400,000,000.04                               
HON.PROFESIONALES )78,859.514(78,481.317.100,622.792.1                            
TRANSPORTE PERSONAL )43,658.53(53,155.841.100,596.211.1                              
FLETES 38,484.375.471,209.565.0100,783.931.51                          
SERVS.DE REP.Y MANTEN. )05,968.303(05,828.121.300,959.718.2                            
ALQUILER DE MAQUINARIA 00,466.8400,000,466.84
SEVICIOS DE VIGILANCIA 91,939.3118,068.4100,008.82
TRANSPORTE DE VALORES 83,358.7126,641.2700,000.09                               
CONTRATACION DE PERSONAL )08,253.75(08,253.7500,0                              

)59,481.782(59,131.477.4400,749.684.44                            
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ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

(en pesos uruguayos históricos)

RUBRO 5133/ 5313 AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT
CONSUMOS $$$
UTE 17,817.54103,999.810.300,817.461.3                            
OSE 70,141.6639,858.5600,000.231                              
ANTEL )01,521.32(01,072.02500,541.794                             
COMBUSTIBLES 20,887.00799,367.500.500,255.607.5                            
LUBRICANTES )69,874.09(69,766.13700,981.146                             
REPUESTOS Y ACCESORIOS )01,551.224(01,647.910.300,195.795.2                           
PRODUCTOS VETERINARIOS 12,538.3497,481.45200,020.892
HERRAMIENTAS )67,868.405(67,200.313.100,431.808                           
PRODUCTOS QUIMICOS )73,431.993(73,829.219.400,497.315.4                           
MATERIALES 76,094.939.133,801.069.300,995.998.5                         
SEMILLAS )02,098.871(02,098.87100,0                           
MADERA PROPIA )16,702.81(16,702.8100,0                             
ALIMENT.Y SUPLEMENTACION GAN. )55,429.112(55,429.750.100,000.648                           
DIF.INVENTARIO DE GANADO )60,365.7(60,365.700,0                               
MORTANDAD DE GANADO 05,763.10105,481.12100,255.222                            

74,399.041.145,003.681.4200,492.723.52                         
RUBRO 5134/ 5314
GASTOS GENERALES
PAPELERIA,UT.ESCRIT.ETC. 27,088.32182,579.26200,658.683                            
GASTOS BANCARIOS )33,995.173(33,995.72500,000.651                           
AMORTIZACIONES 41,216.41368,224.469.900,530.972.01                            
ALQUILERES )00,645.68(00,893.01200,258.321                             
ENCOM.CORRESP.ETC. )00,141.72(00,107.74200,065.022                             
GASTOS REPRES/REL INSTIT 61,513.14548,402.3200,025.465                            
SEGUROS 26,453.15283,049.39500,592.548
PUBLIC.,PROMOC.,DON.CETC. 14,541.6595,455.89100,007.452                              
DEUDORES INCOBRABLES )14,971.823(14,971.85300,000.03                           
GRAVAMENES FISCALES 85,919.50124,433.7300,452.341
COMISIONES )29,480.93(29,381.93100,990.001                             
SUSCRIPCIONES Y ASOCIAC. )55,938.21(55,911.81300,082.503                             
MULTAS Y RECARGOS )05,936.6(05,936.600,0                               
GASTOS CAPACITACION 53,364.72156,476.9500,831.781                            
MOVILIDAD Y VIATICOS )50,918.793(50,951.69700,043.893                           
DONACIONES 84,611.225,359.30100,070.601                                
ALIMENTACION 78,304.4231,052.16500,456.585                              
ARTICULOS LIMPIEZA/COCINA 26,827.0293,937.6300,864.75                              
REDONDEOS )58,980.4(58,980.400,0                               
IVA - COFIS NO DEDUCIBLE )88,558.152(88,558.604.100,000.551.1                           
GASTOS DE MANTENIMIENT 30,841.7679,467.41300,319.183                              
GASTOS DE EXPORTACION 66,713.77943,280.959.300,004.639.4                            
MEDICAMENTOS Y ART.FCIA )15,160.03(15,843.22100,782.29                             
GASTOS X JUICIOS Y LITIG. )42,463.111(42,463.11100,0                           
GTOS.OPERATIVOS EXPORT. 00,070.400,000,070.4                                

14,552.94995,535.463.0200,197.313.12                            
TOTAL IMPUTADO RETRIBUCIONES Y GASTOS 70,769.507.339,102.221.22100,961.828.521                     99



ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

(en pesos uruguayos históricos)

 INVERSIONES AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT

$$$OSU ED SENEIB.1

93,853.08200,000.005.1sarojeM 16,146.912.1                                    
25,617.451.100,000.526.11 sarojem  y .piuqE 84,382.074.01                               
14,750.40200,052.151sopiuqe y selitú y selbeuM )14,708.25(                                        
65,904.33500,000.005cte ,sairaniuqam ,solucíheV )65,904.33(                                        
26,585.0300,000.525nóicatupmoC sopiuqE 83,414.494                                         
17,406.84600,008.838.2sairauceporgA sarojeM 92,591.091.2                                    

Obras en proceso 306.064,93 )39,460.603(                                      
TOTAL 17.140.050,00 41,797.751.3     68,252.289.31                               

2. INTANGIBLES

-00,0selbignatnI -                                                                

3. GASTOS ACTIVABLES

PLANT. Y MANTENIMIENTO 9.231.000,00 11.447.554,79 )97,455.612.2(                              
PODAS -00,000.22 00,000.22                                                     
SEGUROS DE INCENDIO 1.250.000,00 1.195.273,96 40,627.45                                      
PREVENCION INCENDIO 1.455.000,00 1.193.057,00 00,349.162                                    
INFRAESTRUCTURA 3.054.000,00 3.290.596,50 )05,695.632(                                   
ADMINISTRACION 4.414.000,00 4.296.068,50 05,139.711                                    
ACTIV.GTOS PC EN CARMEN 1.461.000,00 1.514.721,00 )00,127.35(                                     

20.887.000,00 57,172.739.22     )57,172.050.2(                              

TOTAL IMPUTADO A INVERSIONES 38.027.050,00 98,860.590.62  11,189.139.11                    
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2009
EXPLOTACIONES FORESTALES

(en pesos uruguayos históricos)

AUTORIZADO IMPUTADO ( DEFICIT ) / SUPERAVIT

$$$
PRODUCTOS FORESTALES

62,716.226.162,716.226.100,0oniP                      
10,827.830.910,383.281.7100,556.341.8otpilacuE                      
08,046.56508,046.56500,0osiaraP / omalA                         
70,689.622.1170,146.073.9100,556.341.8                    

PRODUCTOS INDUSTRIALES

96,910.712.996,910.774.8400,000.062.93oniP                      
)12,722.747.15(97,076.063.1400,898.701.39otpilacuE                  

-00,000,0omalA                                     
)25,702.035.24(84,096.738.9800,898.763.231                  

PRODUCTOS GANADEROS

60,320.780.360,320.049.400,000.358.1 odanaG                      
)41,463.749(68,536.629.200,000.478.3soerotsaP                       

-00,000,0senoicazilatipaC                                     
)70,138.525(39,861.214.300,000.839.3otneimadnerrA                       

84,638.82584,638.82500,0sortO                         
33,466.241.233,466.708.1100,000.566.9                      

SERVICIOS Y OTROS

-00,000,0nóicatropxE ed setelF                                     
00,369.4300,361.625.100,002.194.1noicatropxE sorgetnieR                           
)79,962.432(30,037.5100,000.052sortO                       
)79,603.991(30,398.145.100,002.147.1                       

)90,468.953.92(19,888.755.22100,357.719.151selatoT

INGRESOS
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CUADRO Nº 1

   19.560              9.518            10.042     

-           -               -               

15 - 19 161 147 14

20 - 24 1.614 1.142 472

25 - 29 2.108 1.341 767

30 - 34 1.814 1.078 736

35 - 39 2.171 1.216 955

40 - 44 2.535 1.250 1.285

45 - 49 4.103 1.714 2.389

50 - 54 3.195 1.153 2.042

55 - 59 1.375 319 1.056

60 - 64 343 118 225

65 - 69 88 19 69

70 - 74 35 12 23

75 - 79 14 7 7

80 - 84 4 2 2

HOMBRESTOTAL

TOTAL

DISTRIBUCIÓN DE LOS AFILIADOS ACTIVOS 
POR EDAD Y SEXO

AL 31 DE  DICIEMBRE 2009 

      Menor de 15

TRAMOS DE EDAD MUJERES
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CUADRO Nº 2

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR EDAD

10.061 7.222

0 - 4 2
5 - 9 8
10 - 14 22
15 - 19 46
20 - 24 20
25 - 29 4
30 - 34 14
35 - 39 2 52 
40 - 44 5 127 
45 - 49 25 241 
50 - 54 67 381 
55 - 59 352 435 

60 - 64 1.260 648 
65 - 69 2.454 862 
70 - 74 2.364 1.034 
75 - 79 1.812 1.193 
80 - 84 1.069 1.049 
85 - 89 492 676 
90 - 94 142 288 
95 Y MAS 17 120 

(*) Se define el término "Pensionistas" cómo el equivalente a recibos de Pensión. 
    En consecuencia no están comprendidos los hijos menores que acrecientan
    la pensión por Acto Institucional Nº 9.

Presupuesto Jubilados Diciembre 2009…………… $397.025.017 (Nominal)

Presupuesto Pensionistas Diciembre 2009…….. $127.838.514 (Nominal)

Presupuesto total de Diciembre 2009…………. $524.863.531 (Nominal)

AL 31 DE DICIEMBRE 2009

TRAMOS DE EDAD JUBILADOS PENSIONISTAS (*)

TOTAL
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CUADRO Nº 3

En millones de 
pesos

I. Total de activos netos a 31 de diciembre de 2009…………………………………………….. 3.077

II. Valor actuarial presente de las prestaciones con criterio de caja cerrada (*)…………………. 142.123

III. Déficit………………………………………………………………………………………… 139.045

IV. Valor actuarial presente  de las aportaciones futuras con criterio de caja cerrada………. 66.513

Valores actuariales por el período 1/1/2010 a 31/12/2039

(*) El criterio utilizado, según lo dispone la normativa aplicable, es el llamado "de grupo o caja cerrada", que
implica tomar como hipótesis que no ingresará ni un sólo activo más en el futuro; naturalmente, el universo actual 
de activos existente decrecerá progresivamente a medida que esas personas se vayan jubilando o falleciendo. Este sistema 
de presentación del tema no tiene en cuenta que el régimen de la Caja Bancaria no es de capitalización individual sino 
de los llamados sistemas "de reparto".- Al no tener en cuenta las reglas de la solidaridad intergeneracional, los resultados 
actuariales pueden no ser necesariamente un reflejo ajustado a los sucesos que se presentarán en el largo plazo.-
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CUADRO Nº 4

2009 19.560 17.283 53,1% 46,9%
2010 19.075 16.922 53,0% 47,0%
2011 18.792 16.557 53,2% 46,8%
2012 18.449 16.188 53,3% 46,7%
2013 18.185 15.779 53,5% 46,5%
2014 17.880 15.324 53,8% 46,2%
2015 17.546 14.844 54,2% 45,8%
2016 17.108 14.369 54,4% 45,6%
2017 16.670 13.863 54,6% 45,4%
2018 16.114 13.345 54,7% 45,3%
2019 15.608 12.787 55,0% 45,0%
2020 15.003 12.238 55,1% 44,9%
2021 14.336 11.687 55,1% 44,9%
2022 13.559 11.150 54,9% 45,1%
2023 12.758 10.631 54,5% 45,5%
2024 11.986 10.106 54,3% 45,7%
2025 11.252 9.569 54,0% 46,0%
2026 10.592 9.003 54,1% 45,9%
2027 10.004 8.516 54,0% 46,0%
2028 9.488 8.025 54,2% 45,8%
2029 9.030 7.526 54,5% 45,5%
2030 8.595 7.098 54,8% 45,2%
2031 8.165 6.697 54,9% 45,1%
2032 7.752 6.319 55,1% 44,9%
2033 7.338 5.988 55,1% 44,9%
2034 6.944 5.661 55,1% 44,9%
2035 6.544 5.370 54,9% 45,1%
2036 6.149 5.139 54,5% 45,5%
2037 5.747 4.929 53,8% 46,2%
2038 5.358 4.768 52,9% 47,1%
2039 4.960 4.655 51,6% 48,4%

POBLACION ASEGURADA (CAJA CERRADA)

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA AÑO 

AÑO ACTIVOS PASIVOS % ACTIVOS % PASIVOS
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CUADRO Nº 5

TOTAL 104.327 37.796 73,4% 26,6%

2010 4.774 1.618 74,7% 25,3%
2011 4.586 1.623 73,9% 26,1%
2012 4.430 1.624 73,2% 26,8%
2013 4.257 1.621 72,4% 27,6%
2014 4.090 1.611 71,7% 28,3%
2015 3.934 1.597 71,1% 28,9%
2016 3.824 1.581 70,8% 29,2%
2017 3.724 1.553 70,6% 29,4%
2018 3.654 1.533 70,4% 29,6%
2019 3.546 1.512 70,1% 29,9%
2020 3.512 1.477 70,4% 29,6%
2021 3.500 1.440 70,9% 29,1%
2022 3.534 1.397 71,7% 28,3%
2023 3.580 1.354 72,6% 27,4%
2024 3.604 1.315 73,3% 26,7%
2025 3.609 1.273 73,9% 26,1%
2026 3.589 1.222 74,6% 25,4%
2027 3.543 1.180 75,0% 25,0%
2028 3.461 1.140 75,2% 24,8%
2029 3.353 1.099 75,3% 24,7%
2030 3.255 1.060 75,4% 24,6%
2031 3.157 1.018 75,6% 24,4%
2032 3.061 976 75,8% 24,2%
2033 2.965 941 75,9% 24,1%
2034 2.866 907 76,0% 24,0%
2035 2.769 878 75,9% 24,1%
2036 2.674 852 75,8% 24,2%
2037 2.582 825 75,8% 24,2%
2038 2.495 794 75,9% 24,1%
2039 2.398 773 75,6% 24,4%

Tasa de descuento: 1,5% anual

NIVEL DEL GASTO EN JUBILACIONES Y PENSIONES
CON CRITERIO DE CAJA CERRADA

EN VALOR ACTUARIAL A DICIEMBRE DE 2009

EN MILLONES DE PESOS

% PENSIONESAÑO JUBILADOS PENSIONES % JUBILADOS
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ANEXO 1

2009 49.862
2010 49.222
2011 48.791
2012 48.237
2013 47.706
2014 47.104
2015 46.424
2016 45.607
2017 44.765
2018 43.779
2019 42.842
2020 41.742
2021 40.547
2022 39.157
2023 37.704
2024 36.226
2025 34.731
2026 33.292
2027 31.979
2028 30.798
2029 29.707
2030 28.643
2031 27.587
2032 26.578
2033 25.537
2034 24.507
2035 23.468
2036 22.509
2037 21.582
2038 20.835
2039 20.032

Tasa de descuento: 1,5% anual

AÑO   Salario Medio
$

NIVEL SALARIAL MEDIO

EN VALOR ACTUARIAL A DICIEMBRE 2009

CRITERIO CAJA CERRADA
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ANEXO 2 
 
 
En cumplimiento con el Artículo 2º, numeral 2.6 a 2.9, de la Ordenanza Nº
82 del Tribunal de Cuentas, en la elaboración del Cuadro Nº 3 se
consideraron las siguientes pautas: 
 

1. Período de estudio: 1º de enero de 2010 a 31 de diciembre de 2039. 
2. Tasa de descuento actuarial = 1,5% anual. 
3. El total de activos netos, en acuerdo al numeral 2.6, inciso I, se

extrajo del Balance General Consolidado al 31 de diciembre de 2009.
4. Criterio de Caja Cerrada, tal como se indica en 2.6, inciso II, de modo

que no se considera la reposición de los Activos que se retiran en el
período estudiado.  

5. Se incluyó en el numeral IV, el valor actuarial del aporte patronal y
personal de la nómina de Afiliados Activos al 31 de diciembre de
2009, tal como se indica en 2.6, inciso IV, párrafo 3. 

 
                                                               -.-.-.- 
 
Hipótesis de trabajo. 
 
Metodología. 
  
 La base de datos de los afiliados activos  cuenta con la información
laboral, nivel salarial, antigüedad de servicio, fecha de nacimiento, entre
otras, lo que  nos permite proyectar el probable comportamiento de cada
uno de los afiliados. 
 Asimismo, analizando la evolución pasada de características tales
como estado civil,  permanencia en actividad luego de configurada la causa,
movilidad salarial, frecuencias en edades de ingreso, etc., se utiliza la
distribución de frecuencias como base de simulación para obtener los
valores probables proyectados. 
 Del mismo modo, la tabla de mortalidad del País adaptada a nuestra
población afiliada por el I.E.S.T.A. de la Facultad de C.C.E.E., es la base de
simulación para la estimación  de los aportantes y pasivos. 
 
Variables Físicas. 
 

1. Población activa en torno a 19.300 a diciembre de 2009,
decreciente en el tiempo por bajas por jubilación ó fallecimiento. 

2. Permanencia en actividad aleatoria de 0 a 2 años, luego de
configurada la causal. 

3. Población pasiva del orden de 17.300 a diciembre de 2009,
decreciente por fallecimiento. 

 
Variables Económicas  
 

1. El salario real de diciembre de 2009, crece por antigüedad y
movilidad laboral. 

2. Las pasividades tienen un aumento real en 2010 respecto a
diciembre de 2009, del orden 5,9%, y a partir de 2011 mantienen
su valor real. 
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AVANCES ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES 2009 
 
A pesar de la gran caída de la demanda internacional de madera  por el agravamiento de la mayor crisis económica mundial desde 1930, Forestal Caja Bancaria (FCB) 
logró los siguientes avances durante el año 2009:  
 

• Rentabilidad:  
 

                           

3,6%

28,5%

-2,2%
-9,1%-10,0%

-5,0%
0,0%
5,0%

10,0%
15,0%
20,0%
25,0%
30,0%

Crecimiento Patrimonial 2009

NOMINAL (EN $) EN DÓLARES EN IPC EN UR  
 

9 El Patrimonio de FCB se incrementó un 28,5 % en dólares fundamentalmente debido, en primer lugar, al  fuerte aumento  el valor de los campos y en segundo lugar 
al incremento del valor de los bosques. En pesos nominales el aumento fue de un 3,6 % y ajustado por inflación (aplicando las nuevas Normas Contables obligatorias) 
hubo una caída del   2,2 %. Medido en unidades reajustables la caída alcanzó al 9,1 % debido a la importante recuperación del salario real en 2009.  

 
9  Para el período 2005-2009 la  rentabilidad promedio anual del Patrimonio de FCB compara favorablemente, a nivel nacional, con una rentabilidad negativa del 2 % 
en UR que tuvieron  las AFAPS  y , a nivel internacional, con un crecimiento del 1% en dólares de las acciones de las principales empresas de Estados Unidos (S&P 
500.)   
 
 
 
 

 
 
 

15,7%

22,7%

8,2%
3,6%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

Crecimiento Patrimonial Promedio Anual
Período 2005 - 2009

NOMINAL (EN $) EN DÓLARES EN IPC EN UR
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9  Forestación: se  plantaron  290 hás. de eucaliptos en línea con los objetivos establecidos en la Memoria 
2008 y con el Plan Estratégico de largo plazo  presentado posteriormente al Consejo Honorario (CH).  
 
 
9 Industria: se continuaron ajustando los procedimientos y el diseño del aserradero inaugurado el año 
anterior, específicamente adaptándolo a nuevos largos de tablas exigido por un mercado muy competitivo, la 
instalación de un Scanner para mejorar el control de rendimientos y  nuevos criterios de clasificación para 
mejorar los márgenes de contribución.  
 
 
9 Comercialización: para afrontar la crisis internacional y la rescisión anticipada del contrato del principal 
cliente de eucaliptos radicado en Vietnam,  fue necesario implementar un cambio radical en los mercados y 
clientes. Se exploraron nuevos mercados para el Pino y se concretaron ventas para  Centro América, Medio 
Oriente y Asia Oriental. 
 
 
9 Administración y Finanzas: se implementaron las nuevas Normas Contables obligatorias. Esto permitirá 
disponer de un sistema de información  en línea con los requerimientos internacionales, mejorar el  control 
de gestión y los análisis de rentabilidad de la inversión. En materia de finanzas, el control presupuestario, las 
previsiones financieras y las medidas extraordinarias de ahorro   aprobadas entre diciembre y febrero 
permitieron autofinanciar las actividades del resto del año e incluso cancelar la cuota parte del leasing 
obtenido en 2008  para  inversiones en palas mecánicas y autoelevadores. 
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9 Márgenes de la Unidad de Negocios (U de N) Forestal:  el ejercicio 2009 arrojó un 
importante pérdida por la combinación de los siguientes factores: 

�  Un contexto internacional extremadamente desfavorable que generó 
numerosos cierres totales y parciales de aserraderos en Brasil, Chile y 
Argentina y disminuyó las exportaciones de las multinacionales de las  
multinacionales madereras radicadas en Uruguay.  

 
� Un menor nivel de exportaciones de FCB por la falta de demanda de 

eucaliptos parcialmente compensada con mayores ventas de pino. 
 

� Menores márgenes debido al referido cambio de especies, ya que el pino hoy 
es menos rentable que el  eucaliptos. 

 
� La importante baja de la cotización del dólar que: 

• redujo los ingresos en pesos de las exportaciones. 
• generó importantes pérdidas de cambio de las Disponibilidades y  de las 

Cuentas a Cobrar  en dólares.  
• Redujo los márgenes ya que los costos de la madera en pie cosechada y 

los stocks de productos que al inicio del ejercicio estaban valorizadas a un 
tipo de cambio de $ 24 por dólar, luego los productos correspondientes 
fueron comercializados a  un menor tipo de cambio. 

• encareció    sensiblemente   los   salarios   y   otros   insumos   domésticos,              
                                                                                                                            expresados en dólares de los productos exportados. 

 
� La importante pérdida - $ 8:1 millones de pesos- por  baja en la cotización de los Bonos de Carbono de US$ 1.60  a 0.15 por Offset los cuales 

no se pudieron comercializar debido al contrato firmado entre FCB y CCX el que no permite comercializar estos bonos antes del 2011. 
� La aplicación de las nuevas Normas Contables obligatorias que establecen contabilizar directamente a cuentas patrimoniales las ganancias 

por cambio de categoría de maderables a no maderables,  las que antes se reflejaban en los resultados del ejercicio. 
 
 
9 Márgenes de las U de N Ganadería y Agricultura: alcanzaron Resultados y Flujos de Fondos Operativos positivos. En Ganadería se hizo una 
revisión de la estrategia comercial y se resolvió extender el ciclo de recría. En Agricultura se renovó el contrato de arrendamiento de 700 hás. para la 
plantación de granos obteniéndose una renta por hectárea muy favorable. 

en miles de pesos ajustados por inflación
2009

Acum Dic
Real

INGRESOS OPERATIVOS 125.038

COSTOS OPERATIVOS -133.718

MARGEN BRUTO OPERATIVO -8.680

Crecimiento Bosques Maderables y Otros -1.707

RESULTADO BRUTO OPERATIVO -10.386

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA -19.527

RESULTADO NETO OPERATIVO -29.913

OTROS INGRESOS Y EGRESOS -5.653
DIFERENCIA DE CAMBIO -3.791

RESULTADO NETO -39.357

ESTADO DE RESULTADOS
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VALOR DE BOSQUES 432,7 415,8 392,0 324,4 290,0 22,0 17,1 18,2 13,3 12,0

VALOR DE CAMPOS 1.133,4 1.070,2(1) 725,0 618,3 523,2 57,7 43,9 (1) 33,7 25,3 21,7

TOTAL ACTIVOS A FIN DE AÑO 1.790,1 1.723,8 1.328,5 1.117,7 962,2 91,2 70,8 61,8 45,8 39,9

TOTAL PASIVOS A FIN DE AÑO 33,9 28,3 46,0 19,2 15,1 1,7 1,2 2,1 0,8 0,6

PATRIMONIO 1.756,2 1.695,5 1.282,5 1.098,4 947,1 89,5 69,6 59,7 45,0 39,3

FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Piedras Coloradas 0,8 53,0 5,5 4,0 9,8 0,0 2,6 0,2 0,2 0,4

El Carmen 5,8 19,3 7,8 -2,1 2,0 0,3 0,9 0,3 -0,1 0,1

INVERSIONES DEL AÑO
Piedras Coloradas 18,5 24,4 51,1 18,6 10,5 0,8 1,2 2,2 0,8 0,4

El Carmen 7,6 7,9 7,9 6,4 8,8 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4

VENTAS 122,2 128,8 105,2 98,1 104,2 5,4 6,1 4,5 4,1 4,3

RESULTADOS -39,4 (3) 90,7 (2) 22,8 11,0 7,9 -2,0 (3) 4,3 (2) 1,1 0,4 0,3

20092009 2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005

EVOLUCIÓN PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

MILLONES DE PESOS CORRIENTES EQUIVALENTE EN MILLONES DE DOLARES

 
 
 

(1) 2008 dato estimado, a efectos comparativos se tomó la tasación de los campos a diciembre 2009 y se deflacta por el IPC 5,9%. 2009 según tasación de empresa especializada.  
(2) Incluye ganancia venta Bonos de Carbono U$M 2,7equivalente a $M 57. No incluye ajuste por inflación. 
(3) De acuerdo a nuevas Normas Contables Obligatorias, incluye ajuste por inflación, no incluye ganancias por reclasificación de maderables. 
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En la Memoria 2008 el Patrimonio  a Diciembre  estaba expresado a   valores 
históricos – 800,4 millones – y fue ajustado a 1.695,5 millones de acuerdo a las 
Normas Contables obligatorias. Siguiendo el criterio de Capital Financiero en la 
determinación del Ajuste por Inflación se actualizaron por Índices de Precios al 
Consumo, entre otros conceptos, todos los aportes realizados por el Fondo 
Jubilatorio a los Centros Forestales desde 1963 a la fecha. 
Estado de Situación Patrimonial  a Diciembre 2009: idem contempla las nuevas 
Normas Contables y los valores de Activo, Pasivo y Patrimonio, así como el 
Estado de Resultados están expresados a precios de fin de Ejercicio. El valor 
de los campos fueron tasados por una firma especializada y aprobados 
posteriormente por el DF y el CH. 
 
 

en miles de pesos 

ACTIVO

DISPONIBILIDADES 4.333 23.683

INVERSIONES TEMPORARIAS   0 0

CREDITOS POR VENTAS 22.318 18.169

OTROS CREDITOS 5.425 9.710

BIENES DE CAMBIO CORRIENTE 62.852 49.819
Bosques 19.267 19.152

Ganado 12.590 9.564

Productos Forestales 7.786 5.113

Productos Industriales 16.581 9.581

Materiales y Suministros 6.627 6.409

OTROS CREDITOS LARGO PLAZO 2.546 10.558

BIENES DE CAMBIO NO CORRIENTE 414.760 396.620
Bosques 413.493 396.620
Equipamiento industrial 1.267

BIENES DE USO E INTANGIBLES 1.277.841 1.215.211

TOTAL ACTIVO 1.790.075 1.723.769

PASIVO Y PATRIMONIO
DEUDAS COMERCIALES 16.452 10.662
DEUDAS DIVERSAS 13.753 12.098
DEUDAS FINANCIERAS 831 964
DEUDAS FINANCIERAS A LP 2.852 4.568

PATRIMONIO 1.756.187 1.695.477

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.790.075 1.723.769

Real Diciembre Real Diciembre

                      ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL  AJUSTADO POR INFLACIÓN                  

2009 2008
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Si bien el Flujo Neto Operativo fue positivo, no fue suficiente para cubrir las 
inversiones (fundamentalmente vinculadas al área forestal: plantaciones, seguros, 
manejos, etc). El Flujo operativo extraordinario del año anterior, básicamente 
generado en la comercialización de bonos de carbono,   permitió afrontar el déficit  
del 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En millones de pesos ajustado por inflación

Flujo de Fondos de Actividades Operativas REAL 2009

Cobranzas Créditos por Ventas 122,1

Pagos a Proveedores -82,0

Pagos al Personal -33,4

Flujo Neto Operativo 6,7

Flujo de Fondos utilizado para Inversiones

Inversiones en Bosques -19,3

Inversiones en Bienes de Uso -3,0

Flujo de Inversiones -22,3

Flujo Neto Operativo - Inversiones -15,6

Flujo de Fondos Actividades Financieras

Pago Leasing Bandes -1,3

Efecto de mantenimiento de efectivo -3,9

Flujo Neto Efectivo -20,8

Caja inicial 25,1

Caja final 4,3

FLUJO DE FONDOS 
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Contribuciones desde la perspectiva Social 
 

9 Recursos Humanos:  
 

� La crisis iniciada en el último trimestre de 2008 y la consecuente caída de la demanda internacional de madera aserrada obligó a recurrir al 
seguro de paro parcial y adecuación de sueldos durante el primer bimestre. Esta medida extrema permitió reducir el impacto en las reservas 
financieras, las que fueron imprescindibles para afrontar un año crítico y retomar a partir de marzo un nivel de actividad con la totalidad del 
personal. 

 
� Continuó la recuperación salarial respecto al IPC 1,18%: 

 
� Capacitación: 625 horas de a todos los niveles, con  énfasis en Seguridad e Higiene Laboral, Certificación FSC y operaciones industriales y 

forestales. 
 

� Plan de Salud Laboral: El Programa de Salud Laboral (PSL) iniciativa de la Comisión de Seguridad y Mejora Continua, (integrada por 
representantes de todos los áreas de la empresa y el Sindicato, y que se enmarca dentro del Programa Cero Accidente)  implementó la 
“gimnasia laboral” en todas las áreas de FCB. El mismo consiste en una serie de ejercicios de estiramiento, que se realizan 15 minutos 
antes de comenzar la jornada laboral. El programa ha sido tomado con entusiasmo y compromiso por los todos los trabajadores de los 
distintos sectores de Forestal Caja Bancaria.  Los aportes de esta modalidad de gimnasia en el lugar de trabajo están enfocados hacia tres 
aspectos: fisiológico, psicológico y sociológico. 

 
� Seguridad: se continuó trabajando en la prevención de accidentes, disminuyendo en un 50% respecto al 2008 el índice de gravedad de los 

mismos. 
 

9 Previsión de incendios:  
� Se logró,  por sexta temporada consecutiva, la reinstalación en Piedras  Coloradas del  cuartelillo de  bomberos, en coordinación con la 

Intendencia de Paysandú, la Junta local de Piedras Coloradas, la Jefatura de Policía,  La Dirección Nacional de Bomberos y  las Empresas 
Forestales  con actividad en la zona. 

 
9 Apoyo a la comunidad: 

� Se continuó colaborando con las principales instituciones de  Piedras Coloradas y El Carmen: escuela, liceo, UTU, CAIF, etc. 
� En  diciembre FCB auspició la Fiesta de la Madera de Piedras Coloradas.  Esta fue la edición número 21 la cual convocó a visitantes de 

distintas zonas del departamento  de  Paysandú.  
� Ante la solicitud de la Intendencia Departamental de Paysandú para contribuir a paliar  las consecuencias de las graves inundaciones que 

sufrió la cuidad, se donaron 30 metros cúbicos de madera. 
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Imágenes de distintos eventos en FCB y  actividades de apoyo a la Comunidad: 

              

 
 

 
 
 
        

                                                             
 
 

 
 
 
 

 
 
 

CHARLA DE CAPACITACION FSC  A 
OPERARIOS PROPIOS Y TERCERIZADOS

CHARLAS EN ESCUELA 27 DE P. COLORADAS 
  PROTECCIÓN AL MEDIO AMBIENTE 

INAUGURACIÓN DE REFUGIO PEATONAL;  PROYECTO DE FUERZAS SOCIALES DE P 
COLORADAS 

CAMPAÑA MEDIOMABIENTAL EN P. COLORADAS. DESTINO FINAL RESPONSABLE DE 
PILAS USADAS 

DONACION DE PINTURA ESCUELA 21 
EL CARMEN 
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INAUGURACION NUEVO COMEDOR Y SALA DE CAPACITACIÓN APOYO A GRUPO  DESEM DE LICEALES DE PIEDRAS 
COLORADAS PROYECTO “PIÑAS P. COLORADAS” 
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• Contribuciones desde la perspectiva Ambiental:  
 

9 Certificación FSC: se logró la Certificación para la planta de impregnado en Constancia (Paysandú) y se completaron satisfactoriamente las 
Auditorias de seguimiento realizadas por SGS de los bosques de El Carmen y Piedras Coloradas y de Cadena de Custodia  en Piedras Coloradas . 

 
9 Se aprobó  una nueva auditoria para mantener la Certificación de  los Bonos de Carbono comercializados en la Chicago Climate Exchange (CCX). 

El  Auditor pudo comprobar la confiabilidad de la información suministrada que dio lugar a la comercialización  de bonos de carbono en el 2008. El 
boletín internacional de CCX entre otros aspectos destacó los múltiples beneficios que se alcanzaron como resultado del proyecto FCB: 
reducciones de gases de efecto invernadero , mayor control de la erosión hídrica y de los suelos, mejoras en la calidad de vida para las localidades 
cercanas, etc.  
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Síntesis de la Evolución de los Principales indicadores Financieros  
En millones de dólares 

 

 VENTAS
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                                                                                                                                                                                                                   Patrimonios Años 2008 y 2009 ajustados por inflación  
 
 

INVERSIONES 
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PERSPECTIVAS FORESTAL CAJA BANCARIA 
 
 
 
Plan Estratégico de Largo Plazo  
 
De acuerdo a lo solicitado por el CH, FCB presentó en junio  proyecciones financieras para los años comprendidos entre 2009 y 2039. 
 
Los objetivos que se pretendieron alcanzar con estas proyecciones fue darle elementos al CH para analizar: 
 
� Si la actividad forestal es sostenible en el largo plazo como alternativa de inversión,  con independencia de su forma jurídica. 

 
� La necesidad de contar con una línea de financiamiento de corto plazo, para afrontar la actual  crisis económica internacional. 

 
� Distintos escenarios a efectos de estimar la necesidad de tener una línea de financiamiento de largo plazo para: 

- enfrentar las volatilidades y eventos de riesgo.  
- afrontar inversiones extraordinarias que, dada la extensión del proyecto considerado, hoy son difíciles de preveer. 

 
 
Para cumplir con dichos objetivos, las  proyecciones financieras se dividieron en 3 etapas: 
 

1. Julio 2009 – Diciembre 2010, proyección mensual de corto plazo, en que se estimó continuaría la crisis económica internacional. 
 
2. Enero 2011 – Diciembre 2020, plazo durante el cual se proyectó cosechar los actuales bosques maderables y  en crecimiento, y  plantar eucaliptos en las 

áreas que se fueran liberando.   
 
3. Enero 2021 – Diciembre 2039, a efectos de completar 30 años y así  cubrir el plazo para un eventual fideicomiso. 

 
Para la elaboración de las proyecciones de variables macroeconómicas y de precios claves para FCB, se analizaron cuatro escenarios alternativos que permitieran 
someter a una serie de estrés a los Flujos de Fondos de FCB,  considerando eventuales variaciones mas conservadoras del entorno económico nacional e 
internacional.  
 
 
Las principales conclusiones fueron: 
 
Sustentabilidad 

123



                                                                                                                                                                                    

 

 
Sobre la base de  las siguientes fortalezas: 
 

1- Bosques / flujo de madera: mayor disponibilidad que en el pasado de madera aserrable y de mejor calidad por el manejo realizado. 
2- Capital Humano: dotación de aproximadamente 170 personas en un clima de buenas relaciones laborales; Directores, Gerentes y Supervisores profesionales 

con mas de 10 años de experiencia en FCB. 
3- Industria: Aserradero y Cámaras de Secado  de tecnología actualizada, inaugurados en el 2008. 
4- Comercialización: mayor inserción en el Mercado internacional.  

 
se estimó que la inversión forestal de CJPB es económicamente sustentable en la medida que se continúe realizando inversiones en plantaciones, en nuevos 
proyectos, en mejoras en la productividad del capital humano y físico, en el desarrollo de nuevos productos, mercados y nuevas tecnologías en los sistemas de 
información y gestión, etc . 
 
 
Financiamiento 
 
Del análisis de las proyecciones financieras surgió la necesidad de contar con las siguientes líneas de crédito para un mejor rendimiento de la inversión: 
 

1- U$K 400 en el 2010 para afrontar la referida crisis económica internacional 
2- U$K 650 en el 2011 para  financiar inversiones adicionales en el área industrial que permitan desarrollar nuevos productos.  
3- Independientemente de que los flujos en los cuatro escenarios considerados arrojaron un superávit financiero en el período 2009-2039, se debería disponer de 

una línea de crédito para afrontar eventuales escenarios adversos o para encarar inversiones extraordinarias que sean necesarias y atractivas.   
 
 
Objetivos de Corto Plazo 
 
En línea con el referido Plan Estratégico de Largo Plazo y para mantener un equilibrio sustentable en los aspectos económicos, sociales y ambientales, se entiende 
necesario gestionar nuevos cambios que permitan afrontar una situación aún crítica y de alta incertidumbre de los mercados internacionales.   
 
Específicamente se entiende necesario encarar las siguientes acciones: 
 

9 Procurar nuevas oportunidades de negocios desarrollando nuevos productos y mercados tanto locales como extrarregionales. 
 
9 Incrementar la productividad del Capital Humano  y Físico para:  

� afrontar una mayor competencia internacional que se está dando para salir  de la crisis. 
� mitigar los crecientes costos domésticos expresados en dólares que están afectando la competitividad extrarregional. 
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9 Mantener un nivel de capital de trabajo adecuado que permita volcar parte de los Flujos de Fondos Operativos a nuevas Inversiones. 
 
9 Aplicar nuevas tecnologías en los sistemas de información y análisis y en la gestión de los RRHH , administrativos y comerciales.  
 
9 Procurar nuevas fuentes de financiamiento  externas que permitan encarar nuevos proyectos y oportunidades de negocios que seguramente surgirán en 

el Uruguay, considerando las multimillonarias inversiones que están realizando en el país las principales Empresas Internacionales vinculadas a la 
madera.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ing. Agr. Roberto Bavosi    Cr. Sergio Lanfranconi 
                                                                             DIRECTOR               DIRECTOR 
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CUADRO 1

POBLACIÓN ASEGURADA

Discriminación desde 1925 y composición porcentual

Activos Pasivos

 311295291                    98,61% 1,39%
1930 1.956 138                  93,41% 6,59%
1935 2.216 252                  89,79% 10,21%
1940 4.088 781                  83,96% 16,04%
1945 6.085 1.082               84,90% 15,10%
1950 8.793 1.430               86,01% 13,99%
1955 11.911 2.158               84,66% 15,34%
1960 16.272 2.970               84,57% 15,43%
1965 18.120 4.630               79,65% 20,35%
1970 15.582 6.803               69,61% 30,39%
1975 14.944 7.664               66,10% 33,90%
1976 14.438 8.290               63,53% 36,47%
1977 14.488 9.018               61,64% 38,36%
1978 14.717 9.366               61,11% 38,89%
1979 15.135 9.734               60,86% 39,14%
1980 15.966 9.900               61,73% 38,27%
1981 16.697 10.085             62,34% 37,66%
1982 16.676 10.228             61,98% 38,02%
1983 16.673 10.329             61,75% 38,25%
1984 16.830 10.446             61,70% 38,30%
1985 17.661 10.382             62,98% 37,02%
1986 17.639 10.414             62,88% 37,12%
1987 17.537 10.559             62,42% 37,58%
1988 17.184 10.733             61,55% 38,45%
1989 17.409 10.926             61,44% 38,56%
1990 16.896 11.355             59,81% 40,19%
1991 16.610 11.698             58,68% 41,32%
1992 16.435 11.929             57,94% 42,06%
1993 16.412 12.293             57,17% 42,83%
1994 17.541 12.651             58,10% 41,90%
1995 17.359 13.006             57,17% 42,83%
1996 17.216 13.437             56,16% 43,84%
1997 17.143 13.746             55,50% 44,50%
1998 16.776 14.120             54,30% 45,70%
1999 16.674 14.400             53,66% 46,34%
2000 16.482 14.688             52,88% 47,12%
2001 15.929 15.000             51,50% 48,50%
2002 15.130 15.354             49,63% 50,37%
2003 13.122 15.772             45,41% 54,59%
2004 12.173 15.947             43,29% 56,71%
2005 12.098 16.041             42,99% 57,01%
2006 12.041 16.177             42,67% 57,33%
2007 12.652 16.235             43,80% 56,20%
2008 13.058 16.274             44,52% 55,48%
2009 19.560 16.391             54,41% 45,59%

    Porcentaje del Total
AL 31/12 de: Asegurados Activos

Jubilados más 
Grupos Familiares 

Pensionados
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CUADRO 2

ANUAL

 EN MILES DE $

APORTE PATRONAL 2.666.879
(Sin considerar Art.30 de Ley 18.396)

APORTE PERSONAL 2.036.959

PRESTACIÓN COMPLEMENTARIA 1.231.950
PATRONAL

APORTE DE PASIVOS 636.846

APORTE TRANSITORIO DEL ESTADO 222.430
(Ley 18.396  Art.34 lit A)

460.597.6SETROPA LATOT

6.641.424

97,74%

ORIGEN DEL INGRESO

(Cifras anuales de 2009, ajustadas por inflación al 31 de diciembre de 2009)

APORTACIÓN DISCRIMINADA POR ORIGEN Y PASIVIDADES NOMINALES 

PASIVIDADES ANUALES

RELACIÓN PASIVIDADES/ APORTACIÓN
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CUADRO 3

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA

(Ingresos y Egresos)

 DADIVISAP NARENEG EUQ SOSERGESODARTSIGER SOSERGNI
SENOICALIBUJROTCES

PÚBLICO Viejas Inst. Nuevas Inst. S.PÚBL. S.PRIV. TOTAL S.PÚBL. S.PRIV. TOTAL

1970 137 132 269 177 278 455 14 14 28
1971 144 87 231 129 131 260 33 11 44
1972 145 106 251 144 81 225 18 13 31
1973 146 208 354 110 75 185 20 14 34
1974 118 288 406 140 51 191 22 19 41
1975 96 411 507 173 95 268 29 14 43
1976 292 347 639 352 401 753 26 17 43
1977 419 498 917 185 425 610 26 19 45
1978 230 611 841 279 181 460 25 11 36
1979 871 967 1.838 275 136 411 22 7 29
1980 742 952 1.694 142 40 182 21 15 36
1981 720 809 1.529 152 51 203 26 15 41
1982 284 324 608 91 150 241 25 18 43
1983 495 169 664 66 65 131 23 14 37
1984 612 193 805 114 63 177 27 19 46
1985 680 166 846 269 82 351 30 24 54
1986 416 211 627 85 79 164 28 14 42
1987 274 130 404 147 117 264 42 21 63
1988 135 176 311 186 69 255 26 15 41
1989 576 265 841 166 142 308 30 11 41
1990 322 261 583 289 265 554 26 21 47
1991 226 184 410 297 117 414 34 19 53
1992 493 185 678 138 295 433 37 12 49
1993 356 226 582 295 209 504 22 10 32
1994 176 1.454 1.630 323 202 525 28 9 37
1995 72 563 635 259 250 509 28 9 37
1996 47 629 676 404 201 605 32 9 41
1997 26 761 787 340 210 550 18 9 27
1998 57 682 739 232 301 533 21 10 31
1999 16 613 629 270 236 506 25 13 38
2000 36 674 710 276 200 476 17 6 23
2001 42 529 571 360 220 580 13 10 23
2002 88 378 466 427 206 633 19 11 30
2003 8 373 381 463 157 620 19 7 26
2004 59 186 245 207 229 436 14 8 22
2005 61 251 312 157 246 403 18 13 31
2006 93 351 444 184 197 381 19 14 33
2007 479 368 847 194 151 345 17 10 27
2008 276 533 809 177 222 399 18 6 24
2009 (*) 379 805 7.670 8.854 203 182 385 16 11 27

(*) Datos preliminares.

TOTAL FALLECIMIENTO CON PENSIÓNAÑO PRIVADOS
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CUADRO 4

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA

(Características de los ingresos)

S   E   X   O E   D   A   D TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO 
DE TRABAJO

MASC. FEM. TOTAL PÚBLICO PRIVADO GLOBAL PÚBLICO PRIVADO GLOBAL

1970 200 69 269 22,8 23,0 22,9 2,6 2,3 2,5
1971 149 82 231 23,1 24,1 23,5 4,8 3,7 4,4
1972 192 59 251 26,1 22,6 24,6 5,9 3,7 5,0
1973 278 76 354 24,3 20,9 22,3 4,0 2,4 3,1
1974 331 75 406 27,7 22,0 23,6 7,4 2,8 4,1
1975 389 118 507 30,0 21,6 23,2 8,0 2,6 3,6
1976 431 208 639 25,7 22,5 24,0 5,0 3,7 4,3
1977 685 232 917 24,4 22,6 23,5 3,7 3,0 3,3
1978 606 235 841 24,5 23,1 23,5 4,5 2,9 3,3
1979 1.239 599 1.838 22,5 21,6 22,1 2,8 2,6 2,7
1980 1.130 564 1.694 23,0 22,9 22,9 3,5 3,0 3,2
1981 1.049 480 1.529 26,9 21,9 24,3 6,6 2,5 4,4
1982 451 157 608 25,6 26,5 26,1 4,9 4,0 4,4
1983 430 234 664 24,1 29,7 25,6 3,9 4,2 4,0
1984 576 229 805 25,2 26,9 25,6 4,2 4,0 4,2
1985 475 371 846 25,0 29,5 25,9 3,0 5,3 3,5
1986 298 329 627 24,6 28,5 25,9 2,7 4,6 3,3
1987 228 176 404 26,9 26,5 26,8 4,7 3,2 4,2
1988 209 102 311 29,2 27,6 28,3 6,7 4,5 5,5
1989 524 317 841 30,2 26,6 29,1 6,9 4,0 6,0
1990 311 272 583 30,2 25,7 28,2 6,5 3,1 5,0
1991 251 159 410 33,5 25,2 29,8 10,2 3,1 7,0
1992 377 301 678 30,3 25,1 28,9 8,6 3,6 7,2
1993 296 286 582 33,8 25,7 30,6 11,1 3,8 8,3
1994 840 790 1.630 33,9 32,4 32,5 10,4 10,2 10,2
1995 342 293 635 37,7 27,8 28,9 11,4 5,0 5,7
1996 359 317 676 34,6 27,9 28,3 11,0 4,8 5,2
1997 386 401 787 30,8 27,2 27,3 8,4 4,3 4,4
1998 414 325 739 43,6 27,2 28,5 4,1 4,7 4,7
1999 305 324 629 32,1 27,5 27,6 4,6 4,5 4,5
2000 320 390 710 33,7 27,1 27,4 8,4        4,2 4,4
2001 234 337 571 27,3 27,3 27,3 5,3 4,6 4,7
2002 202 264 466 29,1 27,5 27,8 7,9 4,4 5,1
2003 208 173 381 28,7 32,3 32,2 9,2 8,6 8,6
2004 115 130 245 33,7 27,0 28,6 10,6 4,0 5,5
2005 129 183 312 32,3 27,0 28,0 8,0 3,7 4,5
2006 198 246 444 26,1 28,4 27,9 3,3 4,1 3,9
2007 381 466 847 24,2 26,6 25,2 2,1 3,4 2,7
2008 365 444 809 25,3 25,7 25,6 1,3 2,2 1,9
2009 (*) 3.233 5.621 8.854 27,8 30,6 33,3 2,1 4,1 3,5

(*) Datos preliminares.

AÑO
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CUADRO 5

DISTRIBUCIÓN ESTIMADA DE LOS ACTIVOS POR EDAD Y SEXO

Diciembre de 2009

15 - 19 147         14           161            

20 - 24 1.142      472         1.614         

25 - 29 1.341      767         2.108         

30 - 34 1.078      736         1.814         

35 - 39 1.216      955         2.171         

40 - 44 1.250      1.285      2.535         

45 - 49 1.714      2.389      4.103         

50 - 54 1.153      2.042      3.195         

55 - 59 319         1.056      1.375         

60 - 64 118         225         343            

65 - 69 19           69           88              

70 - 74 12           23           35              

75 - 79 7             7             14              

80 - 84 2             2             4                

9.518       10.042      19.560 

TOTALTRAMOS DE EDAD MUJERES HOMBRES

TOTALES
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CUADRO 6

POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2009 2008

SECTOR PÚBLICO

BANCOS OFICIALES

HIPOTECARIO DEL URUGUAY 939 931 8
DE LA REPÚBLICA O. DEL URUGUAY 4.072 4.026 46              

96608.1578.1ODATSE LED SORUGES ED               
CENTRAL DEL URUGUAY 623 557 66              

TOTAL SECTOR PÚBLICO 7.509 7.320 189           

SECTOR PRIVADO

BANCOS PRIVADOS

5-6111)nóicadiuqil ne( ARERBO AJAC AL                
9-1322)nóicadiuqil ne( LAICREMOC                

DE CRÉ -22)nóicadiuqil ne( OTID
5-217)nóicadiuqil ne( OEDIVETNOM ED                

BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 209 199 10              
AMERICAN EXPRESS 1 1 -
HSBC BANK (URUGUAY) 246 233 13              
SURINVEST 48 50 -2               
CREDIT URUGUAY BANCO 490 483 7
GALICIA URUGUAY (en liquidación) 8 10 -2               
BBA CREDITANSTALT 0 2 -2               
NUEVO BANCO COMERCIAL 819 808 11              

6212812 .A.N KNABITIC
A 774-7740)rednatnaS le rop odibrosba( .V.N KNAB ORMA NB            
LLOYDS TSB BANK 119 115 4
DISCOUNT BANK 251 252 -1               
DE LA NACIÓN ARGENTINA 28 27 1

81-205484.A.S YAUGURU UATI OCNAB              
DE SANTANDER 741 315 426            
BANDES URUGUAY 470 473 -3               

4.174 4.220 -46             

CASAS BANCARIAS, FINANCIERAS Y EMPRESAS SUBSIDIARIAS

EXPRINTER (URUGUAY) 33 33 -
2-9272)YAUGURU( OYAM MILAOPAH                

LEUMI (LATIN AMERICA) 22 24 -2               
BAPRO URUGUAY 17 18 -1               
REPÚ 20727.A.S.I.F.A ACILB
BANCA PRIVADA D'ANDORRA 8 8 -
BANCO PATAGONIA 4 4 -
OCA CASA FINANCIERA 7 7 -

2-20)*(.F.C SIANNOYL TIDERC                
SISTARBANC 30 30 -
RÍ -7272.L.R.S CNABDER SA
I.F.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 113 116 -3               

1-8171SEROLAV ED .RTCELE ASLOB                
CIA. URUG. MEDIOS PROCESAMIENTO 68 69 -1               
URUTEC S.A 1 0 1
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO 2 2 -

202.LRS SORUGES ED .BIRTSID ELOCIRGA TIDERC
REPÚBLICA MICROFINANZAS 2 0 2

452 457 -5               
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POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2009 2008

COMPAÑÍAS DE SEGUROS

ROYAL & SUN ALLIANCE SEGUROS 97 93 4
REAL URUGUAYA DE SEGUROS 26 33 -7               

67435 YAUGURU ERFPAM
77344OCRUS SORUGES .POOC .AIC

PORTO SEGURO SEGUROS DEL URUGUAY 102 101 1
ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A. 6 6 -
L´UNION DE PARIS COMP. URUG. SEGUROS S.A 20 20 -
AIG URUGUAY CIA. DE SEGUROS 43 42 1
FAR COMPAÑÍ 1-0392.A.S SORUGES ED A                
A 225678.A.S SORUGES ED AIC OCIL               

1-43.A.S SORUGES REDNATNAS                
-0101 ADIV ED .GES EFIL NATILOPORTEM

COMPAÑÍA URUGUAYA DE SEGUROS 7 14 -7               
134.A.S SORUGES ASCTUC
-2424.A.S SORUGES ROCNAS

BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS S.A 8 8 -
SAIP COOPERATIVA 5 5 -
SARP SISTEMA DE ASISTENCIA RECÍPROCA PROPIA 1 0 1
CENTRO DE AYUDA MUTUA CHARRÚA 3 0 3

590 560 30              

ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS

167.A.S YAUGURU LED OICROSNOC
A 1-65.A.S ROFC                

1-32.A.S PALANOC                
CAYCUT 10 10 -

24 25 -1               

COOPERATIVAS DE INTERMEDIACIÓN FINANCIERA

FUCEREP 38 37 1
CAOFA 12 12 -

50 49 1

ADMINISTRADORAS DE CRÉDITOS

9393 CACUF               
COOPERATIVA ACAC 3838               

2-8363.A.S YAUGURU LABAC                
EMPRENDIMIENTOS DE VALOR S.A 7272               
CRÉDITOS DIRECTOS S.A 274274             

284284 A.S ACO             
753753)LETIDERC( A.S RUCOS             

ASOCIACIÓN NACIONAL DE AFILIADOS (ANDA) 880.1880.1          
DINERS CLUB URUGUAY S.A 3131               
RETOP S.A (CRÉ 024024)ASAC AL ED OTID             
VERENDY S.A (ITALCRED) 801801             
MARCRE LTDA 9494               
PASS CARD S.A 9292               

-0)*( )LABAC OTNORP( A.S NEZTUAB
PROMOTORA DE CRÉ 251251.A.S SOTID             
CORPORACIÓN DEL RÍO URUGUAY S.R.L 88
CREDIFAST S.A 3333               
CREDIPLAN S.A 4545               
CRÉDITOS DEL LITORAL S.A (CREDILIT) 88
CREDIUNION S.R.L 88
CREDIYI S.A 6464               
DE LA PLATA S.A 11
DIROVAL S.A (CREDICOMPRAS) 5252               
KAMPRIL S.A (CREDISUR COLONIA) 2121               
NORESTE LTDA. (CREDITO TACUAREMBÓ 55)
COMPAÑÍA CLUB DEL ESTE S.A 5151               
SURANEX S.A (SUMEC'S) 8383               
TINKLAND S.A 88
FINANZIA S.A 3636               
SUFINAN S.A 55
ADIALIR S.A -0

3.684 38 3.646
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POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2009 2008

PRESTADORAS DE DINERO

PREKOR S.A (CRÉ 9393)AY OTID               
624624)OTNORP( A.S LADEK             
11 ADTL YRAJ
22 .A.S SELUZA SETNEUF

SARA IDA ACOSTA SPERINDE 22
CASEM S.A 66
MARCELO CAVALHEIRO 11
SILOMAR S.A 1111               

-0 )*( A.S NALOREN
MICROFINANZAS DEL URUGUAY S.A 9292               
CDE ROCHA S.A 44
SOC. DE AUX AL PERS. DE LA CAJA NAC. DE AHORRO POSTAL 22
PALTISUR S.A 22
DABACOR S.A 11
NANCY BEATRIZ MAI FURTADO (CRÉDITOS FRAY BENTOS) 11

44 A.S SYLRIK
55 A.S LENABAF

ARERUNGUA LTDA 22
RÍ 11.ADTL ORALC O
CRÉ 44.ADTL RUS LED SOTID
SEVIER S.A 4141               
SUR HACIENDA S.A 22
ZAMIL S.A 2121               
KRISS S.A 5353               
SEDILUX S.A 88
NAIKA S.A (CREDIL) 2424               

1313)ISA(  A.S BANIF               
11LRS OCERPOC
88.A.S STIDERC RETNEC

SAINDENUR S.A 33
MILENIUM SRL 0101               

44 A.S LECALO
33.A.S TEMIDNER
22.A.S LADABAF

817817

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO

COFAC COOPERATIVA NAC. DE AHORR Y CRÉ 66.D
FAE 44

11 BPJC SREP.VERP ED .ODF RC Y .HA ED .POOC
5353SAGITRA ESOJ AVITAREPOOC .RC Y HA ED .COS               

COOPERATIVA DE AH Y CRÉD COETC 2121               
33)CCAOC( OMUSNOC LA .RC Y .HA ED .POOC
33)RUSOC( RUS LED .RC Y .HA ED .POOC

COOP. AH Y CRÉD COLÓ 22N
COOP. DE AH Y CR DE LA UNIÓN DE BANCAS DEL INT 22

11SONISAC ED .C Y A .C - SACCYAC
SOLUCIONES COOPERATIVA DE AH Y CRÉD 66
COOPERATIVA DE AHORRO EMPLEADOS SALUS 11

99ODANODLAM .NUM TNI AL ED CNUF SOL ED C Y A .POOC
LATINA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉD 11

22ORGA ETROPSNART ORROHA ED POOC - CATAC
COOP. DE FUNC. DE LA ENSEÑANZA DE MALDONADO (COFUEM 88
C. A Y C. DEL PERSONAL SUBALTERNO DE FFAA 221221             
UNIÓN DE COOPERATIVAS DE AH Y CR - UCAYC 88

44LITNACREM - RALUPOP B PME - XE C Y A POOC
CACECCOM - COOP. A Y C ECONOMÍA COMUNITARIA 2121               
CAYCFUP 44
COOP. DE A Y C DE LA FLIA URUGUAYA 22
COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRED (COPAC) 5757               
COOP. DE AH Y CRE. DE LA SEGURIDAD SOCIAL 6464               
COOP. URUGUAYA SOLIDARIA DE AFILIADOS 55
AGRUPACIÓN SOCIAL COOP CANELONES DE A Y C 1111               
COOP. ORIENTAL DE AHORRO Y CRÉ 99D

-0)*( IDCCAC - CID  ED 4 C Y A ED .POOC
COOPERATIVA DE AH Y CRÉD CENTRAL 55

8383 PACNA PME ED BULC LED SOICOS/C Y A ED .C               
11 CY A ED LAICILOP LANOSREP ED .POOC

COOP. DE A Y C DE EMPRESARIOS, PROFESIONALES Y AMIGOS 3131               
44FEM LED CNUF SOL ED C Y A ED POOC

COOP. DE A Y C DE LA IND. LECHERA Y SERV AFINES (CACILSA 3131               
COOP. DE A Y CRÉ 11 SADIM D
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SOLIDARIDAD (CACSOL 0101               
COOP. DEL CENTRO DE SUB OFICIALES NAVALES 2323               
COOP DE AH Y CRÉ 902902HSAC D             
COOP DE AH Y CRÉD ESTEÑ 22 A
COOP DE AH Y CRÉD ELECTORAL -CAYCE 6262               

847847LATOTBUS
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POBLACIÓN ASEGURADA ACTIVA
(Variación Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACIÓN
2009 2008

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO

COOP. DE AH Y CRÉ 5252 ATLA ARDEIP D               
COOP. DE AH Y CRÉ -0)*( BAL Y OSERGORP D
COOP. DE AH Y CRÉD INTEPA- 5353               
COOP. DE AH Y CRÉD RAINCOOP 11
COOP. DE AH Y CRÉD CODELSUR 22
COOP. DE AH Y CRÉD DURAZNO -CODUR 11
COOP. EMP CÁ 55GEL P LED MDA SIMOC Y SARAM
COOP. DE AH Y CR. FDO DE AUX POLICIA DE SALTO (FAPS) 33
COOP. DE FUNCIONARIOS DE CAMEC- COFUCA 11
COOP DE AH Y CRÉ 66EDAK D
COOPERATIVA MAESTROS AHORRO Y CRÉ 9292OTID               

4444)AJAMOC( SAGITRA .J .TSIGAM .PURGA AL ED C Y A POOC               
COOP MINUANA DE AH Y CRÉD 77
COOP NOTARIAL DE AH Y CRÉ 44D
COOP DE A Y C PARA LA ENSEÑANZA - COOPACE 7272               
COOPERATIVA DEL RÍ -0)*( YAUGURU O
COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRÉD (COPOLAC) 6161               
COOPERATIVA DE PROMOCIÓN Y BIENESTAR 22
CREDINCOOP 7171               
COOPERATIVA CREDIPLUS 11
COOP. FONDO DE AYUDA SOLIDARIA Y SOCIAL 11
COOPERATIVA DE AH Y CRED HORIZONTE 22
COOPERATIVA DE AH Y CRED PROLECO 1111               
SOCIEDAD DE AH Y CRÉD ELECTORAL (SACEC) 77
COOP. DE A Y C DE LOS FUNC DEL BCO CENTRAL 55
COOP. PRIV, DE AH Y CRÉD LAS PIEDRAS (*) -0
COOP. DE EMPLEADOS DE AH. Y CRÉ -0)*( LAICOS D
COOP DE EMPLEADOS DE CASINOS PRIVADOS 11

-0)*( )SAFCAC( SAF DERC Y A ED .POOC

100.1100.1SAVITAREPOOC LATOT

TRANSPORTADORAS DE VALORES

ABUDIL S.A (TAK COMPAÑÍA DE CAUDALES) 0707               
BLINDADOS S.R.L -0
PROSEGUR TRANSPORTADORA DE CAUDALES S.A 803803             

391391L.R.S CETIVES             
014014 YAUGURU RUGESINCET             
44 L.R.S AMMAG OPURG

589589

OTROS ORGANISMOS

CORPORACIÓN DE PROTECCIÓN DEL AHORRO BANCARIO 9 0 9
A 2061261 .U.B.E.
ASOCIACIÓN DE BANCOS PRIVADOS 2 2 -
CÁMARA NACIONAL DE COMERCIO Y SERV. DEL PAÍS 52 53 -1               

42-420SEROLAV ED ASLOB              
CAJA DE JUB. Y PENS. BANCARIAS 102 108 -6               

-22 .CNANIF SEDADITNE ED ARAMAC
A -66 .E.P.U.J.
A 2-20 .A.E.D.U.                
FEDERAC. COOP. DE AH. Y CRED. (FECOAC) 0 1 -1               
AFILIACIÓ 71383 AIRATNULOV N

373 389 -16             

TOTAL SECTOR PRIVADO 12.051 5.738 6.313        

TOTAL GENERAL 19.560    13.058    6.502      

(*) Sólo aportan la partida complementaria patronal
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CUADRO 7

SEGÚN MONTO NOMINAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

0
82 18 150 28 232 46

2
101 364 175 197 276 561

4
221 478 349 279 570 757

6
162 604 127 457 289 1061

8
221 529 216 384 437 913

10
288 527 238 402 526 929

12
382 349 269 332 651 681

14
372 261 231 179 603 440

16
526 193 330 213 856 406

18
340 114 268 90 608 204

20
317 50 226 58 543 108

22
402 40 257 40 659 80

24
533 28 220 33 753 61

26
503 24 233 26 736 50

28
404 4 148 14 552 18

30
46934631062

32
200 5 120 2 320 7

34
127 1 144 1 271 2

36
19223011621

38
18521511701

40
692581111

66
TOTALES 5.785 3.591 4.276 2.739 10.061 6.330

Importe
mensual $ 40.674 $ 19.473 $ 37.819 $ 21.141 $ 39.461 $ 20.195
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

20,9 10,0 19,5 10,9 20,3 10,4

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN

136



CUADRO 8.a)

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

82 18 150 28 232 46
2

101 364 175 197 276 561
4

230 507 361 296 591 803
6

165 615 136 458 301 1073
8

317 646 286 498 603 1144
10

397 560 296 434 693 994
12

460 345 305 300 765 645
14

556 224 333 201 889 425
16

428 161 338 153 766 314
18

357 53 261 60 618 113
20

495 45 262 44 757 89
22

638 36 288 48 926 84
24

555 9 220 11 775 20
26

352 1 176 8 528 9
28

224 4 137 2 361 6
30

165 2 184 1 349 3
32

372041331
34

1072871129
36

62818
38

22517
40

047132

TOTALES 5.785 3.591 4.276 2.739 10.061 6.330

Importe
mensual $ 36.191 $ 18.377 $ 33.659 $ 19.861 $ 35.115 $ 19.019
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

18,6 9,5 17,3 10,2 18,1 9,8

Deducida Ley 18.396
(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGÚN
MONTO NOMINAL MENOS LEY 18,396 - A 31 DE DICIEMBRE DE 2009
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CUADRO 8.b)

DISTRIBUCIÓN DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGÚN MONTO NOMINAL
MENOS IMPUESTOS - A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Tramos de SECTOR PÚBLICO SECTOR PRIVADO TOTALES
importes

(unidades Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones  Pensiones (*) Jubilaciones Pensiones (*)
de B.P.C.)

67 18 126 28 193 46
2

109 375 187 204 296 579
4

88 522 112 312 200 834
6

261 633 355 468 616 1101
8

216 743 175 563 391 1306
10

454 544 381 438 835 982
12

520 365 354 297 874 662
14

641 213 369 209 1010 422
16

487 93 381 108 868 201
18

482 52 322 66 804 118
20

718 24 322 31 1040 55
22

741 4 330 9 1071 13
24

373 2 179 5 552 7
26

274 1 215 1 489 2
28

24836912881
30

053422621
32

131201
34

724131
36

0155
38

1147
40

945

TOTALES 5.785 3.591 4.276 2.739 10.061 6.330

Importe
mensual $ 34.581 $ 17.414 $ 32.220 $ 18.788 $ 33.578 $ 18.008
medio

Importe
mensual
medio

expresado
en B.P.C.

17,8 9,0 16,6 9,7 17,3 9,3

Impuestos deducidos: I.A.S.S y Ley 18.396
(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensión).
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CUADRO 9 a)

ENERO 46.895.316 54.454.581

FEBRERO 47.987.976 49.478.119

MARZO 47.501.764 51.913.041

ABRIL 47.518.138 51.985.227

MAYO 47.478.066 51.809.798

JUNIO 47.574.258 51.783.562

JULIO 47.713.430 51.834.326

AGOSTO 47.566.361 51.643.633

SETIEMBRE 47.649.734 51.600.899

OCTUBRE 47.611.959 51.504.140

NOVIEMBRE 47.501.493 51.373.237

DICIEMBRE 47.143.337 51.398.106

TOTALES 570.141.832 620.778.669

(*)Valores corrientes

(**) Impuesto vigente desde el 01/01/2009 dispuesto en el Art. 32 de la Ley, que sustituye al impuesto establecido en la Ley 17.841.

LEY 18.396 (**)    
$

RECAUDACIÓN MENSUAL DE IMPUESTOS A PASIVOS: 

IASS                
$MES

IASS Y LEY Nº18.396 (*)
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CUADRO 9 b)

ENERO 17.984.625 3,54%

FEBRERO 18.138.966 3,28%

MARZO 18.150.251 3,49%

ABRIL 18.153.915 3,41%

MAYO 18.127.181 3,71%

JUNIO 18.125.734 2,36%

JULIO 18.099.913 3,63%

AGOSTO 18.065.398 3,64%

SETIEMBRE 18.040.431 3,54%

OCTUBRE 18.009.173 3,64%

NOVIEMBRE 17.972.844 3,63%

DICIEMBRE 17.952.272 2,37%

TOTALES 216.820.703

*(*)Valores históricos

%  del total 
Recaudado

RECAUDACIÓN MENSUAL LEY Nº18.396 Art. 34 Lit. A (*)

$ corrientesMES
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CUADRO 10

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES

JUBILACIONES POR EDAD

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 100 31,06 4,03 4,05 40,02 64,04 104,04 
1989 119 28,10 3,09 5,10 38,06 62,03 100,03 
1990 255 30,03 3,04 5,09 39,04 62,04 102,03 
1991 246 31,04 3,04 3,11 38,07 61,04 100,03 
1992 224 33,01 1,10 2,12 37,11 60,03 99,04 

1993 318 31,08 3,01 3,09 38,02 61,03 99,04 
1994 360 33,02 2,02 3,04 38,04 61,03 100,04 
1995 394 33,07 1,09 3,09 38,10 60,02 99,03 
1996 489 33,11 1,07 3,12 39,04 60,03 100,04 
1997 455 34,01 1,05 3,10 39,01 60,03 99,03 

1998 454 33,07 1,00 4,06 38,10 60,02 99,04 
1999 449 33,02 0,10 4,10 38,08 60,02 99,04 
2000 417 33,02 0,06 4,11 38,04 60,02 98,04 
2001 530 34,05 0,05 4,02 38,09 60,02 99,03 
2002 563 32,02 0,04 6,03 38,09 60,02 99,04 

2003 550 31,09 0,02 6,06 38,06 60,02 98,04 
2004 395 33,06 0,04 4,07 38,02 59,01 98,04 
2005 354 31,05 0,03 4,10 36,03 59,01 96,04 
2006 316 28,05 0,04 4,01 32,10 60,02 93,04 
2007 275 27,03 0,02 4,03 31,08 59,02 91,04 

2008 266 26,11 0,02 3,06 30,07 59,02 90,03 
2009 255 26,04 0,02 3,10 30,04 59,03 90,03 

1988/92 944 31,02 3,02 4,06 38,09 61,09 101,00 
1993/97 2.016 33,05 1,11 3,09 38,10 60,07 99,09 
1998/02 2.413 33,03 0,07 4,12 38,08 60,02 99,02 
2003/07 1.890 30,10 0,03 5,01 36,01 59,07 96,01 

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 11

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES

JUBILACIONES POR INVALIDEZ

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 25 25,07 2,05 0,11 28,11 53,06 82,02 
1989 34 23,09 0,06 0,10 25,01 56,05 82,02 
1990 47 28,07 1,06 0,06 30,07 54,05 85,03 
1991 36 28,08 0,05 0,08 29,09 55,05 85,03 
1992 37 25,08 0,00 0,00 25,08 52,06 78,03 

1993 39 28,02 0,00 0,01 28,03 52,05 81,04 
1994 34 23,09 1,02 0,04 25,03 56,05 82,01 
1995 48 28,11 0,06 1,03 30,08 55,04 86,02 
1996 54 25,08 0,03 0,10 26,09 54,05 81,03 
1997 55 23,03 0,07 0,06 24,03 52,05 77,03 

1998 33 24,02 0,00 0,00 24,02 52,04 76,05 
1999 33 22,09 0,04 0,00 23,01 53,05 76,03 
2000 30 24,03 0,03 0,08 25,02 53,04 78,05 
2001 25 27,09 0,00 0,00 27,09 55,05 83,02 
2002 37 23,11 0,00 0,01 24,00 51,05 75,02 

2003 43 24,04 0,00 0,02 24,06 53,05 78,03 
2004 17 20,09 0,00 1,01 21,11 52,06 75,03 
2005 18 22,05 0,07 0,00 23,01 52,06 76,03 
2006 16 21,08 0,00 0,00 21,08 52,06 74,04 
2007 24 24,10 0,03 1,00 26,01 53,05 79,04 

2008 21 22,05 0,00 0,00 22,05 53,04 76,03 
2009 25 19,05 0,00 0,00 19,05 54,04 74,03 

1988/92 179 26,08 0,11 0,07 28,01 54,06 82,1
1993/97 230 25,11 0,06 0,08 27,00 54,01 81,1
1998/02 158 24,05 0,01 0,02 24,08 53,00 77,1
2003/07 118 23,03 0,02 0,05 23,10 53,00 77,02 

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 12

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES

RETIROS ANTICIPADOS

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM.

1988 130 33,06 4,06 0,05 38,06 60,04 98,03 
1989 155 33,09 5,09 0,02 39,01 60,04 100,03 
1990 252 34,12 4,01 0,05 39,06 60,04 100,03 
1991 132 32,09 6,06 0,06 38,12 61,04 100,04 
1992 172 35,03 5,01 0,05 40,02 61,04 102,04 

1993 147 33,09 5,11 0,12 39,11 62,04 103,04 
1994 131 35,07 5,10 0,04 40,11 63,04 105,04 
1995 67 33,01 6,11 1,01 41,00 63,03 104,03 
1996 62 30,06 5,07 1,06 37,06 62,04 99,04 
1997 40 24,10 4,01 5,01 34,01 64,05 98,04 

1998 46 24,03 3,09 2,11 30,11 62,04 92,04 
1999 24 20,09 3,07 7,02 31,06 65,03 96,04 
2000 29 21,09 1,12 4,10 28,06 65,02 94,04 
2001 25 17,11 0,08 5,03 23,12 66,03 90,03 
2002 33 25,05 1,07 2,03 29,03 65,03 94,04 

2003 27 21,00 1,10 2,11 25,09 66,03 92,04 
2004 24 18,05 0,03 1,04 19,12 67,00 86,05 
2005 31 16,07 0,06 3,05 20,06 66,02 86,05 
2006 42 15,07 0,00 0,11 16,06 69,00 85,05 
2007 44 16,05 0,01 1,02 17,10 69,00 87,04 

2008 55 15,02 0,02 0,09 16,01 69,00 85,05 
2009 10 13,11 0,00 0,00 13,11 68,01 82,05 

1988/92 841 34,03 5,00 0,05 39,04 60,08 100,05
1993/97 447 32,11 5,10 1,03 39,06 62,11 103,01
1998/02 157 22,06 2,05 4,02 29,01 64,06 93,05
2003/07 168 17,03 0,05 1,10 19,07 67,09 87,04

AÑOS Nº JUB.

143



CUADRO 13

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

JUBILACIONES

TODAS LAS JUBILACIONES

TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO EDAD CIFRA Nº DE
BANC. CONV. OTROS TOTAL PROM. PROM. MUJERES

1988 255 31,07 4,02 2,00 37,10 61,04 99,03 21
1989 308 30,05 4,05 2,05 36,12 60,04 98,03 28
1990 554 32,03 3,06 2,11 38,06 61,04 100,03 62
1991 414 31,06 4,01 2,07 37,11 61,04 99,03 68
1992 433 33,04 2,11 1,09 37,06 60,04 98,04 40

1993 504 31,09 3,08 2,08 37,11 60,04 99,04 60
1994 525 32,12 3,00 2,04 38,02 61,04 100,03 73
1995 509 32,11 2,04 3,02 38,02 60,03 99,03 65
1996 605 32,10 1,11 3,05 37,10 60,04 98,04 74
1997 550 32,02 1,06 3,07 37,00 59,03 97,03 73

1998 533 31,12 1,02 4,01 37,01 59,02 97,04 71
1999 506 31,08 0,12 4,08 37,02 60,02 97,04 90
2000 476 31,08 0,07 4,08 36,08 60,02 97,04 80
2001 580 33,05 0,05 4,00 37,08 60,02 98,03 102
2002 633 31,04 0,05 5,08 37,03 59,03 97,04 140

2003 620 30,09 0,03 5,11 36,11 59,02 97,04 138
2004 436 32,02 0,04 4,03 36,07 59,01 96,04 74
2005 403 29,10 0,04 4,06 34,06 60,01 94,04 75
2006 381 26,06 0,05 3,06 30,02 60,02 91,04 87
2007 345 25,07 0,03 3,08 29,05 60,02 90,04 89

2008 399 25,07 0,02 2,08 28,03 59,02 88,04 126
2009 385 25,02 0,02 2,08 27,09 60,03 88,03 113

1988/92 1.964 31,11 3,09 2,05 37,10 60,11 99,02 219
1993/97 2.693 32,07 2,05 3,01 37,10 60,03 98,10 345
1998/02 2.728 32,00 0,08 4,08 37,02 59,09 97,06 483
2003/07 2.185 29,04 0,04 4,07 34,01 59,08 94,05 463

AÑOS Nº JUB.
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CUADRO 14

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

50 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 999.22 $2211 

55 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 3 32 84 101 69 5 289 5 294 $ 37.708

D 60 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 97 78 205 249 368 124 287 834 1.121 $ 40.260

65 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  199 96 308 293 595 599 317 1.773 2.090 $ 46.150

70 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 278 88 296 349 461 467 206 1.733 1.939 $ 42.965

D 75 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 119 85 257 254 172 171 151 907 1.058 $ 38.807

80 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  36 80 143 50 22 14 97 248 345 $ 29.134

85 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 7 50 85 36 33 27 59 179 238 $ 35.924

S 90 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 2 22 28 14 15 7 23 65 88 $ 34.374

95 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
093.03 $117412521 

742 534 1.412 1.348 1.736 1.414 1.435 5.751 7.186 $ 41.615

Los jubilados menores de 55 años corresponden a casos de bonificaciones especiales. 

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR EDAD A 
31 DE DICIEMBRE DE 2009

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 15

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

50---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E

55---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
753.25 $31212

D 60---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 20 6 12 6 4 10 25 33 58 $ 32.032

65---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  82 55 39 38 19 29 101 161 262 $ 28.999

70---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 87 107 41 30 32 30 136 191 327 $ 28.291

D 75---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 53 179 116 105 71 155 115 564 679 $ 39.367

80---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  41 131 216 135 76 81 82 598 680 $ 36.215

85---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 20 61 80 37 28 12 48 190 238 $ 31.397

S 90---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 16 18 8 8 9 41 50 $ 31.679

95---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
464.72 $532131 

303 556 527 360 238 318 520 1.782 2.302 $ 34.498

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES 
ANTICIPADAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 16

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

30----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

35----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
416.12 $21111

40----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
876.12 $523311

45----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
937.92 $52619243151

50----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 6 9 25 20 5 1 33 33 66 $ 32.366

55----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
14 17 15 8 2 24 32 56 $ 33.738

D 60----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7 15 15 20 17 5 26 53 79 $ 36.056

65----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A 4 27 26 13 19 13 21 81 102 $ 36.349

70----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7 29 19 20 10 13 21 77 98 $ 34.549

D 75----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
4 33 25 6 3 4 12 63 75 $ 26.874

80----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E 197.52 $4423212202812

85----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
490.62 $611152761

S 90----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
911.02 $444

95----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
111 $ 19.336

33 163 171 102 66 38 167 406 573 $ 32.339

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR 
INVALIDEZ A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
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CUADRO 17

JUBILACIÓN
 0  6  12  18  24  Más de 30  MUJERES  HOMBRES    TOTAL MEDIA

30----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

35----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
21111 $ 21.614

40----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
523311 $ 21.678

45----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
52619243151 $ 29.739

50----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  6 10 26 20 5 1 35 33 68 $ 32.091

55----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 3 46 103 116 77 8 315 38 353 $ 37.203

D 60----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 124 99 232 275 389 139 338 920 1.258 $ 39.617

65----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
A  285 178 373 344 633 641 439 2.015 2.454 $ 43.912

70----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 372 224 356 399 503 510 363 2.001 2.364 $ 40.586

D 75----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 176 297 398 365 246 330 278 1.534 1.812 $ 38.523

80----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E  79 229 379 187 100 95 191 878 1.069 $ 33.501

85----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 28 117 172 75 61 39 112 380 492 $ 33.414

S 90----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 2 42 46 22 23 7 32 110 142 $ 33.024

95----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7111613841 $ 27.742

1.078  1.253  2.110  1.810  2.040  1.770 2.122 7.939 10.061 $ 39.461

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE TODAS LAS JUBILACIONES A 
31 DE DICIEMBRE DE 2009
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CUADRO 18

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE ACTIVO

   Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

1988 41 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 47 42 5 1 5
1991 53 47 5 6 5
1992 49 45 5 0 5

1993 32 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 37 28 7 2 6
1996 41 34 3 5 7
1997 27 25 0 1 5

1998 31 25 8 0 3
1999 38 35 1 2 5
2000 23 21 4 1 4
2001 23 20 4 4 0
2002 30 23 2 6 2

2003 26 19 5 3 2
2004 22 18 1 3 1
2005 31 20 4 8 1
2006 33 25 2 5 2
2007 27 23 4 1 0

2008 24 17 3 6 0
2009 27 23 1 2 1

1988/1992 231 210 18 11 21
1993/1997 174 148 15 13 26
1998/2002 145 124 19 13 14
2003/2007 139 105 16 20 6

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,91 0,08 0,05 0,09
1993/1997 1,00 0,85 0,09 0,07 0,15
1998/2002 1,00 0,86 0,13 0,09 0,10
2003/2007 1,00 0,76 0,12 0,14 0,04

AÑOS Nº DE PENS.
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CUADRO 19

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE JUBILADO

Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

1988 158 151 4 4 13
1989 172 169 6 4 11
1990 155 153 1 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31

1993 180 168 12 0 27
1994 179 174 4 2 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 4 6 27
1997 198 193 4 2 28

1998 197 193 0 1 26
1999 221 216 6 3 29
2000 231 223 5 3 42
2001 216 209 6 1 24
2002 233 229 1 6 4

2003 243 238 5 2 7
2004 233 229 3 2 6
2005 245 238 3 3 9
2006 246 237 4 4 6
2007 252 246 4 3 6

2008 230 222 5 3 6
2009 241 218 1 2 7

1988/1992 848 824 18 17 88
1993/1997 975 944 27 13 160
1998/2002 1098 1070 18 14 125
2003/2007 1219 1188 19 14 34

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,97 0,02 0,02 0,10
1993/1997 1,00 0,97 0,03 0,01 0,16
1998/2002 1,00 0,97 0,02 0,01 0,11
2003/2007 1,00 0,97 0,02 0,01 0,03

AÑOS Nº DE PENS.
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CUADRO 20

PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

TODAS LAS PENSIONES

Nº DE BENEFICIARIOS
CÓNYUGE HIJAS HIJOS OTROS

     
1988 199 190 6 6 15
1989 213 206 7 6 15
1990 202 195 6 3 19
1991 237 226 9 9 24
1992 228 217 8 4 36

     
1993 212 196 14 2 33
1994 216 207 7 5 47
1995 237 225 10 5 39
1996 259 246 7 11 34
1997 225 218 4 3 33

1998 228 218 8 1 29
1999 259 251 7 5 34
2000 254 244 9 4 46
2001 239 229 10 5 24
2002 263 252 3 12 6

2003 269 257 10 5 9
2004 255 247 4 5 7
2005 276 258 7 11 10
2006 279 262 6 9 8
2007 279 269 8 4 6

2008 254 239 8 9 6
2009 268 241 2 4 8

    
1988/1992 1.079 1.034 36 28 109 
1993/1997 1.149 1.092 42 26 186 
1998/2002 1.243 1.194 37 27 139 
2003/2007 1.358 1.293 35 34 40 

BENEF/PENS

1988/1992 1,00 0,96 0,03 0,03 0,10
1993/1997 1,00 0,95 0,04 0,02 0,16
1998/2002 1,00 0,96 0,03 0,02 0,11
2003/2007 1,00 0,95 0,03 0,03 0,03

AÑOS Nº DE PENS.

CARACTERÍSTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS
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CUADRO 21

U N I D A D E S   D E   B A S E   D E   P R E S T A C I O N E S   Y   C O N T R I B U C I O N E S 
PENSIÓN

 0  2  4  6  8  10  12  14  Más de 16 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 2 1 1 2 $ 2.474

E 5 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
889.21 $85312122 

10 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 1 4 6 3 3 4 1 13 9 22 $ 13.175

15 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 1 10 7 8 9 6 2 1 2 19 27 46 $ 14.745

20 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
D  2 3 6 4 3 1 1 9 11 20 $ 16.674

25 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
048.91 $4131111 

30 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 5 3 1 2 1 1 1 13 1 14 $ 9.727

35 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 33 6 3 4 1 3 1 1 52 52 $ 6.007

A 40 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 54 31 8 11 7 6 4 3 3 119 8 127 $ 8.363

45 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 79 53 30 16 14 10 23 5 11 236 5 241 $ 10.603

50 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 113 97 41 25 25 30 10 15 25 376 5 381 $ 11.199

55 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
D  83 90 57 51 26 36 19 29 44 432 3 435 $ 14.248

60 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 77 114 88 82 54 47 37 40 109 642 6 648 $ 16.984

65 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 46 123 116 115 108 80 76 45 153 859 3 862 $ 18.875

70 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 30 103 125 182 131 125 100 75 163 1.028 6 1.034 $ 20.001

E 75 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 32 117 135 226 190 145 134 66 148 1.190 3 1.193 $ 19.085

80 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 22 102 119 171 145 194 115 83 98 1.044 5 1.049 $ 19.038

85 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 10 64 60 122 95 114 83 37 91 674 2 676 $ 19.694

90 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
S  3 24 28 49 57 59 21 20 27 288 288 $ 19.273

95 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 9 20 17 21 23 12 1 17 120 120 $ 18.728

593 952 849 1.092 893 884 642 425 892 7.121 101 7.222 $ 17.700

(*) - RECIBOS DE PENSIÓN

DISTRIBUCIÓN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS PENSIONES AL 31.12.09 (*)
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CUADRO 22

AÑO 2009 TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

611171739242628282426226823LATOT

Jubilación Común 249 35 22 21 19 22 22 20 22 33 12 10 11
Incapacidad 24 1 2 0 3 2 2 3 5 3 1 0 2
Edad avanzada 54 25 2 3 6 4 2 1 2 1 4 1 3
Directores 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Ley Nº 18.396 138 40 11 4 15 13 10 5 10 13 8 3 6

Jubilación Común 84 15 9 2 9 10 7 4 7 12 4 2 3
Incapacidad 9 1 0 0 0 1 1 0 3 1 1 0 1
Edad avanzada 45 24 2 2 6 2 2 1 0 0 3 1 2

Total Acto 9 190 22 15 20 13 15 16 19 19 24 9 8 10

Jubilación Común 165 20 13 19 10 12 15 16 15 21 8 8 8
Incapacidad 15 0 2 0 3 1 1 3 2 2 0 0 1
Edad avanzada 9 1 0 1 0 2 0 0 2 1 1 0 1
Directores 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CANTIDAD DE NUEVAS LIQUIDACIONES  DE JUBILACIÓN POR MES SEGÚN CAUSAL
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CUADRO 23

AÑO 2009
PROMEDIO

TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

PROMEDIO TOTAL 29.709 26.462 29.448 28.947 26.846 30.230 34.459 34.529 30.626 33.677 22.310 31.200 28.998

Jubilación Común 32.739 38.703 31.931 31.028 32.385 33.712 38.813 37.670 31.335 34.353 26.758 33.492 33.686
Incapacidad 25.683 48.393 24.113 0 22.784 39.980 10.059 24.074 29.483 36.375 22.586 0 24.205
Edad avanzada 9.017 8.500 7.466 14.378 11.335 6.205 10.968 3.060 25.692 3.261 8.899 8.278 15.002
Directores 25.143 25.143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Ley Nº 18.396 28.882 20.926 33.285 21.746 29.573 32.469 29.829 35.277 29.936 42.158 27.186 34.648 31.067

Jubilación Común 38.819 38.609 39.022 23.419 41.732 37.169 37.164 43.331 29.362 42.428 41.574 47.833 42.089
Incapacidad 31.394 48.393 0 0 0 31.566 16.200 0 31.275 38.920 22.586 0 31.052
Edad avanzada 9.831 8.730 7.466 20.073 11.335 9.420 10.968 3.060 0 0 9.536 8.278 14.541

Total Acto 9 30.309 36.527 26.634 30.387 23.699 28.290 37.353 34.332 30.990 29.083 17.976 29.907 27.757

Jubilación Común 31.889 38.774 27.021 31.829 23.973 30.831 39.582 36.255 32.255 29.739 19.350 29.907 30.535
Incapacidad 25.484 0 24.113 0 22.784 48.393 3.917 24.074 26.795 35.103 0 0 17.357
Edad avanzada 9.946 2.990 0 2.990 0 2.990 0 0 25.692 3.261 6.987 0 15.926
Directores 25.143 25.143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Acto 9
Nominal deducido
Imp. Ley Nº 18396 26.403 31.204 23.408 25.857 20.774 24.476 32.304 30.081 27.134 25.624 16.096 26.492 24.891

PROMEDIO DE ACORDADAS  DE LAS NUEVAS LIQUIDACIONES DE JUBILACIÓN POR MES SEGÚN 
CAUSAL

En $ Corrientes

154



GRÁFICA  1

NÚMERO DE ASEGURADOS
 EVOLUCIÓN 1925 - 2009
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GRÁFICA 2

RELACIÓN ACTIVO / PASIVO
CON PENSIÓN EQUIVALENTE

 1990 - 2009
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GRÁFICA 3
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GRÁFICA 4
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GRÁFICA 5
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GRÁFICA 6

AFILIADOS EN EL SUBSIDIO POR DESEMPLEO Y JUBILACIÓN ANTICIPADA
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GRÁFICA 7
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 AFILIADOS EN EL SUBSIDIO POR DESEMPLEO SEGÚN PRESUPUESTO
ÚLTIMO AÑO MÓVIL

RÉG. TRANSITORIO 105 105 98 57 57 15 15 15 15 28 25 25

RÉG. GENERAL 19 22 21 21 23 32 23 27 26 21 22 20

JUB. ANTICIPADA 67 70 74 90 91 111 114 110 106 103 101 100

RÉG. NUEVAS EMP. 22 44 58 70 89 95 114 125 116 136

TOTAL 191 197 215 212 229 228 241 247 261 277 264 281
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