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CONSEJO HONORARIO

REPRESENTANTES DEL PODER EJECUTIVO

A partir del 9 de Agosto de 2005
PRESIDENTE: Sr. Leomar PASTORINO SARUBBI

SUPLENTE:  Sr. Diego BRUGNOLI TARUSELLI
(Designados por resoluciones 927/005 y 928/005 de 1° de agosto de 2005 y ratificados por Resolucién 1136/010 de 14 de julio 2010)

REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES AFILIADAS OFICIALES

Periodo 1° de febrero de 2012 - 31 de enero de 2015
Titular: Consejero Dr. Hebert BAGNOLI

Primer Suplente: Consejero Esc. Antigono RAMOS
Segundo Suplente: Consejera A/S Gabriela PALAZZO

REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES, EMPRESAS Y ENTIDADES AFILIADAS
NO OFICIALES

Periodo 1° de febrero de 2011 - 31 de enero de 2014
Titular: Consejero Cr. Ariel FERNANDEZ

Primer Suplente: Consejero Sr. Juan Carlos ALVAREZ
Segundo Suplente: Consejero Sr. Raul PREGO ALDAO

Periodo 1° de febrero de 2013 - 31 de enero de 2016
Titular: Consejero Sr. Gualberto DE LEON

Primer Suplente: Consejero Sr. Eduardo FERRES
Segundo Suplente: Consejero Sr. Raul PREGO ALDAO

REPRESENTANTES DEL PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES, EMPRESAS Y
ENTIDADES AFILIADAS

Periodo 1° de febrero de 2012 - 31 de enero de 2015
Titular: Consejero Sr. Gustavo WEARE
Primer Suplente: Consejero Ec. Luis Eduardo LARRALDE

Periodo 1° de febrero de 2013 - 31 de enero de 2016

Titular: Consejero Sr. Gerardo MORATORIO

Primer Suplente: Consejera Esc. Ana Maria GONZALEZ

Segundo Suplente: Consejero Ing. Agron. Leonardo DI DOMENICO

REPRESENTANTES DE LOS JUBILADOS

Periodo 1° de febrero de 2011 - 31 de enero de 2014
Titular: Consejero Sr. Jorge MOLINARI
Primer Suplente: Consejero Sr. Ricardo CASAL

INTEGRACION DE LA MESA DEL CONSEJO HONORARIO
PRESIDENTE: Sr. Leomar PASTORINO SARUBBI
CONSEJERO SECRETARIO: Sr. Gustavo WEARE
CONSEJERO SECRETARIO ADJUNTO: Sr. Gualberto DE LEON
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INFORMACION INSTITUCIONAL

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias fue creada por la Ley N°
7.830, de 14 de mayo de 1925.

CUBRE RIESGOS DE:

INVALIDEZ

VEJEZ

SOBREVIVENCIA

DESOCUPACION FORZOSA

SUBSIDIO POR ENFERMEDAD
PRESTACIONES ECONOMICAS DE ACTIVIDAD
VINCULADAS A LA SALUD

* ¢ & 6 o o

AFILIACION

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 18.396 de 24 de octubre de 2008
(articulo 3°), y la Ley N° 18.401 de 24 de octubre de 2008, el Instituto ampara a:

TRABAJADORES, DIRECTORES, ADMINISTRADORES, SOCIOS Y SINDICOS, CON
CARACTER RENTADO DE:

¢ Bancos Publicos y Privados.
¢ Empresas de Intermediacion Financiera, autorizadas por el Poder Ejecutivo (Decreto-Ley
N° 15.322, de 17 de setiembre de 1982, sus modificativas y concordantes).
Banco de Seguros del Estado.
Compafiias de Seguros.
Bolsa de Comercio.
Empresas Administradoras de Crédito.
Empresas Prestadoras de Dinero.
Cooperativas de Ahorro y Créedito.
Empresas que presten servicio de Transporte de Valores.
Entidades Gremiales de la Actividad de Intermediacion Financiera con Personalidad
Juridica de:
= Patronos.
= Trabajadores.
= Jubilados.
= Pensionistas.

@ S S & 6 O 0o

¢ Empresas Propiedad de las Instituciones, Entidades y Empresas Afiliadas que
desarrollen actividades que integren la Unidad Técnico-Econdmica de las mismas
(incluidos los Fondos de Inversion y los Fideicomisos).

¢ La propia Caja.

¢ La Corporacién de Proteccidon del Ahorro Bancario.
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AUTORIDADES ADMINISTRACION

= Gerencia General Dr. Julio Alberto POSE

= Gerencia de Recaudacion y Fiscalizacion Sr. William Mortimer TOCHETTO IFRAN
» Gerencia de RR.HH. y Comunicaciones Lic. Silvia Rosa LUCES VARELA

» Gerencia de Prestaciones Sr. Eduardo ENDERIZ MARTINEZ

= Gerencia de Finanzas Cr. Lauro CANEPA GIOSA

Gerencia de Tecnologias de la Informacién ~ Sr. Alvaro MATO BARRAL

ELECCIONES DE INTEGRANTES DEL CONSEJO HONORARIO

En los meses de octubre y noviembre, de acuerdo a lo dispuesto por la
normativa vigente, se realizaron, respectivamente, las elecciones de un Representante de
las Instituciones, Empresas y Entidades Afiliadas Privadas y un Representante de los
Jubilados en el Consejo Honorario. Ambos actuaran durante el periodo 1° de febrero de
2014 — 31 de enero de 2017.

) En el acto electoral realizado el 22 de octubre resultaron electos el Sr. Ariel
FERNANDEZ COVA, como Titular, y los Sres. Juan Carlos ALVAREZ MAESO y Radul
PREGO ALDAO, como Primer y Segundo Suplentes.

Por su parte, el 21 de noviembre fueron electos el Sr. Jorge Aniceto MOLINARI
como Titular, y los Sres. José Santiago VITUREIRA y Ramén Roli GIRALDI como Primer y
Segundo Suplentes.

AFILIADOS ACTIVOS

Como resultado de la entrada en vigencia de la Ley N° 18.396, que amplié el
campo afiliatorio del Instituto, al 31 de diciembre de 2013, el total de activos asciende a
21.558, de los cuales 13.570 corresponden al Sector Privado y 7.988 al Sector Oficial.

¢ SECTOR PRIVADO: 13.570
¢ SECTOR OFICIAL: 7.988

RECURSOS

Los recursos del Organismo estéan constituidos por el aporte de las instituciones,
del personal afiliado activo y pasivo, y una contribucion transitoria del Estado (Art. 34° lit. A)
de la Ley N° 18.396). Ademas, por el producido de las inversiones que realice y las
donaciones recibidas.

AFILIADOS PASIVOS

Al finalizar el Ejercicio 2013, el Instituto sirve 16.648 pasividades que
corresponden a 10.160 jubilaciones y 6.488 cédulas pensionarias.

¢ CEDULAS JUBILATORIAS: 10.160
¢+ CEDULASPENSIONARIAS: 6.488
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En el altimo lustro, los beneficios jubilatorios y pensionarios en el Organismo, se
reflejan en el siguiente cuadro comparativo:

ANO CEDULAS JUBILATORIAS CEDULAS PENSIONARIAS | TOTAL
N° % N° %

2009 10.061 61.38 6.330 38.62 16.391

2010 10.091 61.27 6.380 38.73 16.471

2011 10.076 61.19 6.392 38.81 16.468

2012 10.086 60.95 6.462 39.05 16.548

2013 10.160 61.03 6.488 39.97 16.648

SUBSIDIO POR DESEMPLEO

¢+ REGIMEN TRANSITORIO 36 BENEFICIARIOS
REGIMEN GENERAL 17 BENEFICIARIOS
¢+ REGIMEN NUEVAS EMPRESAS 69 BENEFICIARIOS

<*

JUBILACIONES ANTICIPADAS LEY N°17.939

¢+ 3 PASIVIDADES
Ampara a afiliados provenientes del régimen transitorio del Subsidio por
Desempleo creado por Ley N° 17.613.

INFORMACION DE GESTION

La Caja emite mensualmente la Informacion de Gestion, donde constan los datos
Contables, Actuariales y Financieros mas importantes, la que es producida el dia 22 del mes
siguiente (dos dias habiles después de la ultima fecha de pago de aportaciones). Un
resumen de esa informacion esté incluido en la pagina Web del Instituto.

GASTOS DE ADMINISTRACION

El art. 19 de la Ley N° 18.396 establece que los gastos de administracion del
sistema de invalidez, vejez y sobrevivencia no podran insumir mas de un 7% de las entradas
brutas anuales.

En el ejercicio 2013 dicho porcentaje se ubico en el 2,20%.

La evolucion de los ultimos 5 afios es la siguiente:

2009 | 2,30% | 2010 | 2,21% | 2011 | 2,23% | 2012 | 2,22% | 2013 | 2,20%

Memoria y Balance General 2013



‘J 7
< I CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES BANCARIAS

AUDITORIA EXTERNA

La Auditoria Stavros Moyal y Asociados audito los estados contables de la Caja
de Jubilaciones y Pensiones Bancarias al 31 de diciembre de 2013, emitiendo el dictamen
correspondiente, con anterioridad a la aprobacion de los Estados Contables del Instituto por
parte del Consejo Honorario.

El dictamen de dicha Auditoria establece: ... los Estados Contables, leidos junto
con sus notas explicativas y el Cuadro de Bienes de Uso e Inversiones en inmuebles,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion patrimonial y
financiera de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias al 31 de diciembre de 2013, los
resultados de sus operaciones y los flujos de fondos por el ejercicio finalizado en esa fecha,
de acuerdo con las normas contables adecuadas”.

PRESTAMOS PERSONALES PARA AFILIADOS

Durante el afio 2013 se continuaron otorgando préstamos personales a los
afiliados activos y pasivos de la Caja.

Los préstamos se otorgaron en moneda nacional, a cuota fija, a un plazo de
entre 6 y 48 meses, y una tasa entre 26% y 31% mas IVA, con cancelacion automética por
fallecimiento del titular.

El monto a prestar surge del analisis del liquido disponible del sueldo o
pasividad, con un maximo de 6 haberes mensuales. Hay ademas un tope segun la edad del
afiliado.

En el ejercicio 2013 se otorg6 un total de 4.552 préstamos.

INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones financieras ascienden al 31/12/13 a $ 3.049 millones.

Su composicidn es la siguiente: letras y bonos emitidos por el Estado uruguayo y
BCU (73.3%), préstamos personales (16.2%), depositos a plazo (9.6%) y depdsitos a la vista
(0.9%).

El desglose por moneda es: moneda reajustable por IPC (69.9%), pesos
(29.6%) y dolares americanos (0.5%).

Las rentabilidad anual obtenida por las inversiones financieras en el afio 2013
fue del 12.4% nominal en pesos, equivalente a un 3.6% por encima del IPC.
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PRESTACIONES Y BENEFICIOS

Como ya se expresara en anteriores oportunidades en ocasion de redactar las
Memorias anuales, es de destacar como principal logro de los fines para los cuales fuera
creada la Caja que se continlan otorgando dentro de plazos sumamente breves los
beneficios que sirve el Instituto, esto es jubilaciones, pensiones, subsidios por desempleo,
enfermedad y por expensas funerarias, abonandose todos ellos en fecha y con la
regularidad preestablecida por los calendarios anuales, lo que ofrece seguridad y
tranquilidad a nuestros afiliados.

Se realizaron nuevamente los Talleres de preparacion para la jubilacion. Esta
actividad apunta a mejorar la calidad de vida de nuestros afiliados cuando acceden a la
pasividad, participando de ellos un importante nimero de afiliados, en mucho casos con sus
parejas.

Por vez primera se realizaron talleres orientados particularmente a participantes
del interior del pais, los que se desarrollaron en el Hotel Escuela Kolping de Montevideo los
dias 3 y 4 de octubre en modalidad de jornadas completas con alojamiento incluido para los
participantes.

También se efectuaron durante los meses de octubre y noviembre las ya
habituales Jornadas en los salones de la Cooperativa Bancaria, en la modalidad de Talleres
tematicos que abarcaron aspectos tales como Salud, recreacion, sexualidad, fisioterapia,
logoterapia, etc. los que contaron, al igual que los realizados en el Hotel Kolping, con un
muy alto nivel de satisfaccion de parte de los interesados segun surge de las evaluaciones
finales realizadas.

Se continda procesando una sustancial mejora en los servicios de Biblioteca que
brinda el Instituto, estando habilitada la reserva de libros via internet a través de nuestro sitio
Web, y se dio un fuerte impulso al préstamo de textos de estudio dirigido a hijos y nietos en
edad liceal de afiliados, con la adquisicién de méas de 2000 nuevos textos y un crecimiento
continuo de los usuarios que ya supera en mas del 40 % a los registrados en 2010.

Por dltimo es también de destacar que en cumplimiento de la Ley 18.731 y
mediante un importante esfuerzo de coordinacién con el Banco de Prevision Social se
prosiguio con las tareas de incorporacion paulatina de miembros del colectivo amparado al
FONASA, haciéndose efectiva la retencion de haberes en forma mensual con destino al
Fondo Nacional de Salud a 6000 jubilados y pensionistas.

RECAUDACION Y FISCALIZACION

CERTIFICADOS AUTOMATICOS DE ESTAR AL DIA CON LAS CONTRIBUCIONES

Bajo la consigna de la mejora continua de los procesos internos, se implemento
un mecanismo automatizado, mediante el cual las Instituciones, Entidades y Empresas
Comprendidas (IEEC) en el campo afiliatorio de nuestra Caja pueden obtener un certificado
electrénico de estar al dia con las contribuciones a la seguridad social administrada por
nuestro Instituto.
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Las personas autorizadas ingresan al sitio web en forma segura y alli obtienen
las constancias necesarias “on line”, es decir, en el momento mismo de la solicitud. También
alli se realizan las verificaciones de validacion por parte de los destinatarios que designe la
IEEC.

SISTEMA DE RECAUDACION PARA TERCEROS

Se implementé un mecanismo automatico a través del cual se hace posible que
las IEEC vuelguen junto con las contribuciones regulares mensuales, sumas destinadas a
un tercero, sistema aprobado mediante convenio con la Camara Uruguaya de Cooperativas
de Ahorro y Crédito de Capitalizacion (CUCACC), validado por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social.

Cumplimos de esta manera en brindar a nuestras IEEC administradas, un servicio agil que
les permite racionalizar, si asi lo desean, ciertos pagos a través de esta via.

TREINTA ANOS DE CUENTA PERSONAL “ON LINE”

Al cierre del mes de diciembre de 2013, nuestra Caja celebra contar con 30 afios
de registros de cuenta personal informatizada.

Desde Enero de 1984 se habilité este medio de registro, que permanece hasta la
actualidad, y permite la extraccion mas eficiente de informacién para célculo de beneficios y
demés efectos.

Los afios anteriores cuentan con un registro de imagen y respaldos técnicos,
desde la fecha misma de creacion de la Caja, en el afio 1925.

Recordamos que una correcta registracion acredita derechos de los afiliados, y
en ese camino fue que el Instituto decidié tempranamente aplicar la tecnologia disponible
para beneficio de sus administrados, cosa que al presente procura desarrollar en forma
permanente.

Cada afiliado puede solicitar la suya por medios electrénicos, bastando que por
Unica vez, concurra a nuestras oficinas con su cédula de identidad para establecer su
solicitud y domiciliar su cuenta de correo en la que desea recibir la informacion.
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RECURSOS HUMANOS

A través de talleres abiertos a todo el personal, se actualizo el Diccionario de
Competencias de la Organizacion, asi como la descripcion de todos los cargos segun el
modelo de gestidon por competencias.

Por otra parte se continué con un intenso Plan de Capacitacion que abarcé a
todo el personal.

El Cuadro 1 muestra el total de horas de capacitacion realizadas detallando el
prestador de la capacitacion, el tema abordado, la cantidad de asistentes y las horas totales
gue los mismos insumieron.

CUADRO 1
Detalle de capacitacion
Ao 2013

Tal como surge del Cuadro 2, las 4896,5 horas de capacitacion brindadas se
distribuyeron en un promedio de 43 horas por empleado.

El 93 % de la plantilla participé de al menos una instancia de capacitacion.

Instituto/Organismo Curso Maodulo Participantes Carga _Horas
horaria | brindadas
AT Solu'cu_)nes Administracion Vmware ) 24 48
tecnoldgicas vSphere
Barbara Salaberry | Comunicacién interna 7 32 200
HTML 5, CSS3 y Jquery 5 60 300
Bios i7acié i
Organizacion y produccion de 5 2 48
eventos
qunada_de actualizacion 3 3 9
tributaria
Adm|n’|st.raC|on y gobierno 3 3 9
electrénico
CADE Principales Modificaciones al
Codigo General del Proceso - 6 6 36
Ley N219.090
Novedades normativas 3 6 18
Canning Center CIav_e's para el éxito de la 2 6.5 13
gestién de compras
XXX Conferencia
interamericana de 3 22.5 67.5
contabilidad

Conferencia "Hacia un cuarto
estado financiero: la
integracion de informacion no 1 2 2
financiera y su valor agregado
a los reportes”

Evento técnico sobre factura
electrdnica

CCEAU
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Instituto/Organismo Curso Médulo Participantes Carg_a _Horas
horaria | brindadas
Adm|n|§traC|on d_e las 1 32 32
prestaciones sociales
Flangs de pensiones, vejez, 1 32 32
invalidez y muerte
Semlnz_mo de auditoria 1 32 32
actuarial
A.dmlnlstrauon de carteras de 1 32 32
Maestria en Gestién Actuarial | 1€S80S
de la Seguridad Social Modelos actuariales de la
CIESS seguridad social ! 32 32
Sem|r?ar|o de §|stemas de 1 32 32
seguridad social
Inversiones 1 48 48
Demografia 1 32 32
Calculo actuarial del seguro 1 48 48
de personas
D_|p|omado sem|p_resenC|a|: 1 63 63
Sistemas de pensiones
CJPB Matemdtica financiera 3 2 6
Contabilidad y control
Médulo 1l 2 325 65
Deloitte Perspe?tlvas econdmicas (5 28 ) 56
instancias)
Excel basico 6 13 78
Deloitte - In Técnicas de auditoria y 5 15 75
company control
Ee. AR anzalez Gestion por indicadores 11 6 66
Ramagli
Fiestlon de la seguridad de la 1 63 63
informacién
Ir_1troducc(|jon_ afla audl_tlorla de 1 33 33
Facultad de Especializacién en Seguridad | SIstémas de informacion
Ingenieria Informatica Marco juridico de la
. R i 1 36 36
seguridad de la informacién
_Segurld'afj de los sistemas 1 36 36
informaticos
Gustavo Brause Lenguaje RPG IV ILE 2 20 40
Instituto de Técnicas de conduccién
Seguridad y seaura 3 10 30
Educacion Vial 3
Liquidacion de haberes y ) 9 18
derecho laboral
Magisterial Programa de formacién
profesional en compras y 1 12 12
control de stocks
Mentoring: Escuela ., .
de P.N.L. & Coaching | Redaccion de informes en el 35 6 210
ambito laboral
- In company
Mentoring: Escuela | Redaccidn de informes en el 7 6 42
de P.N.L. & Coaching | ambito laboral
Taller de Informatica | PowerPoint profesional 1 4 4
Total de horas brindadas en 2013 | 4896.5
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CUADRO 2
Indicadores de capacitacion
Aiio 2013
Promedio de horas de capacitacién por empleado 43
Porcentaje de empleados que participé en al menos una instancia de capacitacién 93%
Total de horas recibidas 4896.5

Se continué con la aplicacion del Sistema de Reconocimiento por Objetivos,
habiéndose alcanzado en este afio el total de las metas Organizacionales y Sectoriales. El
87 % de los empleados cumpli6 la totalidad de sus metas individuales.

EL CAMINO TECNOLOGICO EN CAJA BANCARIA

Si hacemos una pausa y observamos a nuestro alrededor, descubriremos
la cantidad sorprendente de dispositivos que cumplen con la funcién de acercarnos a las
fuentes de informacion. Computadores de escritorio, portatiles, tabletas, teléfonos
inteligentes, etc., promueven que sea cada dia mas innecesario trasladarnos, para llevar a
cabo acciones gque antes inevitablemente asi lo requerian.

Basandonos en esta realidad que ya no tiene vuelta atrds, nuestra Caja
vuelca sus esfuerzos al fortalecimiento del canal no presencial, que nos une tanto con las
personas como con las empresas que pertenecen al marco de accion del Instituto,
obviamente sin desatender la interaccion persona a persona que tanto buscan los afiliados.

En este afio 2013, se confeccionaron varias aplicaciones accesibles
mediante la web, para brindar mejores condiciones de trabajo a las Instituciones Afiliadas.
Podemos enumerar la que permite de forma segura comunicar a los bancos, los importes
que deben acreditar a nuestros pasivos, generando un ambito protegido de interaccion
dentro de un marco de seguridad informatica marcado con estandares internacionales.

Asimismo se permite a las oficinas que ordenan descuentos a los afiliados,
el poder enviar los mismos de manera electronica, recibir reportes instantaneos de errores
en los datos que evitan inconvenientes posteriores a los pasivos, y mantener un control de
rechazos e importes retenidos. Todo ello redunda en la optimizacidén del servicio que se
brinda, el cual finaliza siempre en nuestros afiliados.

Siguiendo el camino de los desafios innovadores, se implementé un
sistema electrénico disefiado por analistas del Instituto, a los efectos de informatizar la
eleccidon de nuestros Representantes en el Consejo Honorario.

Esta aplicacion web, permite la creacion de las mesas electorales, control
interactivo de habilitados por padron, confeccion de actas de votacion y actas de escrutinio
en forma electronica. El sistema fue probado exitosamente en la Ultima eleccion de
Representantes de Jubilados este afio, significando un avance importante que da celeridad
a los actos electivos, ademas de la practicidad por la eliminacion de papel al maximo.

Ademéas de las aplicaciones de interrelacidbn con nuestros afiliados y
empresas pertenecientes a nuestro marco afiliatorio, la Caja abordd un proyecto que por la
envergadura del mismo venia siendo dilatado desde hace un tiempo. EI mismo consistio en
la implementacién del nuevo Plan de Cuentas Contable, el que habiendo sido disefiado por
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Contaduria, necesitaba de un esfuerzo muy importante del area de Tecnologia, ya que se
tenian que modificar una gran cantidad de programas que variarian al realizar la imputacion
con el nuevo esquema de rubros.

Se abord6 con un equipo de analistas que contaron con la colaboracion de
las areas involucradas para su asesoramiento, y se alteraron mas de 300 programas que
resultaban impactados por el cambio. Estos necesariamente tenian que estar en
funcionamiento antes del 31 de diciembre de 2013, permitiendo asimismo la coexistencia
con el sistema anterior hasta que se cierre el balance de ese ejercicio. La meta se logro
superando el objetivo inicial, yendo aun més alld del mismo, al haberse redisefiado el
aplicativo que permite la imputacion a nivel interno.

Esta modificacion afectara positivamente la administracién contable del
Instituto, en virtud de contar ahora con una herramienta actualizada para el manejo de sus
datos.

En cuanto a infraestructura de hardware, la Caja se esta preparando para
el abordaje de un proyecto muy ambicioso, como es la transicién a la tramitacion electrénica.
Para ello se adquirié un software de base para este proyecto que se iniciard con un piloto, y
se acondiciond nuestra disponibilidad de almacenamiento en disco, adquiriendo un
dispositivo escalable que cumple dicha funcién (storage).

Asimismo se ha hecho foco en la toma de acciones para mantener
condiciones de redundancia y alta disponibilidad en los servicios informaticos, ya que la
priorizacion que el Instituto le ha dado a la evolucion tecnolégica, hace imprescindible
mantener en funcionamiento de manera permanente los recursos que actian como motor
para que no se detenga la Institucion.

CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION
DE INFORMAR A LOS AFILIADOS

El art. 22 de la ley 18.396 (Ley Organica de la Caja), dispone que se
deberd “...enviar anualmente al domicilio de cada uno de sus afiliados la informacion
referida a las inversiones realizadas y a su rendimiento, de acuerdo a las normas que
establezca el Poder Ejecutivo o el Banco Central en su caso...”. Pese a que aun no se ha
reglamentado esa norma, la Caja ya se habia adelantado enviando en el dltimo trimestre del
afio 2012, a todos los afiliados (activos, pasivos y empresas), una detallada informacién, con
gréficos y explicaciones, referida a los primeros nueve meses transcurridos de ese afio. De
acuerdo con la decision adoptada de cumplir anualmente con esta obligacion legal, aun en
caso de que no se dicten normas reglamentarias, también en el afio 2013 se envio la
informacion pertinente, que es la que aqui se incluye:
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CINCO ANOS DE VIGENCIA DE LA LEY 18.396

Sin duda alguna la aprobacion de esta Ley es el hecho mas trascendente
en la historia reciente de la Caja, lo cual resalta aun méas por las circunstancias
practicamente “in extremis” en que se encontraba el Instituto al tiempo de esa aprobacién.
Cabe sefialar que cuando existen referencias a la situacion institucional, en realidad deben
entenderse hechas también a los afiliados, que son los verdaderos destinatarios de todos
los esfuerzos, la razén ultima de la existencia de la Caja, y por tanto en una situacion de
crisis como la que se vivid, eran sus legitimos derechos los que estaban cuestionados ante
la incertidumbre de poder seguir percibiendo las prestaciones actuales los pasivos y poder
acceder a las futuras los activos. Agréguese a ello el perjuicio para las empresas afiliadas
por un lado, y para la sociedad toda en caso de haber tenido que enfrentar cuantiosos
costos econémicos y sociales ante un colapso del organismo.

Un lustro es un tiempo razonablemente adecuado para que algunas
conclusiones se vayan consolidando; es asi que puede afirmarse con sustento en hechos y
no soélo en opiniones, que la ley resultd una solucién integral y no un mero “parche” como
algunos actores de la vida del pais sostenian al tiempo de debatirse la ley. Se revirtieron los
déficits operativos crecientes, se inicid un camino de moderado incremento de las reservas,
gue de acuerdo a las proyecciones actuariales deben constituir el elemento basico para
superar sin sobresaltos periodos futuros en los cuales, de acuerdo a la composicion etaria
del universo amparado, ocurrira una cierta concentracion de afiliados que se jubilaran.

Las proyecciones presentadas a los actores de la vida de la Caja y a los
poderes publicos en el afio 2012, que estaban referidas a los tres primeros afios de vigencia
de la Ley (2009, 2010 y 2011), se han visto también refrendadas en sus aspectos
sustanciales por lo ocurrido en estos dos nuevos afos transcurridos. Es asi que se reafirma
gue el diagnéstico en base al cual se disefid la reforma legal era acertado, y que las
soluciones que se consagraron no so6lo fueron conceptualmente correctas (recomposicion
del campo afiliatorio, cambio en el modelo de financiamiento, etc.), sino también en sus
aspectos cuantitativos, de modo que los sacrificios con que todas las partes contribuyeron a
la solucion fueron los estrictamente necesarios.

Esto no implica que absolutamente todas las variables exdgenas -que
estan naturalmente fuera del alcance de las acciones que pueden desarrollarse dentro del
Instituto- y que inciden en un estudio actuarial de largo plazo, se hayan comportado
exactamente como se previo. En particular hay una variable que tuvo una evolucion distinta,
y que resulta relevante por cuanto ese indice es el utilizado para el reajuste de las
pasividades. Dispone el art. 67 de la Constitucion de la Republica que: “Los ajustes de las
asignaciones de jubilacion y pension no podran ser inferiores a la variacion del indice Medio
de Salarios, y se efectuaran en las mismas oportunidades en que se establezcan ajustes o
aumentos en las remuneraciones de los funcionarios de la Administracion Central.”. Este
indice ha estado siempre por encima de lo previsto, y también por encima de IPC (indice de
Precios al Consumo), lo que ha determinado un sostenido aumento del valor real de las
pasividades. La Ley 18.396 contiene lo que podria caracterizarse como un verdadero
mecanismo de “relojeria”, con contrapesos y equilibrios, establecidos con el propdsito de
asegurar la viabilidad del Instituto en el mediano y largo plazo. Es asi entonces que este
aspecto del indice Medio de Salarios creciendo por encima de las previsiones, supone
efectos diversos dependiendo desde qué angulo se analice: por un lado, determina que la
Caja tenga egresos superiores a los proyectados por pago de pasividades mas altas, y por
otro, que el ritmo de acumulacion de reservas se enlentezca, lo que supondrd que se
necesitara un periodo de tiempo mayor antes que el requisito legal de contar con cierto nivel
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de reservas (50% del presupuesto anual) permita iniciar el camino de paulatina disminucion
del impuesto adicional fijado como contribucion de los pasivos que obtuvieron sus
prestaciones por el régimen anterior a la nueva ley. En términos sencillos, esa postergacion,
en el caso de los pasivos, tiene como causa fundamental un reajuste mas relevante de sus
pasividades, que no solo compensa, sino que, comparando cuanto mas ha sido el reajuste
de sus prestaciones con lo que les podria corresponder por la paulatina devolucion del
adicional del impuesto, les ha venido resultando claramente més favorable.

Corresponde seguir trabajando con la misma dedicacién, ajenos a todo
triunfalismo, estudiando todas las variables para poder anticiparse del modo que sea
posible, sabiendo que no todas ellas son manejables para un organismo de seguridad
social, y a veces, ni siquiera para un pais. Sin que resulte contradictorio con lo anterior, el
mensaje debe ser de prudente optimismo, tanto por la evidencia empirica que nos ofrecen
estos cinco afos, como por las razonables perspectivas de sustentabilidad que muestran las
proyecciones de mediano y largo plazo.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DCIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

31 de diciembre de 2013

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades (Nota 3.c)

Inversiones Temporarias (Notas 3.d y 5)
Créditos por Ventas (Notas 3.e y 6)
Créditos Varios (Nota 7)

Bienes de Cambio (Notas 3.fy 8)

Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos a Largo Plazo (Nota 9)

Bienes de Cambio a Largo Plazo (Notas 3.f y 8)
Inversiones a Largo Plazo (Nota 10)

Bienes de Uso (Nota 3.g)

Intangibles (Nota 3.g)

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales (Notas 3.hy 11)
Deudas Financieras (Notas 3.hy 12)
Deudas Diversas (Notas 3.h.y 13)

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas Financieras a Largo Plazo (Nota 12)
Deudas Diversas a Largo Plazo (Nota 13)

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Reservas Técnicas (Nota 22)
Resultados Acumulados (Nota 22)
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Las Notas 1 a 23 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

31 de diciembre de 2012

60.905.562
1.992.359.517
35.675.705
1.250.772.475

113.938.156

8.859.457
741.574.830
1.381.425.922
2.014.990.876

37.649.696
2.849.974

603.767.195

1.171.842.022

4.648.649

1.609.956.333
3.923.705.161

246.083.470

3.453.651.415

4.146.851.085

7.600.502.500

184.322

644.266.865

1.176.490.671

1.820.757.536

5.779.744.964

7.600.502.500

184.322

46.643.763
1.467.536.831
35.383.047
1.180.162.198

154.868.099

9.994.201
691.158.864
1.510.231.323
1.789.573.389

40.912.554
3.310.717

619.867.103

919.684.253
5.106.279

1.372.965.648
3.683.999.316

239.705.845

2.884.593.938

4.000.957.777

6.885.551.715

409.408

664.090.374

924.790.532

1.588.880.906

5.296.670.809

6.885.551.715

409.408




ESTADO DE RESULTADOS

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

1/ene al 31/dic de 2013

1/ene al 31/dic de 2012

Ingresos Operativos (Nota 14)

Abatimiento Aporte Patronal Basico (Nota 15)

Descuentos, Bonificaciones e Impuestos (Nota 15)

Ingresos Operativos Netos

Costo de Bienes Vendidos y Servicios Prestados (Nota 16)
Presupuesto de Pasivos (Nota 17)

Otros Resultados de Actividad Forestal y Ganadera (Nota 18)
Resultado Bruto

Gastos de Administracion y Ventas (Nota 19)

Resultado Operativo

Resultados Diversos (Nota 20)
Resultados Financieros (Nota 21)

RESULTADO DEL EJERCICIO

11.060.906.633
(250.564.799)
(7.891.063)

10.802.450.771

(274.412.255)
(10.093.951.849)
33.150.609

467.237.276

(280.419.504)

186.817.772

(10.851.099)
70.116.797

246.083.470

Las Notas 1 a 23 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

10.701.950.958
(235.759.735)
(6.339.950)

10.459.851.273

(269.723.319)
(9.735.765.076)
(51.462.727)

402.900.151

(271.614.341)

131.285.810

5.023.122
103.396.913

239.705.845




CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AJUSTADO POR INFLACION

( expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES VALOR NETO
AL 31.12.2012 EN
VALORES AL VALORES AL | AMORT.ACUM. AJUSTES POR BAJAS DEL |[TASA| AMORTIZACION | AMORT.ACUM.
MONEDA
RUBRO INICIO UMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES CIERRE AL INICIO REVALUACIONES | EJERCICIO % DEL EJERCICIO AL CIERRE VALOR NETO 31012 2013
1.- BIENES DE USO
Vehiculos 508.454 43.344 551.798 50.845 4.334 10% 55.180 110.359 441.439 496.619
Vehic.utilitarios, mag.e impl. 88.478.830 (32.543) 7.541.989 95.988.276 87.160.296 7.436.981 (32.543)( 10% 281.164 94.845.898 1.142.378 1.430.935
Muebles, Utiles e Instalaciones 35.773.653 993.945 (382.541) 3.027.610 39.412.667 33.079.767 2.801.601 (373.337)| 10% 524.637 36.032.668 3.379.999 2.923.531
Equipos de Computacion 35.476.856 2.227.468 (95.567) 3.020.934 40.629.691 30.909.387 2.632.632 (95.567)| Vs. 2.084.062 35.530.514 5.099.177 4.956.831
Inmuebles Urbanos
Terreno 13.847.428 1.180.448 15.027.876 15.027.876 15.027.876
Mejoras 69.530.008 265.630 5.927.206 75.722.844 1.669.609 142.329 2,5% 1.886.430 3.698.368 72.024.476 73.645.277
83.377.436 265.630 7.107.654 90.750.720 1.669.609 142.329 1.886.430 3.698.368 87.052.352 88.673.153
Inmuebles Rurales
Terreno 1.395.513.503 355.953.667 1.751.467.170 1.751.467.170 1.514.476.486
Mejoras 65.932.405 5.620.523 71.552.928 22.035.920 1.909.387 1,5% 1.184.821 25.130.128 46.422.800 47.638.517
1.461.445.908 361.574.190 1.823.020.098 22.035.920 1.909.387 1.184.821 25.130.128 1.797.889.970 1.562.115.003
Equipamiento y Mejoras 174.454.648 432.639 14.871.105 189.758.392 79.835.619 7.122.002 Vs 11.830.925 98.788.546 90.969.846 102.684.994
Torres de Vigilancia 1.039.264 88.594 1.127.858 1.039.264 88.594 10% 1.127.858
Mejoras Agropecuarias 36.108.286 1.896.802 (488.260) 3.053.224 40.570.052 23.033.904 1.986.896 (418.975)| Vs. 1.601.381 26.203.206 14.366.846 14.188.930
Obras en proceso 9.198.284 4.406.181 (2.005.481) 928.899 12.527.883 12.527.883 9.982.408
Pinacoteca 1.954.381 166.605 2.120.986 2.120.986 2.120.986
TOTAL BIENES DE USO 1.927.816.000 | 10.222.665 (3.004.392) 401.424.148 | 2.336.458.421 278.814.611 24.124.756 (920.422) 19.448.600 321.467.545 | 2.014.990.876 1.789.573.389
2.- INTANGIBLES
Intangibles 5.006.939 426.825 5.433.764 5.006.939 426.825 Vs. 5.433.764
TOTAL INTANGIBLES 5.006.939 426.825 5.433.764 5.006.939 426.825 5.433.764




CUADRO DE BIENES DE USO, INTANGIBLES E INVERSIONES EN INMUEBLES- AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AJUSTADO POR INFLACION

( expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES VALOR NETO
AL 31.12.2012 EN
VALORES AL VALORES AL | AMORT.ACUM. AJUSTES POR BAJAS DEL AMORTIZACION | AMORT.ACUM. MONEDA
RUBRO INICIO AUMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES CIERRE AL INICIO REVALUACIONES | EJERCICIO |TASA| DEL EJERCICIO AL CIERRE VALOR NETO 31.12.2013
2.- INVERSIONES EN INMUEBLES
Inmueble en Venta 14 de Mayo
Terreno 92.367 7.874 100.241 100.241 100.241
Mejoras 1.676.490 142.915 1.819.405 1.675.750 142.852 2% 89 1.818.691 714 803
1.768.857 150.789 1.919.646 1.675.750 142.852 89 1.818.691 100.955 101.044
Inmueble en Venta J.C.Gémez
Terreno 538.316 45.890 584.206 584.206 584.206
Mejoras 3.300.797 281.382 3.582.179 3.294.344 280.832 2% 1.401 3.576.577 5.602 7.003
3.839.113 327.272 4.166.385 3.294.344 280.832 1.401 3.576.577 589.808 591.209
Estac. Mitre (Cocheras) 8.425.072 718.210 9.143.282 683.114 58.233 2,7% 247.116 988.463 8.154.819 8.401.935
Inmuebles de Renta
Terreno 2.578.852 219.839 2.798.691 2.798.691 2.798.691
Mejoras 49.730.115 112.500 4.239.330 54.081.945 49.318.958 4.204.281 2% 48.787 53.572.026 509.919 446.207
52.308.967 112.500 4.459.169 56.880.636 49.318.958 4.204.281 48.787 53.572.026 3.308.610 3.244.898
Pante6n Bancario
Terreno 29.158 2.486 31.644 31.644 31.643
Mejoras 103.300.181 8.806.003 112.106.184 39.574.526 3.373.599 2% 2.242.124 45.190.249 66.915.935 69.158.060
103.329.339 8.808.489 112.137.828 39.574.526 3.373.599 2.242.124 45.190.249 66.947.579 69.189.703
Terrenos Estacion Atlantida 229.280 (229.280) 248.825
TOTAL INV. EN INMUEBLES 169.900.628 112.500 (229.280) 14.463.929 184.247.777 94.546.692 8.059.797 2.539.517 105.146.006 79.101.771 81.777.614




ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

1. SALDOS INICIALES
Ganancias retenidas
Revaluacion Técnica
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

Ajustes a los saldos iniciales
Revaluacion Técnica
Resultados Acumulados

SUB-TOTAL

2. Reexpresiones contables
Reexpresiones al saldo inicial

3. Saldos iniciales en moneda de cierre

4. Movimientos del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Revaluacion Técnica

TOTAL MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO

5. SALDOS FINALES
Revaluacién Técnica

Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL

Reservas Técnicas y
Resultados Acumulados

$

1.265.118.421
3.394.619.089
220.876.816

Patrimonio

Total

$

1.265.118.421

3.394.619.089
220.876.816

4.880.614.326

4.880.614.326

416.056.483

416.056.483

5.296.670.809

5.296.670.809

246.083.470 246.083.470
236.990.685 236.990.685
483.074.155 483.074.155

1.609.956.333
3.923.705.161
246.083.470

1.609.956.333
3.923.705.161
246.083.470

5.779.744.964

5.779.744.964




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo al 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES
Cobranzas de Aportes

Impuesto a Pasividades

Aporte del Estado

Cobranza de créditos por ventas Centros Forestales

Pago de Pasividades

Préstamo Reintegrable a Pasivos

Pagos al personal

Compra materiales, suministros, servicios varios y otros

Otros

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES Q)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS
Cobro Préstamos Personales, Hipotecarios y otros (incluye intereses)

Neto Valores Publicos e intereses

Neto de colocaciones bancarias e intereses

Financiamiento bancario Centros Forestales

Otros

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS  (2)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES

Ingresos por Enajenacion de Bienes de Uso

Compra de Bienes de Uso

Gastos activables Centros Forestales

Otros

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (3)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO W+2)+?)
EFECTO DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO
FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

ANO 2013 EN ANO 2012 EN DIFERENCIA
MONEDA 31/12/2013 MONEDA 31/12/2013

9.031.017.188 8.768.753.470 262.263.718
1.154.172.193 1.126.255.710 27.916.483
320.494.601 317.798.907 2.695.694
305.134.528 304.306.166 828.362
(10.041.218.612) (9.726.090.550) (315.128.062)
(9.306.792) (22.372.801) 13.066.009
(242.418.188) (225.156.530) (17.261.658)
(187.765.662) (204.606.864) 16.841.202
9.232.356 (7.207.054) 16.439.410
339.341.612 331.680.454 7.661.158
55.738.704 67.494.659 (11.755.955)
(284.192.217) (397.029.823) 112.837.606
(6.082.789) 105.674.425 (111.757.214)
(1.087.924) (1.142.517) 54.593
(25.398.987) (24.584.861) (814.126)

(261.023.213)

(249.588.117)

(11.435.096)

265.789 345.201 (79.412)

(8.521.091) (22.704.526) 14.183.435
(40.721.002) (40.829.858) 108.856

1.634.485 1.080.638 553.847
(47.341.819) (62.108.545) 14.766.726
30.976.580 19.983.792 10.992.788
(16.714.781) (14.697.883) (2.016.898)
46.643.763 41.357.854 5.285.909
60.905.562 46.643.763 14.261.799



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 1 — INFORMACION BASICA
a — Normas Estatutarias

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por
Ley N° 7.830 cuyo fin basico y fundamental lo constituye la actividad previsional.

Con fecha 24 de Octubre de 2008 se promulgd la Ley N° 18.396, que reforma
integralmente el régimen previsional administrado por la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias y que entr6 en vigencia a partir del 1° de Enero de 2009.

b — Giro de la Empresa y Domicilio

La actividad principal de CJPB es la prestacion de servicios vinculados a la prevision
social.

Su ambito de accién se vincula al sistema financiero, recibiendo las aportaciones
establecidas por ley, abonando las pasividades (jubilaciones y pensiones) al sector de
pasivos y las prestaciones de actividad (desempleo, enfermedad, etc.) a quienes cuentan
con dicho derecho dentro del colectivo amparado por el Instituto.

La Sede Principal de la Institucion se encuentra en la calle Circunvalacion Durango
N° 314, Montevideo, Uruguay.

¢ — Inversiones realizadas para el financiamiento de la Institucion

Para el cumplimiento de su cometido como Instituciéon de prevision social, la Caja
Bancaria realiza inversiones financieras, inmobiliarias, forestales e industriales.
Respecto a las inversiones forestales e industriales, las mismas se desarrollan en forma
auténoma aunque sin independencia juridica, habiendo sido designado un Directorio
directamente responsable de su gestion y administracion.

Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias estdn
integrados por el Centro Forestal N° 1 Piedras Coloradas (Paysandu) y el Centro
Forestal N° 2 El Carmen (Durazno) y tienen por objeto principal el desarrollo de la
forestacion, mediante la plantacion, manejo y explotacion de bosques.

Actualmente se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, columnas y postes
hasta productos industrializados en el aserradero y la carpinteria. Los Centros Forestales
constituyen una entidad de negocios especializada del patrimonio de la Caja.
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NOTA 2 — PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una accidon nominativa
en la Bolsa Electronica de Valores Sociedad Anonima (B.E.V.S.A.), la cual le otorga al
Instituto el derecho a participar en la operativa de la mencionada Institucion.

El criterio de valuacidon de esta participacion es el valor de adquisicion en ddlares
expresado en moneda nacional ajustada a la cotizacion interbancaria promedio al cierre
del ejercicio 2013.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhiri6 al Acuerdo Colectivo de
Capitalizacion y Reprogramacion propuesto por C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de
2005, por lo cual dentro del capitulo de “Créditos a Largo Plazo” figura el importe
correspondiente a las partes sociales capitalizadas. Dicho saldo se previsiona totalmente
a partir del ejercicio 2009.

NOTA 3 — PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
a — Bases Contables

a.l. Los estados contables de CJPB adjuntos han sido preparados siguiendo las
normas contables dispuestas en las Ordenanzas N° 81 y 82 del Tribunal de
Cuentas y las normas contables adecuadas en Uruguay, las cuales en aplicacion
del Decreto N° 266/007 de fecha 31 de Julio de 2007 son las Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board)
vigentes a la fecha de publicacion del referido Decreto.

a.2. La formulacién de los Estados Contables se presentd conforme a las
disposiciones establecidas en el Decreto N° 103/91.

a.3.  Estos estados contables se presentan sobre la base de costo historico, corregidos,

para reflejar en forma integral los efectos de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda sobre la situacion patrimonial y financiera, y sobre los
resultados de la misma. Desde el ejercicio 2009, la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias presenta su contabilidad ajustada por inflacion, de acuerdo
a lo dispuesto por la NIC 29.
El ajuste del poder adquisitivo de la moneda mencionado se ha realizado
utilizando el Indice de Precios al Consumo (I.P.C.), elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica. Al 31 de Diciembre de 2013 el indice aplicado
experiment6 un incremento del 8,52 % respecto del cierre del ejercicio anterior.
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a.4.  El capital a mantener a efectos de la determinacion del resultado del ejercicio ha
sido definido como el capital financiero o monetario.

a.5.  El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adoptd para el
reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como
ingresos los aportes devengados, y como egresos las liquidaciones mensuales de
pasividades devengadas. En funcioén de ello, no se contabilizan como egresos la
totalidad de las obligaciones asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por
concepto de pasividades, cuya contrapartida contable llevaria a expresarlas como
un pasivo de la Institucion. Estos criterios estan establecidos en la Ordenanza
N° 82 del Tribunal de Cuentas.

La informacion Actuarial requerida por las Ordenanzas 81 y 82 del Tribunal de
Cuentas, se expone en el Anexo Informacioén Actuarial.

a.6.  Para la preparacion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos se utilizo la
definicion de Fondos igual a Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

a.7.  Los Créditos, los Bienes de Cambio, asi como las Inversiones, son definidos en
el Corto y Largo Plazo dependiendo de que sus respectivos vencimientos o su
categorizacion (como en el caso de los Bienes de Cambio), no superen o superen
el plazo de un ano.

b — Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan por su equivalente en moneda
nacional al cierre interbancario promedio del dia anterior a su concrecion.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a la cotizacion vigente al
31/12/2013, al tipo de cambio interbancario promedio.

Asimismo, se aplica cuando corresponde, la cotizacion de la U.IL. a su valor al cierre del
ejercicio.

Al 31/12/2013, dichos valores eran de $ 21,424 por Ddlar Americano y de $ 2,7421 por
Unidad Indexada.

¢ — Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal, el cual no difiere de su valor
razonable.
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d — Inversiones temporarias

Dichas inversiones, se presentan a su valor de mercado.

e — Créditos por Ventas

Los Créditos se presentan a su valor nominal deducida la prevision para deudores
incobrables.

Para el caso particular del Fondo Jubilatorio la “Prevision para Deudores Incobrables”
se constituyo de acuerdo a las siguientes bases:

e.l.

e.2.

e.3.

“Préstamos Amortizables”:

Cuotas impagas al 31/12/2013 de vales de prestatarios egresados del sistema asi
hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre del afio 2013.
Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2013 de prestatarios egresados del
sistema asi hubieran hecho pagos durante el segundo semestre del 2013.

Cuotas impagas al 31/12/2013 de préstamos de activos o pasivos bancarios
cuando el atraso es de seis 0 mas cuotas.

Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2013 de préstamos de activos o
pasivos bancarios cuando el atraso es de seis 0 mas cuotas.

Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese comprobado su
fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal caso a la compania aseguradora.
Dentro de esta situacion estan comprendidos los saldos de préstamos
amortizables contabilizados en el rubro “Otros Préstamos”.

“Préstamos Hipotecarios”
Cuotas impagas al 31/12/2013 de vales de prestatarios egresados del sistema asi
hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre del afio 2013.

"Varios":

Deudores en Gestion se previsiond en el 100% de sus respectivos saldos.
Documentos en Gestion se previsiond en el 100% de sus respectivos saldos.
Afiliados Deudas Varias se previsiond por aquellas deudas que no han tenido
pagos durante el segundo semestre del 2013.

Capitalizacion COFAC se prevision6 en el 100% de su saldo.

Las situaciones precedentemente expuestas, cuando no se circunscriben al periodo
seflalado en cada una, han sido eliminadas de la prevision con contrapartida en el
correspondiente rubro de activo en lo que respecta a cuotas atrasadas, no siendo asi
respecto a saldos de préstamos que si se mantienen dentro de la prevision.
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El Centro Forestal aplica el criterio general definido al comienzo de este literal,
deduciéndose la prevision para el riesgo de incobrables, la cual se constituye sobre la
base de un andlisis pormenorizado de los riesgos de incobrabilidad de los importes
incluidos en los rubros de créditos.

f — Inventarios

En la CJPB, solamente el Centro Forestal maneja inventarios, siendo los criterios de
valuacion aplicables a los mismos los que se detallan a continuacion:

f.1.  Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de tasacion, segun la
siguiente forma de valuacion:

Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables.

Las plantaciones maderables son aquellas que estan en condiciones de ser
comercializadas y las no maderables son las que ain no han alcanzado dicha
condicién (pinos menores de 18 afios, eucaliptos fustales menores de 16 afios y
eucaliptos tallares menores de 7 afios).

Para el presente ejercicio no se introdujeron cambios en los criterios técnicos
con respecto al Inventario 2011, realizado por el Ing. Agr. Forestal Guillermo
Moras.

Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente
dependiendo del animo de explotacion de dichas plantaciones, si se considera
que seran explotadas en el ejercicio siguiente se clasifican como corrientes.

Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con excepcion
de aquellas que por ubicacion o rendimiento se decida explotarlas en el ejercicio
siguiente.

La mencionada clasificacion (maderables y no maderables) se efectud de
acuerdo con el inventario fisico realizado por un Ingeniero Agrénomo externo
(Ing. Agr. Arianna Sorrentino) durante 1997 y posteriores actualizaciones
parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada profesional realizé un nuevo
inventario fisico completo, actualizando los datos.

En los afios 2007 y 2010, se realizo verificacion de Inventarios Forestales por
Ingeniero Agronomo externo (Ing. Agr. Forestal Guillermo Moras).

En el afio 2010 se realiz6 inventario completo de plantaciones con edades pares
y en el afo 2011 de plantaciones con edades impares, por parte del Ing. Agr.
Forestal Guillermo Morés.
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Las plantaciones forestales fueron valuadas de acuerdo con la tasacion realizada
por el Ing. Agr. Roberto Bavosi y el Cr. Mauricio Berton (Director Presidente y
Director de Administracion respectivamente) y refrendadas por el Directorio
Forestal, segiin los siguientes criterios:

= Las plantaciones forestales no maderables estan valuadas a su costo de
plantacion mas una tasa de crecimiento anual. Se consideran dentro del costo
de plantacion: la materia prima, la mano de obra y los gastos incurridos en
plantaciones.
La diferencia surgida entre el valor de tasacion asi determinado y el costo
contabilizado, se imputa al rubro de resultados: Resultado por crecimiento
plantaciones forestales.
Para el presente ejercicio se reconoci® un mayor valor a aquellas
plantaciones que han sido manejadas (Pino en Piedras Coloradas: afios 1991
al 2003 (10%); Pino en El Carmen: afios 1991 al 2005 (10%)).

= Las plantaciones forestales maderables estan valuadas a su valor neto de
realizacion, considerando a los efectos de su determinacion el valor neto de
realizacion del metro cubico de madera en pie y el volumen maderable del
bosque. El valor neto de realizacion se obtiene de deducir al precio de venta
promedio de la madera, los gastos necesarios para su comercializacion. El
volumen maderable del bosque surge del inventario forestal realizado.

Los productos forestales estan valuados a su costo de produccion determinado
sobre la base del consumo de materias primas, la mano de obra incurrida y los
gastos de fabricacion de los siguientes sectores: manejo, cosecha, planificacion
forestal e infraestructura; o su valor neto de realizacion si éste es menor,
actualizados por el Indice de Precios al Consumo.

Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros estan
valuados a su costo de adquisicion actualizados por el Indice de Precios al
Consumo.

Los productos industriales han sido valuados a costo de produccion determinado
sobre la base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los
gastos de fabricacion de los siguientes sectores: produccion forestal, transporte,
aserradero, secado, carpinteria, clasificacion y empaque, afilado, mantenimiento
industrial y agroindustrial, produccion de terceros, y preservacion; o su valor
neto de realizacion si éste es menor, actualizados por el Indice de Precios al
Consumo.

El ganado esta valuado a su valor neto de realizacion.
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g — Bienes de Uso, Intangibles, Inmuebles para la Renta e Inversiones Largo Plazo

Tanto en el Fondo Jubilatorio como en el Centro Forestal, los bienes de uso estan
reexpresados al 31/12/2013 por la variacién del Indice de Precios al Consumo
producido en el ejercicio 2013, aplicado sobre el valor contabilizado de estos activos al
31/12/2012.

Las inversiones en inmuebles, estan reexpresadas al 31/12/2013 por la variacion del
Indice de Precios al Consumo producido en el ejercicio 2013, aplicado sobre el valor
contabilizado de estos activos al 31/12/2012, tal como se explica en la nota 3.a.3).

Los bienes de uso en el Fondo Jubilatorio se registran contablemente a su valor de
adquisicion, netos de amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre de acuerdo a
la variacion del Indice de Precios al Consumo. Las amortizaciones se calculan aplicando
porcentajes fijos sobre los valores reexpresados atendiendo a la vida 1til esperada de
cada categoria de activo a partir del afio siguiente al de su incorporacion.

Los porcentajes son los siguientes:
Porcentaje de Amortizacion

Rubro

Inmuebles 2%
Inmuebles Edificio Sede Administracion 2,5%
Vehiculos 10%
Muebles y Utiles 10%
Equipo de Comp. IBM 1520 y Servidores de Red 20%
Equipos varios de computacion 33.33%

La Pinacoteca se valua por su valor de tasacion al 31/12/2009, reexpresado por la
variacion del Indice de Precios al Consumo al 31/12/2013.

El vehiculo esta valuado por su costo de adquisicion, reexpresado por la variacion del
Indice de Precios al Consumo al 31/12/2013.

Los Inmuebles en Venta, Inmuebles de Renta y Terreno de Estacion Atlantida, se
valtan por su costo historico reexpresado, menos depreciacion.

El Estacionamiento Mitre se valu6 por su precio de mercado segun tasacion al
31/12/2009, reexpresado por la variacion del Indice de Precios al Consumo al
31/12/2013.
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El Rubro “Pantedn Bancario” se expone dentro del Capitulo “Inversiones a Largo
Plazo” por su costo histdrico reexpresado, al que se deduce el correspondiente Fondo de
Depreciacion del Activo. Respecto a la situacion juridica de dicho bien, cabe expresar
que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular del derecho de “uso” del
solar N° 685 del Cementerio del Norte donde construyd el Pante6n Bancario, no
teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su favor y por tanto la libre
disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas Municipales que
limitan y establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad de dichas
concesiones.

El Edificio Sede de la Administracion, se valuo por su valor de mercado, segun tasacion
realizada el 27/12/2011 mas reformas, y reexpresado por la variacién del Indice de
Precios al Consumo al 31/12/2013.

El valor contable de los valores mobiliarios esta cotizado al valor de cierre del Mercado
Bursatil y al de la Bolsa Electronica de Valores al 31/12/2013.

En el Centro Forestal los bienes de uso y los intangibles, al igual que en el Fondo
Jubilatorio, figuran presentados a sus valores de adquisicién, con excepcion de los
inmuebles rurales que se valian a su valor razonable; deduciéndose las amortizaciones,
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con la variacion del indice de Precios al
Consumo. Las amortizaciones de dichos bienes se calculan usando porcentajes fijos
sobre los valores reexpresados al cierre del ejercicio, estimados segun la vida util
esperada para cada categoria, a partir del mes siguiente a su incorporacion.
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Los porcentajes son los siguientes:

Rubro

Inmuebles

Vehiculos, maquinarias e impl.
Muebles y Utiles y Equipos
Equipos de Computacion

Equipamiento y mejoras
Eq. Industrial

Eq. Forestal

Obra Energia

Obra Civil
Herramientas

Torres de Vigilancia
Mejoras Agropecuarias
Caminos

Alambrados

Animales de Trabajo
Reproductores
Caballerizas

Eq. Agricola - ganadero
Herramientas

Cepo — Tubo

Praderas

Pozos

Intangibles

Porcentaje de Amortizacion
1.5%
10%
10%
20%

10%, 10.5%, 10.9%, 11%, 6.7%, 50%, 20%
100%
4%, 25%
1.5%, 4%, 6.7%, 10%, 25%, 100%
33.3%, 100%
10%

3.3%
3.3%,10%, 20%, 33.3%
16.7%, 33.3%
33.3%

10%

10%

10%, 50%, 100%
20%
33.3%

10%

20%

En el presente ejercicio se levantd garantia prendaria otorgada al Banco Bandes
Uruguay por cancelacion de leasing financiero para adquisicion de Maquinaria. La
garantia prendaria estaba constituida sobre plantacion de Pino — Area de plantacion
290,18 has. sobre padron 7772 de la 3* Seccidn Judicial, Depto. Paysandu, afio

plantacion 1994.

Respecto a los Inmuebles Rurales, en el presente ejercicio se contrataron los servicios
de un tasador independiente, a efectos de determinar el valor de mercado de las tierras.
Dicho valor fue fijado en US$S 27.393.297 (US$S 4.730,80 la hectarea - 5.791
hectareas) para el Establecimiento de El Carmen — Durazno, y en U$S 54.358.648
(USS 4.378,30 la hectarea — 12.415 hectareas) para el Establecimiento de Piedras

Coloradas — Paysandu.
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Al tipo de cambio de cierre, el valor de mercado de las tierras al 31/12/2013 es de
$ 1.751:467.170 (US$S 81:752.575).

h — Deudas comerciales, financieras y diversas

Las deudas estan presentadas a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal
b) de esta nota cuando corresponda.

i — Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros de la Institucion estdn compuestos por
disponibilidades, depositos a plazo fijo, inversiones a corto y largo plazo, créditos,
deudas comerciales, deudas financieras y algunas deudas diversas. El principal
proposito de mantener los activos mas liquidos es proporcionar disponibilidades
financieras a la Institucion para hacer frente a sus necesidades operativas.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias ha emitido titulos de deuda de acuerdo al
art. 29 de la Ley N° 18.396 y el art. 11 del Decreto N° 825/2008. Son titulos emitidos el
1/1/2009, en forma escritural, en pesos uruguayos reajustables en funcion de la
variacion de la Unidad Indexada, con un interés anual del 0,5 % y con vencimiento
1/1/2039. No obstante, la amortizacion de capital se realizara de acuerdo a lo previsto en
el art. 29 de la Ley N° 18.396, adelantandose o postergandose respecto al plazo
sefialado, en funcion del cumplimiento o no de lo establecido en el inc. 3° de dicho
articulo.

j — Impuestos

De acuerdo a lo que establece el articulo 52, lit. L, del Titulo 4, I.LR.A.E. del Texto
Ordenado 1996, actualizado por ley N° 18.083 del 28/12/2006, estan exentas las rentas
obtenidas por las Personas Publicas no Estatales, dentro de las que se encuentra la Caja
de Jubilaciones y Pensiones Bancarias.

Por Ley N° 18.396 art. 13 se dispone que la Caja esté exonerada de toda clase de
impuestos nacionales y tributos departamentales por las actuaciones y operaciones que
realice, asi como por sus bienes.

Asimismo, segun lo establecido en el articulo 73, Titulo 4, [.LR.A.E., Texto Ordenado
1996, actualizado por Ley N° 18.083 del 27/12/2006, las rentas derivadas de la
explotacion de bosques en zonas declaradas de prioridad forestal, no se computaran a
los efectos de este impuesto o de otros que se establezcan en el futuro y tengan similares
hechos generadores.
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Kk — Determinacion del Resultado

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aplica el criterio de lo devengado en el
reconocimiento de los ingresos y la imputacion de costos y gastos.

En el Fondo Jubilatorio se aplica el criterio anteriormente descripto para el calculo de
los ingresos a recaudar y en el pago de las pasividades correspondientes al ejercicio
2013.

Asimismo, el calculo de los intereses en las colocaciones financieras se realizd
reflejando los intereses devengados al 31/12/2013.

El Centro Forestal utiliz6 el mismo criterio, pero ademas deben tenerse en cuenta los
siguientes elementos particulares:

e Los ingresos operativos, representan el importe de los bienes y servicios
suministrados a terceros.

e Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por procreos,
cambios de categorias del ganado y cambios de precios (NIC 41).

e [a ganancia por crecimiento de plantaciones forestales, se determina
comparando el valor de mercado de las plantaciones al  31/12/2013
(determinado de acuerdo a lo establecido en la nota 3.f), menos el valor de las
plantaciones al 31/12/2012 reexpresado a valores del 31/12/2013, mas
incorporaciones, menos consumos del ejercicio 2013, ambos expresados a
valores del 31/12/2013.

e Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los bienes
vendidos son determinados en base a los costos calculados como se explica en la
Nota 3.f.

1 — Materia Judicial

Existe una prevision de responsabilidad frente a terceros, en el pasivo, que se basa en la
estimacion hecha por la administracion, debidamente asesorada, de los eventuales
resultados negativos por los montos reclamados en las demandas judiciales contra los
Centros Forestales, que enfrenta la Caja de jubilaciones y Pensiones Bancarias.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

La CJPB posee cuota partes en los Fondos de Recuperacion del Patrimonio Bancario de
los Bancos Caja Obrera, Comercial y Montevideo, originados por plazos fijos (en los 3
bancos) y eurobonos (en los dos ultimos). Resulta imposible cuantificar los futuros
pagos de los Fondos de Recuperacion, por lo cual no se ha incluido en el activo ningtn
crédito al respecto.

m — Provision para Aguinaldo, Licencia y S.R.C.O.

La primera est4 calculada sobre el aguinaldo generado en el mes de Diciembre de 2013
y la “Provision para Licencia” corresponde a las licencias generadas en el afo 2013
cuyo usufructo sera en el curso del ano 2014, y a los dias de licencia generados con
anterioridad al afio 2013 que aun se encuentran pendientes de goce.

La “Provision para S.R.C.O.” corresponde a la Partida por Cumplimiento de Objetivos a
ser abonada en el afio 2014.

Adicionalmente, en el largo plazo, se encuentra la “Provision para Licencia”
correspondiente a los dias de licencia especial generados por los empleados al cumplir
25 afios de trabajo en la Institucion, atin pendientes de goce.

n — Plantaciones Forestales - Permuta

Con fecha 5 de setiembre de 2008 se firm6 un contrato, por el cual la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias enajena por titulo permuta a favor de Forestal
Oriental S.A. (FOSA), 100.000 metros cubicos sélidos de madera rolliza en pie para
pulpa, de su establecimiento ubicado en El Carmen (Durazno). El valor de la permuta
asciende a US$S 976.800.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adquiere a titulo de permuta 30.000
metros cubicos de madera aserrable.

El plazo para las tareas de cosecha y extraccion de la madera por parte de FOSA se
extiende desde el 1° de enero de 2011 hasta 31 de diciembre de 2013; y para su retiro
hasta el 31 de marzo de 2014.

Con fecha 25 de octubre de 2012 se firma contrato de modificacion, por el cual el
volumen que enajena la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias pasa a 123.310
metros cubicos solidos de madera rolliza en pie para pulpa , y el volumen que adquiere
a titulo de permuta pasa a 42.235 metros cibicos de madera aserrable. Los plazos para
cosecha y extraccion por parte de FOSA serdn hasta el 31 de diciembre de 2015 y 31 de
marzo de 2016 respectivamente.
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AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 4 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados contables de la CJPB incluyen los siguientes saldos en moneda extranjera
(Dolares americanos o su equivalente, por arbitrajes vigentes al 31 de Diciembre de

2013):
POSICION AL POSICION AL POSICION AL
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2013

RUBROS USS UsS $
ACTIVO

Disponibilidades 1.555.751 1.714.259 36.726.284
Créditos por Ventas 796.993 1.106.981 23.715.962
Créditos Fiscales 24.794 531.187
Otros Créditos 165.302 178.117 3.815.968
Inversiones a Largo Plazo 60.000 60.000 1.285.440
Total de Activos en Moneda Extranjera 2.578.046 3.084.151 66.074.841
PASIVO

Deudas Comerciales 1.585.065 1.512.430 32.402.374
Deudas Financieras 51.673 - -
Deudas Diversas 36.483 36.445 780.800
Total de Pasivos en Moneda Extranjera 1.673.221 1.548.875 33.183.174
POSICION NETA EN MONEDA EXTRANJERA 904.825 1.535.276 32.891.667
NOTA 5 — INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012

Préstamos Amortizables Reajustables (netos de Previsiones) 765.961 506.799
Cuenta Regularizadora Préstamos Amortizables Reajustables (37.263) (48.569)
Préstamos Amortizables Cuota Fija (netos de Previsiones) 249.569.234 247.795.635
Cuenta Regularizadora Préstamos Amortizables Cuota Fija (13.042) (22.058)

Otros Préstamos (netos de Previsiones) - -
Préstamos Hipotecarios B.H.U. (netos de Ints. a Vencer) 410.912 2.484.522
Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria 537.868 645.041
Certificado Deposito B.C.U. Moneda Nacional - 16.171.440
Certificado Deposito Banca Privada Moneda Nacional 33.983.721 8.673.212

Plazo Fijo B.R.O.U. Unidades Indexadas 126.136.600 93.775.867
Inversiones Subsidio Desempleo Moneda Nacional 93.763.241 -
Inversiones Subsidio Desempleo Unidades Indexadas 165.096.880 410.359.268

Letras de Tesoreria Moneda Nacional 294.785.408 115.240.450

Letras de Tesoreria Unidades Indexadas 935.329.562 554.808.716

Bonos Unidades Indexadas 84.122.144 -

Titulos Valores 7.908.291 17.146.508

Total Inversiones Temporarias

1.992.359.517

1.467.536.831
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AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
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NOTA 6 — CREDITOS POR VENTAS

La composicion del capitulo es la siguiente:

Deudores Simples de Plaza

Deudores por Exportaciones

Documentos a cobrar de Plaza - Exterior

Deudores en Gestion

Documentos a cobrar en Gestion

Prevision para Deudores Incobrables

Deudores por Usufructo M/E (neto de Ingr. a Vencer)
Ingresos a Vencer por Usufructo M/E

Documentos Morosos M/N

Total Créditos por Ventas

NOTA 7 — CREDITOS VARIOS

La composicion del capitulo es la siguiente:

Deudas de Institutos Jubilatorios y Similares
Deudas de Afiliados

Prestaciones y Subsidios a Compensar
Deudas de Empresas

Deudas Sector Inmuebles

Intereses y Cupones a Cobrar

Aportes a Cobrar

Ingresos Devengados a Recaudar

Cuotas a Cobrar Préstamos Amortizables
Préstamo a Pasivos

Varias Cuentas Deudoras

Prevision para Deudores Incobrables
Anticipos a Proveedores

Créditos Fiscales, Certificados de Crédito
Diversos

Total Créditos Varios

2013 2012
11.321.181 16.237.182
22.154.312 16.013.830
2.685.778 2.861.841
464.865 1.466.487
2.903.561 3.196.783
(3.079.836) (4.587.448)
1.342.128 1.319.003
(2.116.284) (1.319.003)
- 194.372
35.675.705 35.383.047
2013 2012
1.151 1.249
11.299.701 12.003.342
4.474.617 3.737.404
219.063 103.546
531.640 797.755
41.497.027 24.172.635
- 1.310.076
1.104.907.389 1.057.094.290
11.238 -
77.102.818 69.711.247
12.794.835 12.458.474
(12.176.413) (13.316.031)
1.497.078 1.035.774
6.428.814 7.809.759
2.183.517 3.242.678

1.250.772.475

1.180.162.198
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AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
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NOTA 8 — BIENES DE CAMBIO

La composicion del capitulo es la siguiente:

Corto Plazo

Montes-Plantaciones forestales
Productos Forestales

Productos Industriales

Ganado

Materiales y Suministros

Total Bienes de Cambio Corto Plazo

Largo Plazo

Montes Maderables

Montes No Maderables

Equipamiento

Total Bienes de Cambio Largo Plazo

NOTA 9 — CREDITOS A LARGO PLAZO

La composicion del capitulo es la siguiente:

Intereses y Cupones a cobrar

Varias Cuentas Deudoras
Capitalizacion C.O.F.A.C.
Prevision para Deudores Incobrables
Deudores por Usufructo M/E
Ingresos a Vencer por Usufruto M/E
Total Créditos a Largo Plazo

2013 2012
50.422.826 69.517.480
11.496.562 20.672.843
19.335.665 34.885.090
23.969.615 22.530.941

8.713.488 7.261.745

113.938.156 154.868.099

493.889.647 444.407.828

247.685.183 246.421.428

- 329.608

741.574.830 691.158.864

2013 2012
7.736.539 8.706.776
1.122.918 1.287.425
2.845.830 3.088.428

(2.845.830) (3.088.428)

20.131.919 21.104.057

(20.131.919) (21.104.057)

8.859.457 9.994.201

Adicionalmente, existe un contrato de usufructo a 25 afios firmado en diciembre de
2004, por el cual los Centros Forestales recibiran anualmente U$S 50.000 (ajustables
por Indice de Precios de Productos — Comodities de Pulpa, Papel y otros, emitido por la
Agencia de Estadisticas del Trabajo de EE.UU.); a la fecha quedan 16 cuotas por

cobrar.

Los padrones afectados al usufructo son el 10.557, 10.558, 10.559, 10.560 y 10.561
(todos estos antes padron 242) y 249 de la 2da. Seccion Judicial del Departamento de

Paysandu por un total de 2.794,41 has.
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(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

En el presente ejercicio se canceld cesion de este crédito a favor del Banco Bandes
Uruguay realizada en el 2008, como garantia de leasing financiero para compra de
Magquinaria; la cesion era por 5 afos (duracion del leasing).

NOTA 10 - INVERSIONES A LARGO PLAZO

La composicion del capitulo es la siguiente:

Préstamos Amortizables Reajustables (Neto de Prev.Incobr.)
Cuenta Regularizadora Préstamos Amortizables Reajustables
Préstamos Amortizables Cuota Fija

Cuenta Regularizadora Préstamos Amortizables Cuota Fija
Préstamos Hipotecarios B.H.U. (netos de Ints. a Vencer)
Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria

Plazo Fijo B.R.O.U. Unidades Indexadas

Inversiones Subsidio por Desempleo Moneda Nacional
Inversiones Subsidio por Desempleo Unidades Indexadas
Letras de Tesoreria Unidades Indexadas

Letras de Tesoreria Moneda Nacional

Bonos Unidades Indexadas

Accioén Nominativa B.E.V.S.A.

Inmuebles para la renta

Inmueble en Venta 14 de Mayo (neto de depreciacion)
Inmueble en Venta J.C. Gomez (neto de depreciacion)
Estacionamiento Mitre (Cocheras) (neto de depreciacion)
Inmuebles de Renta (neto de depreciacion)

Pantedn Bancario (neto de depreciacion)

Terrenos Estacion Atlantida

Total Inmuebles para la renta

Total Inversiones Largo Plazo

NOTA 11 - DEUDAS COMERCIALES
La composicion del capitulo es la siguiente:
Proveedores Comerciales

Proveedores por importacion
Total Deudas Comerciales

2013 2012
3.158.767 1.965.628
(153.672) (188.376)
142.055.538 117.432.881
(7.167) (10.169)
334.114 851.385
810.342 1.329.491
126.136.600 87.743.502
24.926.312 -
124.147.859 21.191.319
525.899.105 653.425.645
69.059.116 -
284.671.797 543.449.111
1.285.440 1.263.292
100.955 101.044
589.808 591.209
8.154.819 8.401.935
3.308.610 3.244.898
66.947.579 69.189.703
248.825
79.101.771 81.777.614

1.381.425.922

1.510.231.323

2013 2012

37.649.696 40.621.902
- 290.652

37.649.696 40.912.554
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NOTA 12 - DEUDAS FINANCIERAS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012

Corto Plazo

Titulos de Deuda Ley 18.396 Art.29 (1) 2.849.974 2.222.746
Arrendamiento Financiero C/P M/E - 1.108.673
Intereses a vencer C/P M/E - (20.702)
Total Deudas Financieras Corto Plazo 2.849.974 3.310.717
Largo Plazo

Titulos de Deuda Ley 18.396 Art.29 (1) 1.171.842.022 919.684.253
Total Deudas Financieras Largo Plazo 1.171.842.022 919.684.253

(1) Corresponde a los titulos de deuda emitidos por la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias de acuerdo al art. 29 de la Ley N° 18.396 y el art. 11 del Decreto

N° 825/2008. Son titulos emitidos el 1/1/2009, en forma escritural, en pesos

uruguayos

reajustables en funcion de la variacion de la Unidad Indexada, con un interés anual del
0,5 % y con vencimiento 1/1/2039. La amortizacion de capital se realizard de acuerdo a
lo previsto en el art. 29 de la Ley N° 18.396, adelantdndose o postergandose respecto al
plazo sefalado, en funcién del cumplimiento o no de lo establecido en el inc. 3° de

dicho articulo.

El saldo de dichos titulos se incrementa mensualmente de acuerdo al abatimiento del
aporte patronal basico (4,5 % de dicho aporte) de las Instituciones adquirentes de los
mismos. Dicho abatimiento corresponde al valor efectivo de compra de los titulos.
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NOTA 13 - DEUDAS DIVERSAS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012

Corto Plazo

Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares 1.151 2.009
Créditos de Empresas 380.157 478.914
Créditos del Estado 73.465.086 66.456.035
Ordenes a Pagar 4.231.661 5.192.512
Prestaciones, Retenciones y Cuentas a Pagar 31.173.110 30.221.726
Subsidio por Desempleo 409.053.923 431.758.002
Varias Cuentas Acreedoras (1) 44.666.219 44.725.194
Provision Para Licencia 12.988.142 13.728.097
Provision Para Aguinaldo 1.983.736 2.086.476
Provision Partida S.R.C.O. 9.838.944 9.382.142
Provision Para Salario Vacacional 2.428.900 2.899.968
Sueldos a Pagar y Cargas Sociales 10.353.136 10.920.043
Prevision: responsabilidad frente a 3ros 1.033.461 1.121.560
Otras deudas 2.169.569 894.425
Total Deudas Diversas Corto Plazo 603.767.195 619.867.103
Largo Plazo

Provision Para Licencia 4.648.649 5.106.279
Total Deudas Diversas Largo Plazo 4.648.649 5.106.279

(1) En el Fondo Jubilatorio, dentro del Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro
por cheques librados que no se hicieron efectivos al 31/12/2013, a través del rubro
“Varias Cuentas Acreedoras”, dentro del Capitulo de “Deudas Diversas”.
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NOTA 14 — INGRESOS OPERATIVOS

La composicion de los Ingresos Operativos es la siguiente:

Aportes Patronales

Aporte Patronal Bésico Art.27 Lit.A (25,25%)
Aporte Patronal Basico Art.27 Lit.B (7,5%)
Prestacion Complementaria Patronal Art.28
Total Aportes Patronales

Aportes Personales (de Activos y Pasivos)

Aporte Personal Art.23 Lit.A (17,5%)

Aporte Personal Art.23 Lit.B (15%)

Aporte Personal Subs.Transitorio por Incapacidad Parcial
Impuesto Ley 17.841

Impuesto Ley 18.396 Art.32

Total Aportes Personales

Aporte del Estado

Aportes de Similares y Asimilados
Aportes Afiliaciones Voluntarias

Versiones de Similares

Ingresos por Leyes 17.449, 18.033 y 18.596
Total Aportes de Similares y Asimilados

Ingresos Operativos Locales
Ingresos Operativos del Exterior

Total Ingresos Operativos

NOTA 15 - ABATIMIENTO Y DESCUENTOS

Abatimiento Aporte Patronal Basico
Descuentos y Bonificaciones
Total Abatimiento y Descuentos

2013

3.810.052.496
243.890.507
2.046.143.579

2012

3.670.620.230
226.079.803
2.019.157.155

6.100.086.582

2.674.498.591
480.992.559
1.537.486

(7.643)
1.159.489.121

5.915.857.188

2.575.045.533
444.061.758
724.755

(9.066)
1.127.461.159

4.316.510.114

4.147.284.139

324.160.928 320.476.348
6.024.327 8.494.223
143.054 434.572
16.361.746 13.703.943
22.529.127 22.632.738
112.635.973 122.805.656
184.983.909 172.894.889

11.060.906.633

10.701.950.958

NOTA 16 — COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS Y DE LOS SERVICIOS

PRESTADOS

La composicion del capitulo es la siguiente:

Costo de Venta de Productos Foresto-Industriales
Costo de Venta de Productos Ganaderos

Costo de produccion

Total Cto. de los Bs. Vendidos y Servicios Prestados

2013 2012
250.564.799 235.759.735
7.891.063 6.339.950
258.455.862 242.099.685

2013 2012
258.470.623 246.892.227
15.108.069 21.815.277
833.563 1.015.815
274.412.255 269.723.319
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NOTA 17 - PRESUPUESTO DE PASIVOS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012
Jubilaciones 7.411.148.722 7.187.907.104
Indemnizacién de Jubilados 312.928 300.817
Primas por Mayor Edad - Jubilaciones 46.074.326 46.475.811
Pensiones 2.572.025.016 2.442.183.910
Primas por Mayor Edad - Pensiones 44.060.149 45.795.269
Subsidio Transitorio por Incapacidad Parcial 9.074.998 5.842.799
Expensas Funerarias 1.172.073 1.198.931
Aportes Patronales FONASA Subsidios 4.260.815 691.269
Version de Aportes a Similares 37.332 235.547
Comisiones Pago Pasividades 4.291.892 4.050.982
Gastos Pago Subsidio por Enfermedad 1.493.598 1.082.637
Total Presupuesto de Pasivos 10.093.951.849 9.735.765.076

NOTA 18 — OTROS RESULTADOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD FORESTAL

Y GANADERA.

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012
Resultado por Crecimiento de Plantaciones Forestales 26.573.343 (59.412.978)
Ganancia por Cambio de Categoria y Procreos de Ganado 9.634.937 8.293.787
Pérdida por Desvalorizacion de Inventarios (3.057.671) (343.536)
Total Otros Res. Act. Forestal y Ganadera 33.150.609 (51.462.727)
NOTA 19 — GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
La composicion del capitulo es la siguiente:
2013 2012
Retribuciones, Aportes y Compensaciones 234.202.110 224.763.924
Gastos de Administracion Recuperados (3.904.442) (1.723.497)
Materiales y Suministros 6.881.061 6.923.149
Servicios No Personales y Contratados 29.279.292 28.746.773
Otros Gastos 13.961.483 12.903.992
Total Gastos de Administracion y Ventas 280.419.504 271.614.341
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NOTA 20 - RESULTADOS DIVERSOS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012

Ingresos

Donaciones 1.195.645 1.393.349
Rentas de Edificios 4.876.029 4.133.658
Ingresos Pantedn Bancario 328.119 486.535
Ingresos por Enajenacion de Inmuebles 67.876 2.267.104
Ingresos por Desestimacion 19.491 24915
Ingresos Varios Extraordinarios 84.515 10.543.730
Otros Ingresos 1.020.968 1.769.207
Total Ingresos Diversos 7.592.643 20.618.498
Egresos

I.V.A. No Descontable 4.812.306 5.104.780
Erogaciones Edificios 1.677.797 1.436.594
Egresos Pante6n Bancario 1.889.659 1.888.578
Egresos por Desestimacion 2.387.617 211.670
Amortizaciones 6.664.488 6.231.122
Ajuste de Moneda Nacional 101.681 109.262
Egresos Varios Extraordinarios 47473 64.783
Otros Egresos 862.721 548.587
Total Egresos Diversos 18.443.742 15.595.376

Total Resultados Diversos (10.851.099) 5.023.122
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NOTA 21 — RESULTADOS FINANCIEROS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2013 2012

Ingresos

Intereses ganados p/Créditos por Ventas - 17.940
Intereses Letras de Tesoreria en Pesos 38.824.713 29.704.326
Intereses Letras de Tesoreria en Unidades Indexadas 32.628.986 22.319.466
Intereses Bonos y L.R.M. en Unidades Indexadas 19.145.685 20.498.643
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial en Pesos 113.899 114.023
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial en Unidades Indexadas 3.265.071 3.739.507
Intereses Certificado de Depodsito Banca Oficial en Pesos 33.691.115 35.111.631
Intereses Certificado de Depdsito Banca Privada en Pesos 1.215.428 2.340.156
Intereses Préstamo Cooperativa Bancaria - 40.978
Intereses Préstamos por Venta de Apartamentos 178.770 218.089
Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U. 257.112 592.129
Intereses Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria 15.830 23.628
Intereses Préstamos Amortizables 98.493.416 95.115.473
Ingresos Varios Préstamos Amortizables 1.391 101.760
Intereses Préstamo a Pasivos 4.145.941 2.469.555
Ingresos por Diferencia de Cotizacion - 6.624.624
Ingresos Varios 965.489 3.134.066
Otros Intereses Ganados 608.699 1.242.635
Descuentos por Pronto Pago Obtenidos 847.630 2.081.217
Total Ingresos Financieros 234.399.175 225.489.846
Egresos

Egresos Varios Préstamos Amortizables 7.129 12.216
Pérdida por Fallecimiento Préstamos Amortizables 8.565.697 7.996.620
Pérdida por Fallecimiento Préstamo a Pasivos 1.103.303 727.493
Egresos por Diferencia de Cotizacion 15.803.438 -
Egresos por Prevision para Deudores Incobrables 694.712 6.144.102
Intereses Titulos de Deuda Ley 18.396 5.246.328 3.995.121
Egresos Varios 169.255 140.571
Intereses Perdidos 19.834 98.176
R.D.M. y Diferencia de Cambio 132.672.682 102.978.634
Total Egresos Financieros 164.282.378 122.092.933
Total Resultados Financieros 70.116.797 103.396.913



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
CONSOLIDADO FONDO JUBILATORIO Y EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 22 — CAMBIO DE POLITICAS CONTABLES - REVALUACIONES
TECNICAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

El rubro Revaluaciones Técnicas y Resultados Acumulados tiene la siguiente
composicion al 31/12/2013:

Revaluacion técnica Vehiculo Fondo Jubilatorio 265.986
Revaluacion técnica Inmueble Edificio Sede Fondo Jubilatorio 74.511.106
Revaluacion técnica Tierras Centros Forestales - 2009 1.227.097.365
Revaluacion técnica de Activos Maderables y No Maderables — 2009 91.803.007
Revaluacion técnica Tierras Centros Forestales — 2010 30.911.597
Revaluacion técnica Tierras Centros Forestales — 2011 (35.680.184)
Revaluacion técnica Tierras Centros Forestales - 2012 (15.943.229)
Revaluacion técnica Tierras Centros Forestales — 2013 236.990.685
Resultados Acumulados 3.923.705.161

5.533.661.494

El presente ejercicio no se introdujeron cambios en los criterios técnicos para la
valuacion de los Bienes de Cambio del Centro Forestal.

En el ejercicio 2013 se valuaron las tierras de los Centros Forestales, en funcion de su
valor razonable. Se determin6 dicho valor razonable con una tasacion realizada por un
tasador independiente, de acuerdo a lo dispuesto por la NIC 16. El valor de mercado de
los Terrenos al 31/12/2013 super6 al valor del 2011 ajustado por inflacién, generandose
un incremento de los mismos de $ 236.990.685, expresandose en las Reservas Técnicas
el ajuste correspondiente.

NOTA 23 - HECHOS POSTERIORES

A la fecha de presentacion de los presentes estados contables, no existen otros hechos
que puedan afectar a la Institucion en forma significativa.



ESTADOS CONTABLES
FONDO JUBILATORIO




ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO
31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES

Caja Moneda Nacional

Caja Chica Moneda Nacional

Caja Chica Moneda Extranjera

Cta. Cte. - Banco Central y Banco Republica

B.R.0.U. Cta.Cte. Mon. Nac. - Pago Prestaciones
B.R.O.U. C. Ahorros Moneda Nacional

B.R.O.U. C. Ahorros Mon. Nac. - Pago Prestaciones
B.R.O.U. C. Ahorros Mon. Nac. - Pago Subs.Desempleo
B.R.O.U. C. Ahorros Moneda Extranjera

INVERSIONES TEMPORARIAS

Préstamos Amortizables Reajustables
Cuenta Regul. Préstamos Amortizables Rea,j.
Previsién para Ds. Incobrables (nota 5.6)

2.614.478
(37.263)
(1.848.517)

2.113
400.000
42.848
18.164.110
340.673
654.871
7.138.051
1.267.484
1.414.428

Préstamos Amortizables Cuota Fija
Cuenta Regul. Préstamos Amort. Cuota fija
Previsién para Ds. Incobrables (nota 5.6)

258.484.313
(13.042)
(8.915.079)

Otros Préstamos
Prevision para Ds. Incobrables (nota 5.6)

2.209.226
(2.209.226)

Préstamos Hipotecarios B.H.U.
Intereses a Vencer Ptmos. Hipotecarios B.H.U.

441.649
(30.737)

Préstamo para Financ. Afiliacion Voluntaria
Certificado Deposito M/N B.C.U. corto plazo
Certificado Depdsito Banca Privada Mon. Nac.
Plazo Fijo B.R.O.U. Unidades Indexadas
Inversiones Subsidio Desempleo Moneda Nac.
Inversiones Subsidio Desempleo U.I.

Letras de Tesoreria Moneda Nacional

Letras de Tesoreria Unidades Indexadas
Bonos Unidades Indexadas

CREDITOS

Deudas de Institutos Jubilatorios y Similares
Deudas de Afiliados

Prestaciones y Subsidios a Compensar
Deudas de Empresas

Deudas Sector Inmuebles

Intereses y Cupones a Cobrar

Aportes a Cobrar

Ingresos Devengados a Recaudar

1.104.907.389

29.424.578

728.698

249.556.192

410.912
537.868

33.983.721
126.136.600
93.763.241
165.096.880
294.785.408
935.329.562
84.122.144

28.804
542.623
42.110
23.223.999
402.712
2.804.791
2.502.549
1.503.707
2.627.925

33.679.220

3.302.076
(48.569)

(2.795.277) 458.230

254.734.007
(22.058)

(6.938.372) 247.773.577

2.418.738
(2.418.738) -

2.603.167

(118.646) 2.484.522

Cuotas a Cobrar Préstamos Amortizables
Préstamo a Pasivos

Varias Cuentas Deudoras

Prevision para Ds. Incobrables (nota 5.6)

Total Activo Corriente

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

1.984.451.226

1.151
11.299.701
4.474.617
219.063
531.640
41.497.027

1.104.907.389

11.238
77.102.818
12.794.835

(12.176.413)

645.041
16.171.440
8.673.212
93.775.867
410.359.268
115.240.450
554.808.716

1.450.390.323

1.249
12.003.341
3.737.404
103.546
797.755
24.172.635
1.310.076

1.057.094.290 1.058.404.366

1.240.663.066
3.254.538.870

69.711.247
12.458.474
(13.316.031)

1.168.073.986
2.652.143.529



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
FONDO JUBILATORIO

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO

Intereses y Cupones a Cobrar

Varias Cuentas Deudoras

Capitalizacion C.O.F.A.C. (nota 2)
Prevision para Ds. Incobrables (nota 5.6)

INVERSIONES A LARGO PLAZO

Préstamos Amortizables Reajustables
Cuenta Regul. Préstamos Amortizables Rea,j.
Previsién Ds. Incobrables (nota 5.6)

Préstamos Amortizables Cuota Fija
Cuenta Regul. Préstamos Amort. Cuota Fija

Préstamos Hipotecarios B.H.U.

Intereses a Vencer Ptmos. Hipotecarios B.H.U.

Préstamo para Financ. Afiliacion Voluntaria
Plazo Fijo B.R.O.U. Unidades Indexadas
Inversiones Subsidio Desempleo Mon. Nac.
Inversiones Subsidio Desempleo U.I.
Letras de Tesoreria Unidades Indexadas
Letras de Tesoreria Moneda Nacional
Bonos Unidades Indexadas

Accion Nominativa B.E.V.S.A. (nota 2)

Inmueble en Venta 14 de Mayo
Fondo Depreciacién Inmueble en Venta

Inmueble en Venta J.C. Gomez
Fondo Depreciacién Inmueble en Venta

Estacionamiento Mitre (Cocheras)
Fondo Depreciacién Estacionamiento Mitre

Inmuebles de Renta
Fondo Depreciacién Inmuebles de Renta

Pantedn Bancario (nota 3.7)
Fondo Depreciacién Pante6n Bancario

Terrenos Estacién Atlantida

Piedras Coloradas Fondos Invertidos
El Carmen Fondos Invertidos

TRANSPORTE:

31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

7.736.539 8.706.776
1.122.918 1.287.425
2.845.830 3.088.428
(2.845.830) - (3.088.428) -
8.859.457 9.994.201
10.781.913 12.807.149
(153.672) (188.376)
(7.623.146) 3.005.095 (10.841.521) 1.777.252
142.055.538 117.432.882
(7.167) 142.048.371 (10.169) 117.422.713
352.319 903.805
(18.205) 334.114 (52.420) 851.385
810.342 1.329.491
126.136.600 87.743.502
24.926.312 -
124.147.859 21.191.319
525.899.105 653.425.645
69.059.116 -
284.671.797 543.449.111
1.285.440 1.263.292
1.919.646 1.919.646
(1.818.691) 100.955 (1.818.602) 101.044
4.166.385 4.166.385
(3.576.577) 589.808 (3.575.176) 591.209
9.143.282 9.143.282
(988.463) 8.154.819 (741.347) 8.401.935
56.880.636 56.768.136
(53.572.026) 3.308.610 (53.523.238) 3.244.898
112.137.828 112.137.829
(45.190.249) 66.947.579 (42.948.126) 69.189.703
- 248.825

1.300.060.058
435.776.484

1.735.836.542

1.300.060.058
435.776.484

1.735.836.542

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

3.117.262.464

3.117.262.464

3.246.067.866

3.246.067.866



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

TRANSPORTE:

BIENES DE USO (nota 5.3)

Vehiculos
Fondo Depreciacién de Vehiculos

Muebles, Utiles e Instalaciones
Fondo Deprec. Muebles, Utiles e Instalaciones

Equipos de Computacién
Fondo Depreciacién Equipos de Computacion

Inmuebles (Edificio Sede)
Fondo Depreciacién Edificio Sede

Pinacoteca

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

Valores Recibidos en Garantia
Valores Depositados en Garantia

FONDO JUBILATORIO

31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

3.117.262.464

3.246.067.866

551.798

(110.359) 441.439
20.709.099

(18.402.027) 2.307.072
29.938.996

(25.480.429) 4.458.567
90.750.720

(3.698.368) 87.052.352

2.120.986

96.380.416

3.222.502.337

6.477.041.207

156.710
27.612

184.322

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

551.798
(55.179) 496.619
20.186.594
(18.416.593) 1.770.001
27.984.156
(23.710.492) 4.273.664
90.485.091
(1.811.938) 88.673.153
2.120.986
97.334.423

3.353.396.490

6.005.540.019

379.442
29.966

409.408



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
FONDO JUBILATORIO

31 de diciembre de 2013

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS FINANCIERAS

Titulos de Deuda Ley 18.396 Art.29

DEUDAS DIVERSAS

Créditos de Institutos Jubilatorios y Similares

Créditos de Empresas
Créditos del Estado
Ordenes a Pagar

Prestaciones, Retenciones y Cuentas a Pagar

Subsidio por Desempleo

Varias Cuentas Acreedoras (nota 3.9)

Provisién Para Licencia (nota 5.5)
Provision Para Aguinaldo (nota 5.5)
Provisién Partida S.R.C.O (nota 5.5)

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDAS FINANCIERAS

Titulos de Deuda Ley 18.396 Art.29

DEUDAS DIVERSAS

Provision Para Licencia (nota 5.5)

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Reexpresiones Contables

Revaluacion Técnica

Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Depositantes de Valores en Garantia
Depositarios de Valores en Garantia

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

31 de diciembre de 2012

2.849.974

2.849.974

1.151
380.157
73.465.086
4.231.661
31.173.110
409.053.923
44.666.219
9.950.863
1.608.234
9.838.944

2.222.745

584.369.348
587.219.322

1.171.842.022

2.222.745

2.009
478.914
66.456.035
5.192.512
30.221.726
431.758.002
44.725.194
10.083.874
1.604.784
9.382.142

1.171.842.022

4.648.649

599.905.192
602.127.937

919.684.253

4.648.649

1.176.490.671

1.763.709.993

74.777.092

919.684.253

5.106.279

74.777.092

4.403.844.453
234.709.669

5.106.279

924.790.532

1.526.918.469

74.777.092

4.713.331.214
6.477.041.207

74.777.092

4.100.540.014
303.304.444

156.710
27.612

4.478.621.550
6.005.540.019

184.322

379.442
29.966

409.408




ESTADO DE RESULTADOS

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

INGRESOS OPERATIVOS
APORTES PATRONALES

Aporte Patronal Basico Art.27 Lit.A (25,25%)
Abatimiento Aporte Patronal Basico

Aporte Patronal Basico Art.27 Lit.B (7,5%)
Prestacion Complementaria Patronal Art.28

APORTES PERSONALES

De Activos
Aporte Personal Art.23 Lit.A (17,5%)
Aporte Personal Art.23 Lit.B (15%)

De Pasivos

Aporte Personal Subs.Trans.Incapacidad Parcial
Impuesto Ley 17.841

Aporte de pasivos Ley 18.396 Art.32

APORTE DEL ESTADO

Aporte del Estado Ley 18.396 Art.34

APORTES DE SIMILARES Y ASIMILADOS

Aportes Afiliaciones Voluntarias
Versiones de Similares
Ingresos por Leyes 17.449, 18.033 y 18.596

Ingresos Operativos Netos

PRESUPUESTO DE PASIVOS

Jubilaciones

Indemnizacién de Jubilados

Primas por Mayor Edad - Jubilaciones
Pensiones

Primas por Mayor Edad - Pensiones
Subsidio Transitorio por Incapacidad Parcial
Expensas Funerarias

Aportes Patronales al FONASA Subsidios
Version de Aportes a Similares

Comisiones Pago de Pasividades

Gastos Asoc. al Pago de Subsidios y Jub. Enferm.

Resultado Bruto

GASTOS DE ADMINISTRACION

Retribuciones, Aportes y Compensaciones
Gastos de Administracion Recuperados

Materiales y Suministros
Servicios No Personales

Resultado Operativo

FONDO JUBILATORIO

1/ene al 31/dic de 2013

1/ene al 31/dic de 2012

3.810.052.496
(250.564.799)

2.674.498.591
480.992.559

3.559.487.697

243.890.507
2.046.143.579

3.670.620.229
(235.759.735)

1.537.486
(7.643)
1.159.489.121

5.849.521.783

3.155.491.150

1.161.018.964

2.575.045.533
444.061.758

3.434.860.494

226.079.803
2.019.157.155

724.755
(9.066)
1.127.461.159

5.680.097.452

3.019.107.291

1.128.176.848

(7.411.148.722)
(312.928)
(46.074.326)
(2.572.025.016)
(44.060.149)

4.316.510.114

324.160.928

324.160.928

6.024.327
143.054
16.361.746

(215.500.812)
3.904.442

22.529.127
10.512.721.952

(10.073.621.141)

(9.074.998)
(1.172.073)
(4.260.815)

(37.332)
(4.291.892)
(1.493.598)

(7.187.907.104)
(300.817)
(46.475.811)
(2.442.183.910)
(45.795.269)

4.147.284.139

320.476.348

320.476.348

8.494.223
434.572
13.703.943

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

(10.093.951.849)
418.770.103

(211.596.370)

(6.881.061)
(25.828.130)

(206.700.747)
1.723.497

22.632.738
10.170.490.677

(9.722.662.911)

(5.842.799)
(1.198.931)
(691.269)
(235.547)
(4.050.982)
(1.082.637)

(244.305.561)
174.464.542

(9.735.765.076)
434.725.601

(204.977.250)

(6.923.149)
(26.047.558)

(237.947.957)
196.777.644



ESTADO DE RESULTADOS

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO

1/ene al 31/dic de 2013

1/ene al 31/dic de 2012

RESULTADOS DIVERSOS

I.V.A. No Descontable
Donaciones

Rentas de Edificios
Erogaciones Edificios

Ingresos Pante6n Bancario
Egresos Pantedn Bancario

Ingresos por Enajenacion de Inmuebles
Ingresos por Desestimacion
Egresos por Desestimacion

Amortizacidon Inmuebles en Venta
Amortizaciéon Estacionamiento Mitre
Amortizacion Inmuebles de Renta
Amortizaciéon Pantedn Bancario
Amortizacién Vehiculos

Amortizacion Muebles, Utiles e Instalaciones
Amortizacion Equipos de Computacién
Amortizacion Inmuebles (Edificio Sede)

Ajuste de Moneda Nacional
Ingresos Varios Extraordinarios
Egresos Varios Extraordinarios

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses Letras de Tesoreria en Pesos

Intereses Letras de Tesoreria en Ul

Intereses Bonos y LRM en Ul

Intereses Plazo Fijo Banca Oficial en Pesos
Intereses Plazo Fijo Banca Oficial en Ul

Intereses Certif. Depésito Banca Oficial en Pesos
Intereses Certif. Depdsito Banca Privada en Pesos
Intereses Préstamo Cooperativa Bancaria
Intereses Préstamos por venta de Apartamentos
Intereses Préstamos Hipotecarios - B.H.U.
Intereses Préstamo para Financiacion Afiliacion Voluntaria
Intereses Préstamos Amortizables

Ingresos Varios Préstamos Amortizables

Egresos Varios Préstamos Amortizables

Pérdida por Fallecimiento Préstamos Amortizables
Pérdida por Fallecimiento Préstamos a Pasivos
Intereses Préstamo a Pasivos

Ingresos por Diferencia de Cotizacion

Egresos por Prevision para Deudores Incobrables
Intereses Titulos de Deuda Ley 18.396

Ingresos Varios

Egresos Varios

Resultado por Desvalorizacién Monetaria

RESULTADO DEL EJERCICIO (nota 5.7)

(4.812.306) (5.104.780)

1.195.645 1.393.348
4.876.029 4.133.658

(1.677.797) 3.198.232 (1.436.594) 2.697.064
328.119 486.535

(1.889.659) (1.561.540) (1.888.578) (1.402.043)

67.876 2.267.104
19.491 24.915

(2.387.617) (2.368.126) (211.670) (186.755)
(1.490) (1.703)
(247.116) (247.116)
(48.787) (48.787)
(2.242.124) (2.242.124)
(55.180) (55.179)
(309.860) (261.906)
(1.873.501) (1.562.369)

(1.886.430) (6.664.488) (1.811.938) (6.231.122)

(101.681) (109.262)
84.515 10.543.730

(47.473) 37.042 (64.783) 10.478.947

(11.009.346) 3.802.501

38.824.713 29.704.327

32.628.986 22.319.466

19.145.685 20.498.643

113.899 114.023

3.265.071 3.739.507

33.691.115 35.111.631

1.215.428 2.340.156

- 40.978

178.770 218.089

257.112 592.129

15.830 23.628

98.493.416 95.115.473

1.391 101.760

(7.129) (12.216)

(8.565.697) (7.996.619)

(1.103.303) (727.493)

4.145.941 2.469.555

(15.803.438) 6.624.624

(694.712) (6.144.102)

(5.246.328) (3.995.121)
965.489 3.134.066

(169.255) 796.234 (140.571) 2.993.495

(130.098.511) (100.407.634)

71.254.473 102.724.299

234.709.669 303.304.444

Las Notas 1 a 8 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables




CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AJUSTADO POR INFLACION

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO
VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES VALOR NETO
VALORES AL VALORES AL [AMORT.ACUM.| AJUSTES POR | BAJAS DEL AMORTIZACION |AMORT.ACUM. AL 31.12.2012 EN
RUBRO INICIO AUMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES CIERRE AL INICIO REVALUACIONES | EJERCICIO |TASA| DEL EJERCICIO | AL CIERRE |VALOR NETO [MONEDA 31.12.2013
1.- BIENES DE USO
Vehiculos 508.454 43.344 551.798 50.845 4.334 10% 55.180 110.359 441.439 496.619
Muebles, Utiles e Instalaciones 18.600.926 858.198 (309.324) 1.559.299 20.709.099 16.969.960 1.422.327 (300.120)| 10% 309.860 18.402.027 2.307.072 1.770.001
Equipos de Computacion 25.785.985  2.058.554 (95.567) 2.190.024 29.938.996 21.848.020 1.854.475 (95.567)| 33% 1.873.501 25.480.429 4.458.567 4.273.664
Inmuebles (Edificio Sede)
Terreno 13.847.428 1.180.448 15.027.876 15.027.876 15.027.876
Mejoras 69.530.008 265.630 5.927.206 75.722.844 1.669.609 142.329 2,5% 1.886.430 3.698.368 72.024.476 73.645.277
83.377.436 265.630 7.107.654 90.750.720 1.669.609 142.329 1.886.430 3.698.368 87.052.352 88.673.153
Pinacoteca 1.954.381 166.605 2.120.986 2.120.986 2.120.986
TOTAL BIENES DE USO 130.227.182|  3.182.382 (404.891) 11.066.926|  144.071.599 40.538.434 3.423.465| (395.687) 4.124.971 47.691.183 96.380.416 97.334.422




CUADRO DE BIENES DE USO E INVERSIONES EN INMUEBLES - AMORTIZACIONES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AJUSTADO POR INFLACION

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO
VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES VALOR NETO
VALORES AL VALORES AL |AMORT.ACUM.| AJUSTES POR | BAJAS DEL AMORTIZACION |AMORT.ACUM. AL 31.12.2012 EN
RUBRO INICIO AUMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES CIERRE AL INICIO REVALUACIONES | EJERCICIO |TASA| DEL EJERCICIO AL CIERRE |VALOR NETO |MONEDA 31.12.2013
2.- INVERSIONES EN INMUEBLES
Inmueble en Venta 14 de Mayo
Terreno 92.367 7.874 100.241 100.241 100.241
Mejoras 1.676.490 142.915 1.819.405 1.675.750 142.852 2% 89 1.818.691 714 803
1.768.857 150.789 1.919.646 1.675.750 142.852 89 1.818.691 100.955 101.044
Inmueble en Venta J.C.Gémez
Terreno 538.316 45.890 584.206 584.206 584.206
Mejoras 3.300.797 281.382 3.582.179 3.294.344 280.832 2% 1.401 3.576.577 5.602 7.003
3.839.113 327.272 4.166.385 3.294.344 280.832 1.401 3.576.577 589.808 591.209
Estac. Mitre (Cocheras) 8.425.072 718.210 9.143.282 683.114 58.233 2,7% 247.116 988.463 8.154.819 8.401.935
Inmuebles de Renta
Terreno 2.578.852 219.839 2.798.691 2.798.691 2.798.691
Mejoras 49.730.115 112.500 4.239.330 54.081.945 49.318.958 4.204.281 2% 48.787 53.572.026 509.919 446.207
52.308.967 112.500 4.459.169 56.880.636 49.318.958 4.204.281 48.787 53.572.026 3.308.610 3.244.898
Pantedn Bancario
Terreno 29.158 2.486 31.644 31.644 31.643
Mejoras 103.300.181 8.806.003| 112.106.184 39.574.526 3.373.599 2% 2.242.124 45.190.249 66.915.935 69.158.060
103.329.339 8.808.489| 112.137.828 39.574.526 3.373.599 2.242.124 45.190.249 66.947.579 69.189.703
Terrenos Estacion Atlantida 229.280 (229.280) 248.825
TOTAL INV. EN INMUEBLES 169.900.628 112.500 (229.280) 14.463.929| 184.247.777 94.546.692 8.059.797 2.539.517 105.146.006 79.101.771 81.777.614




ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO

Ajustes al Resultados Patrimonio
Patrimonio Acumulados Total
$ $ $

1. SALDOS INICIALES
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 4.057.919.985 4.057.919.985
Reexpresiones contables 68.903.309 68.903.309
SUB-TOTAL 68.903.309 4.057.919.985 4.126.823.294
2.Reexpresiones al saldo inicial 5.873.783 345.924.473 351.798.256
3.Saldos iniciales en moneda de cierre 74.777.092 4.403.844.458 4.478.621.550
4. Reexpresiones contables
5.Resultado del ejercicio 234.709.669 234.709.669
SUB-TOTAL (4 al 5) 234.709.669 234.709.669
6.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Capital al cierre
Ganancias retenidas
Resultados no asignados 4.638.554.122 4.638.554.122
Reexpresiones contables 74.777.092 74.777.092
TOTAL 74.777.092 4.638.554.122 4.713.331.214




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

FONDO JUBILATORIO

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Cobranzas de Aportes

Impuesto a Pasividades

Aporte del Estado

Cobranzas Otros Créditos

Cobro Servicios Varios

Donaciones Recibidas

Cobro de Similares

Neto de Retenciones a terceros

Pago de Pasividades

Préstamo Reintegrable a Pasivos

Pagos al Personal

Compra materiales, suministros, servicios varios y otros
Varios

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES )

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:

Neto de Préstamos Personales, Hipotecarios y otros (incluye intereses)

Neto de Valores Publicos e intereses

Neto de Colocaciones Bancarias e intereses

Obligaciones Tributarias

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINAN!((2)

FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:

Compra de Bienes de Uso
Flujo neto de Edificios y Panteén Bancario

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (3)

TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO (1)+(2)+(3)
EFECTOS DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO
FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

ANO 2013 EN ANO 2012 EN DIFERENCIA
MONEDA 31/12/2013  MONEDA 31/12/2013

9.031.017.188 8.768.753.470 262.263.718
1.154.172.193 1.126.255.710 27.916.483
320.494.601 317.798.907 2.695.694
2.972.497 1.660.472 1.312.025
2.064.847 1.781.770 283.077
1.176.360 1.393.554 (217.194)
108.019 185.062 (77.043)
2.718.592 (14.489.344) 17.207.936
(10.041.218.612) (9.726.090.550) (315.128.062)
(9.306.792) (22.372.801) 13.066.009
(162.196.052) (157.299.868) (4.896.184)
(32.534.766) (32.848.195) 313.430
(533.490) (721.032) 187.542
268.934.585 264.007.155 4.927.431
55.738.704 67.494.659 (11.755.955)
(293.429.695) (393.841.133) 100.411.438
(6.082.789) 105.674.425 (111.757.214)
(25.398.987) (24.584.861) (814.126)

(269.172.767)

(245.256.910)

(23.915.857)

(3.346.350) (4.833.154) 1.486.803
1.634.485 1.080.638 553.847
(1.711.865) (3.752.516) 2.040.650
(1.950.047) 14.997.729 (16.947.776)
(2.304.595) 671.638 (2.976.233)
33.679.220 18.009.853 15.669.367
29.424.578 33.679.220 (4.254.642)



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
FONDO JUBILATORIO

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE EL INSTITUTO

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es un organismo paraestatal creado por
Ley N° 7.830 cuyo fin bésico y fundamental lo constituye la actividad previsional. Su
ambito de accidbn se vincula al sistema financiero, recibiendo las aportaciones
establecidas por ley, y abonando las pasividades - jubilaciones y pensiones - al sector de
pasivos, y las prestaciones de actividad (desempleo, enfermedad, etc.) a quienes cuentan
con dicho derecho dentro del colectivo amparado por el Instituto.

Con fecha 24 de Octubre de 2008 se promulg6d la Ley N° 18.396, que reforma
integralmente el régimen previsional administrado por la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias. Su vigencia es 1° de enero de 2009.

Para el cumplimiento de su cometido la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
realiza inversiones financieras, inmobiliarias, forestales e industriales. Referido a las
inversiones forestales e industriales, desarrolla las mismas en forma autonoma aunque
sin independencia juridica, habiendo sido designado un Directorio directamente
responsable de su gestion y administracion.

NOTA 2 — PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es propietaria de una accion nominativa
en la Bolsa Electronica de Valores Sociedad Anénima (B.E.V.S.A.).

El criterio de valuacion de esta participacion es al valor de adquisicion en ddlares
expresado en moneda nacional ajustada a la cotizacion interbancaria compradora al
cierre del ejercicio 2013.

Esta inversion le otorga al Instituto el derecho a participar en la operativa de la Bolsa
Electrénica de Valores.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adhiri6 al Acuerdo Colectivo de
Capitalizacion y Reprogramacion propuesto por C.O.F.A.C. con fecha 15 de marzo de
2005, por lo cual dentro del capitulo de “Créditos a Largo Plazo” figura el importe
correspondiente a las partes sociales capitalizadas. Debido a la muy baja probabilidad
de cobro del total aportado, se previsiona totalmente el mismo a partir del ejercicio
2009.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
FONDO JUBILATORIO

NOTA 3 — PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 — El criterio que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adoptd para el
reconocimiento de los resultados del ejercicio, ha sido el de considerar como ingresos
los aportes devengados, y como egresos las liquidaciones mensuales de pasividades. En
funciéon de ello, no se contabilizan como egresos la totalidad de las obligaciones
asumidas al 31 de Diciembre de cada ejercicio por concepto de pasividades, cuya
contrapartida contable llevaria a expresarlas como un pasivo de la Institucion. Estos
criterios estan establecidos en la Ordenanza 82 del Tribunal de Cuentas.

La informacion Actuarial requerida por las Ordenanzas 81 y 82 del Tribunal de Cuentas,
se expone en el Anexo Informacion Actuarial.

3.2 — La inversion Forestal se contabiliza en el Activo no corriente — Inversiones a
Largo Plazo, por el equivalente a los Fondos Invertidos en cada Centro Forestal,
ajustados por el Indice de los Precios al Consumo al 31/12/2013.

3.3 — Los Estados Contables de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias se han
elaborado de acuerdo a las Ordenanzas del Tribunal de Cuentas y las Normas Contables
Adecuadas. El concepto del capital a mantener es el de capital financiero, a efectos de
determinar resultados.

3.4 — La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias presenta su contabilidad ajustada
por inflacion (NIC 29).

Se utiliz6 el indice de los Precios al Consumo para dicho ajuste, siendo la variacion del
mismo durante el afio 2013 del 8,52%.

Los rubros que tienen saldo en moneda extranjera se convierten a la cotizacion vigente
al 31/12/2013 al tipo de cambio interbancario promedio. Asimismo se aplica cuando
corresponde la cotizacion de la U.IL. a su valor al cierre del ejercicio.

Los bienes de uso y las inversiones en inmuebles, estan reexpresados a valores del
31/12/2013 por la variacion del Indice de Precios al Consumo producido en el ejercicio
2013, aplicado sobre el valor contabilizado de estos activos al 31/12/2012.

3.5 — Los Créditos asi como las Inversiones son categorizados en Corto y Largo Plazo
atendiendo a que sus respectivos vencimientos no superen o superen el plazo de un afio.

3.6 — La formulacion de los Estados Contables se presentd conforme a las disposiciones
establecidas en el Decreto N° 103/91.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
FONDO JUBILATORIO

3.7 — El Rubro “Pantedn Bancario” se expone dentro del Capitulo “Inversiones a Largo
Plazo” por su costo historico reexpresado a valores del 31/12/2013, al que se deduce el
correspondiente Fondo Depreciacion del Activo. Respecto a la situacion juridica de
dicho bien, cabe expresar que la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias es titular
del derecho de “uso” del solar N° 685 del Cementerio del Norte donde construyo el
Panteon Bancario, no teniendo sobre el mismo un derecho real de dominio a su favor y
por tanto la libre disponibilidad de dicho bien, rigiendo al respecto las Ordenanzas
Municipales que limitan y establecen taxativamente las condiciones de transmisibilidad
de dichas concesiones.

3.8 — La “Pinacoteca” se presenta dentro del Capitulo “Bienes de Uso”. Se expone por
su valor segun tasacion al 31/12/09 reexpresado por la variacion del Indice de Precios al
Consumo al 31/12/2013.

3.9 — En el Pasivo Corriente se reflejan las partidas en giro por cheques librados que no
se hicieron efectivos al 31/12/2013, a través del rubro “Varias Cuentas Acreedoras”,
dentro del Capitulo de “Deudas Diversas™.

NOTA 4 — CRITERIO GENERAL DE VALUACION

Los Estados Financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el
método del costo historico.

NOTA 5 — CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

5.1 — Cuentas en Moneda Extranjera: las transacciones en moneda extranjera se
contabilizan en moneda nacional al cierre interbancario promedio del dia anterior a su
concrecion.

5.2 — El valor contable de los valores mobiliarios estd cotizado al valor de cierre del
Mercado Bursatil y al de la Bolsa Electronica de Valores al 31/12/2013.

5.3 — Los bienes de uso se registran contablemente a su valor de adquisicion, netos de
amortizaciones y reexpresados en moneda de cierre como se indica en la Nota 3.4 de
acuerdo a la variacion del Indice de Precios al Consumo. Las amortizaciones se calculan
aplicando porcentajes fijos sobre los valores reexpresados, atendiendo a la vida util
esperada de cada categoria de activo a partir del afio siguiente al de su incorporacion.
Los porcentajes son los siguientes: Inmuebles (excepto Edificio Sede) 2%; Edificio
Sede Administracion 2,5%; Vehiculos 10%; Muebles y Utiles 10%; Equipo de
Computacion IBM i 520 y Servidores de Red 20% y Equipos Varios de Computacion
33,33%.
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La Pinacoteca, se valiia por su valor de tasacion reexpresado por el indice de los Precios
al Consumo.

Los inmuebles en venta e inmuebles de renta se valian por su costo historico
actualizado, menos depreciacion.

El Estacionamiento Mitre se valu6 por su precio de mercado segun tasacion al 31/12/09
reexpresado por IPC al 31/12/2013.

El Edificio Sede de la Administracion, se valuo por su valor de mercado, segiin tasacion
realizada el 27/12/2011 mas reformas, y reexpresado por IPC al 31/12/2013.

5.4 — Los rubros de Pasivo estan registrados a su valor nominal.

5.5 —La “Provision para Aguinaldo” estd calculada sobre el aguinaldo generado en el
mes de Diciembre de 2013 y la “Provision para Licencia” corresponde a las licencias
generadas en el 2013 cuyo usufructo sera en el curso del afio 2014, y a los dias de
licencia generados con anterioridad al afio 2013 que aun se encuentran pendientes de
goce. La “Provision para S.R.C.O.” corresponde a la Partida por Cumplimiento de
Objetivos a ser abonada en el afo 2014. Adicionalmente en el Largo Plazo se
provisionan los dias de Licencia Especial generados por los empleados al cumplir 25
afos de trabajo, que aun se encuentran pendientes de goce.

5.6 — La “Prevision para Deudores Incobrables” se constituy6 sobre las siguientes bases.
Ello significa por defecto, que las diferentes situaciones que se describen a continuacion
cuando no se circunscriben al periodo sefialado en cada una, fueron eliminadas de la
citada prevision con contrapartida en el correspondiente rubro de activo en lo que
respecta a cuotas atrasadas, no siendo asi respecto a saldos de préstamos que si se
mantienen dentro de la prevision.

1) “Préstamos Amortizables™:

i. Cuotas impagas al 31/12/2013 de vales de prestatarios egresados del
sistema asi hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre
del afio 2013.

ii. Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2013 de prestatarios
egresados del sistema asi hubieran hecho pagos durante el segundo
semestre del 2013.

iii. Cuotas impagas al 31/12/2013 de préstamos de activos o pasivos
bancarios cuando el atraso es de seis 0 mas cuotas.

iv.  Saldos de préstamos amortizables al 31/12/2013 de préstamos de activos
0 pasivos bancarios cuando el atraso es de seis 0 mas cuotas.

v. Saldo de préstamos con baja por no cobrar sin que se hubiese
comprobado su fallecimiento, no pudiéndose reclamar en tal caso a la
compafiia aseguradora. Dentro de esta situacion estan comprendidos los
saldos de préstamos amortizables contabilizados en el rubro “Préstamos
Situaciones Especiales”.
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2) “Préstamos Hipotecarios™:
Cuotas impagas al 31/12/2013 de vales de prestatarios egresados del
sistema asi hubiesen abonado alguna cuota durante el segundo semestre
del afio 2013.

3) "Varios":
1. Deudores en Gestion se previsiond en el 100% de sus respectivos
saldos.
i. Documentos en Gestion se previsiond en el 100% de sus respectivos
saldos.

iii.  Afiliados Deudas Varias se previsiond por aquellas deudas que no han
tenido pagos durante el segundo semestre del 2013.
iv. Capitalizacion COFAC se previsiono en el 100% de su saldo.

5.7 — Determinacion del Resultado: la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
aplica el criterio de lo devengado en el calculo de los ingresos a recaudar y en el pago
de las pasividades correspondientes al ejercicio 2013. Asimismo el calculo de los
intereses en las colocaciones financieras se realizo reflejando los intereses devengados
al 31/12/2013.

5.8 — La cotizacion utilizada para la moneda extranjera fue la del tipo interbancario
comprador al cierre del 31/12/2013 ($ 21,424 por Do6lar Americano).
La cotizacion de la Unidad Indexada al 31/12/2013 fue de $ 2,7421.

5.9 — La CJPB posee cuotapartes en los Fondos de Recuperacion del Patrimonio
Bancario de los Bancos Caja Obrera, Comercial y Montevideo, originados por plazos
fijos (en los 3 bancos) y eurobonos (en los dos ultimos). Resulta imposible cuantificar
los futuros pagos de los Fondos de Recuperacion, por lo cual no se ha incluido en el
activo ningun crédito al respecto.

5.10 — La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias ha emitido titulos de deuda de
acuerdo al art. 29 de la Ley N°® 18.396 y el art. 11 del Decreto 825/2008. Son titulos
emitidos el 1/1/2009, en forma escritural, en pesos uruguayos reajustables en funcion de
la variacion de la Unidad Indexada, con un interés anual del 0,5 % y con vencimiento
1/1/2039. No obstante, la amortizacion de capital se realizara de acuerdo a lo previsto en
el art. 29 de la Ley N° 18.396, adelantandose o postergandose respecto al plazo
seflalado, en funcion del cumplimiento o no de lo establecido en el inc. 3° de dicho
articulo.
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NOTA 6 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Se agrega cuadro en el que se indica la posicion de la Moneda Extranjera y su
equivalente en Moneda Nacional, detallandose los rubros que la componen.

POSICION AL  POSICION AL  POSICION AL

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2013

RUBROS USS USS $
ACTIVO

Caja Chica Moneda Extranjera 2.000 2.000 42.848
Banco Central Cta. Cte. U$S 951.493 655.400 14.041.300
Banco Republica Cta. Cte. USS 10.185 15.475 331.536
Banco Republica Caja de Ahorros U$S 124.813 66.021 1.414.428
Accién Nominativa BEVSA 60.000 60.000 1.285.440
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA ACTIVA 1.148.491 798.896 17.115.552

NOTA 7- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

La definicion de Fondos en la preparacion del referido Estado es la de Fondos igual a
Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

NOTA 8 — IMPUESTOS

El articulo 52 lit. L del Titulo 4 IRAE del Texto Ordenado 1996, actualizado por Ley
18.083 del 28/12/2006, establece que “estaran exentas las rentas obtenidas por las
Personas Publicas no Estatales”, dentro de las que se encuentra la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias.

Por Ley N° 18.396 art. 13 se establece que la Caja esta exonerada de toda clase de
impuestos nacionales y tributos departamentales por las actuaciones y operaciones que
realice, asi como por sus bienes.
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histdricos)
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INGRESOS OPERATIVOS
APORTES PATRONALES

Aporte Patronal Basico Art.27 Lit.A (25,25%)
Abatimiento Aporte Patronal Basico

Aporte Patronal Basico Art.27 Lit.B (7,5%)
Prestacion Complementaria Patronal Art.28

APORTES PERSONALES

De Activos
Aporte Personal Art.23 Lit.A (17,5%)
Aporte Personal Art.23 Lit.B (15%)

De Pasivos
Aporte de pasivos Ley 18.396 Art.32

APORTE DEL ESTADO
Aporte del Estado Ley 18.396 Art.34

APORTES DE SIMILARES Y ASIMILADOS
Ingresos por Leyes 17.449, 18.033 y 18.596

Ingresos Operativos Netos

PRESUPUESTO DE PASIVOS

Jubilaciones

Primas por Mayor Edad - Jubilaciones
Pensiones

Primas por Mayor Edad - Pensiones

Comisiones Pago Pasividades

Gastos Pago Subsidio y Jubilaciones por Enfermedad
Aportes Patronales al FONASA Subsidios

Version de Aportes a Similares

Resultado Bruto

AUTORIZADO
$
10.081.527.461
5.650.294.224

3.630.778.628

(231.074.472)
225.776.260
2.024.813.808

4.102.371.304

2.551.790.010
436.527.005

1.114.054.289

315.350.134
315.350.134

13.511.799
13.511.799

(9.629.827.770)

(7.045.994.610)
(45.006.777)
(2.488.630.826)
(42.547.816)

(4.114.475)
(1.057.666)
(2.415.600)
(60.000,000)

451.699.691

IMPUTADO
$
10.207.314.477
5.680.423.484

3.698.685.369
(243.475.682)

237.027.964

1.988.185.833

4.196.251.124

2.602.060.155
467.442.482

1.126.748.487

314.595.828
314.595.828

16.044.041
16.044.041

(9.798.097.441)

(7.204.044.570)
(44.716.558)
(2.496.783.794)
(42.751.371)

(4.175.499)
(1.449.357)
(4.141.538)

(34.754)

409.217.036

ECONOMIA
$
125.787.016
30.129.260

67.906.741
(12.401.210)
11.251.704
(36.627.975)

93.879.820

50.270.145
30.915.477

12.694.198

(754.306)
(754.306)

2.532.242
2.532.242

(168.269.671)

(158.049.960)
290.219

(8.152.968)

(203.555)

(61.024)

(391.691)

(1.725.938)
25.246

(42.482.655)



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histdricos)

FONDO JUBILATORIO

GASTOS DE ADMINISTRACION

RETRIBUCIONES DE SERVICIOS PERSONALES

Sueldos de Cargos Presupuestados

Prima por Antigliedad

Jornal de Licencia

Retribucion Complement. por Tareas Técnico-Profesionales
Complemento por Trabajos en Horas Extras

Complemento por Horas Extras Choferes

Partida Adicional ART. 15 CC

Sistema Reconocimiento por Cumplimiento Objetivos
Sueldo Anual Complementario

Licencia No Gozada

CARGAS LEGALES SOBRE SERVICIOS PERSONALES

Aporte Patronal al Fondo Jubilatorio
Aporte Patronal al FONASA

SUBSIDIOS Y OTRAS TRANSFERENCIAS

Prima por Matrimonio

Hogar Constituido

Prima por Nacimiento
Prestaciones por Hijo
Prestaciones por Fallecimiento
Compensacién Especial Familiar
Salario Vacacional

Estimulo por Egreso

Servicio Médico

Gastos de Administracion Recuperados

MATERIALES Y SUMINISTROS

Alimentos Manufacturados y Bebidas
Prendas de Vestir

Productos de Papel y Cartén
Servicio de Extensién Cultural

Otros Libros, Revistas y Publicaciones
Combustibles Derivados del Petréleo
Electricidad

Gas

Utiles de Oficina

Utiles de Limpieza y Aseo

Materiales de Computacion

Otros Materiales y Suministros

AUTORIZADO

$
(247.432.180)

(129.774.108)

(91.122.592)
(13.639.699)
(126.917)
(674.684)
(425.892)
(128.582)
(4.408.398)
(9.233.342)
(10.014.002)

(46.410.038)

(40.345.286)
(6.064.752)

(29.643.831)

(2.238.900)

(255.922)
(1.798.187)
(9.141.616)
(2.224.304)

(13.984.902)

2.155.272

(8.014.393)

(1.458.999)
(599.400)
(849.999)

(2.540.000)
(320.000)
(219.000)

(1.399.999)

(15.000)
(99.999)
(31.999)
(299.999)
(179.999)

IMPUTADO

$
(238.195.333)

(133.338.361)

(93.547.387)
(13.658.009)
(119.376)
(628.080)
(409.841)
(135.862)
(4.671.802)
(9.120.775)
(10.994.982)
(52.247)

(50.631.266)

(44.017.072)
(6.614.194)

(26.230.211)

(111.108)
(2.273.352)
(20.780)
(294.703)
(1.849.986)
(9.327.014)
(1.119.250)
(11.234.018)

3.769.177

(6.643.862)

(1.238.178)
(635.942)
(1.001.512)
(1.718.262)
(304.693)
(144.388)
(1.206.377)
(4.065)
(45.355)
(63.052)
(142.967)
(139.071)

ECONOMIA

$
9.236.847

(3.564.253)

(2.424.795)
(18.310)
7.541
46.604
16.051
(7.280)
(263.404)
112.567
(980.980)
(52.247)

(4.221.228)

(3.671.786)
(549.442)

3.413.620

(111.108)
(34.452)
(20.780)
(38.781)
(51.799)

(185.398)

1.105.054
2.750.884

1.613.905

1.370.531

220.821
(36.542)
(151.513)
821.738
15.307
74.612
193.622
10.935
54.644
(31.053)
157.032
40.928



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histdricos)
FONDO JUBILATORIO

AUTORIZADO

SERVICIOS NO PERSONALES

Teléfonos, Telégrafos y Similares (Nacionales)
Transporte de Correspondencia y Encomiendas
Agua

Otros Servicios Béasicos

Publicidad y Propaganda

Impresiones, Reproducciones y Encuadernacion
Gastos de Representacion Consejo Honorario
Gastos de Relaciones Publicas del Instituto
Viaticos en el Exterior

Gastos de Capacitacion

Gastos de Representacién Presidencia

Pasajes dentro del Pais

Viaticos dentro del Pais

Arrendamientos de Equipos de Servicio

Primas y Otros Gastos de Seguros

Mant. y Rep. Menores de Inmuebles

Mant. y Rep. Menores de Instalaciones

Mant. y Rep. Menores de Otras Maquinas y Equipos Similares

Mant. y Rep. Menores de Equipos de Transporte
Varios Servicios Contratados

Resultado Operativo

RESULTADOS DIVERSOS

I.V.A. No Descontable

Donaciones

Rentas de Edificios

Erogaciones Edificios

Ingresos Pantedn Bancario

Egresos Pantedn Bancario

Ingresos por Enajenacion de Inmuebles
Egresos por Desestimacion

Amortizacién Inmuebles en Venta

Amortizacién Estacionamiento Mitre

Amortizacién Inmuebles de Renta

Amortizacién Pantedn Bancario

Amortizacién Vehiculos

Amortizacion Muebles, Utiles e Instalaciones

Amortizacién Equipos de Computacion

Amortizacién Inmuebles (Edificio Sede)

Ajuste de Moneda Nacional
Ingresos/Egresos Varios Extraordinarios

$
(35.745.082)

(809.999)
(4.169.000)
(19.999)
(1.548.999)
(205.000)
(269.000)
(1.415.742)
(876.086)
(9.579.858)
(281.073)
(274.000)
(252.331)
(333.999)
(2.289.999)
(499.999)
(999.999)
(1.439.999)
(40.000)
(10.440.000)

204.267.511

(6.497.239)

(4.308.605)
264.500
5.510.000
(1.350.000)
498.000
(1.920.000)
(95.856)
(1.385)
(229.733)
(45.755)
(2.084.405)
(51.298)
(280.302)
(2.260.987)
(121.841)
(106.139)
86.567

IMPUTADO

$
(25.120.810)

(775.397)
(3.856.470)
(11.652)
(1.549.263)
(227.843)
(109.996)

(699.688)
(30.473)
(1.715.070)
(278.847)
(161.247)
(179.227)
(189.627)
(2.173.853)
(488.339)
(1.329.057)
(866.196)
(33.480)
(10.445.085)

171.021.703

(10.360.190)

(4.685.610)
1.146.464
4.737.201

(1.632.456)

316.867
(1.835.404)
(2.270.721)

(1.373)
(227.705)

(44.955)
(2.066.004)

(50.845)

(286.706)

(1.726.337)

(1.738.250)

(98.725)

104.369

ECONOMIA

$
10.624.272

34.602
312.530
8.347
(264)
(22.843)
159.004
716.054
845.613
7.864.788
2.226
112.753
73.104
144.372
116.146
11.660
(329.058)
573.803
6.520
(5.085)

(33.245.808)

(3.862.951)

(377.005)
881.964
(772.799)
(282.456)
(181.133)
84.596
(2.174.865)
12
2.028
800
18.401
453
(6.404)
534.650
(1.616.409)
7.414
17.802



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histdricos)
FONDO JUBILATORIO

RESULTADOS FINANCIEROS

Resultado Inversiones Financieras en Pesos
Resultado Inversiones Financieras en Ul
Resultado Financiero Préstamos Sociales
Resultado Titulos de Deuda Ley 18396

Egreso por Previsién para Deudores Incobrables

RESULTADO DEL EJERCICIO (nota 5.8)

AUTORIZADO

$
252.820.000

44.330.000
189.320.000
97.680.000

(77.010.000)

(1.500.000)

450.590.272

IMPUTADO

$
275.970.181

72.835.544
199.532.043
90.905.477

(86.605.648)

(697.235)

436.631.694

ECONOMIA

$
23.150.181

28.505.544
10.212.043
(6.774.523)
(9.595.648)
802.765

(13.958.578)



ESTADOS CONTABLES
EXPLOTACIONES FORESTALES




ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

EXPLOTACIONES FORESTALES

31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

ACTIVO (Nota2,3y?7)

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES (Nota 3.b)

Fondo Fijo

Cuenta Corriente - Banco BBVA (y otros ) MN
Cuenta Corriente - Banco BBVA (y otros ) ME

Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Nacional
Banco Republica Caja de Ahorros Moneda Extranjera
Cobranzas a depositar

INVERSIONES TEMPORARIAS

Titulos Valores

CREDITOS POR VENTAS (Nota 3.c)

Deudores Simples de Plaza

Deudores por Exportaciones
Documentos a cobrar de Plaza - Exterior
Deudores en Gestion

Documentos a cobrar en Gestién
Prevision para Deudores Incobrables
Deudores por Usufructo M/E

Ingresos a vencer por Usufructo M/E
Documentos Morosos M/N

CREDITOS VARIOS (Nota 3.c)

Anticipos a Proveedores
Créditos Fiscales, Certificados de Crédito
Diversos (Nota 3.c.1)

BIENES DE CAMBIO (Nota 3.d)

Montes-Plantaciones Forestales
Productos Forestales

Productos Industriales

Ganado

Materiales y Suministros

Total Activo Corriente

55.460
7.984.132
19.492.277
2.545.220
1.403.895

31.480.984

7.908.291

411,597

1.166.433

9.041.328

1.553.946

791.308
(69)

7.908.291

11.321.181
22.154.312
2.685.778
464.865
2.903.561

(3.079.836)
1.342.128

(2.116.284)

12.964.543

17.146.508

35.675.705

1.497.078
6.428.814
2.183.517

17.146.508

16.237.182
16.013.830
2.861.841
1.466.487
3.196.783
(4.587.448)
1.319.004
(1.319.004)
194.372

10.109.409

50.422.826
11.496.562
19.335.665
23.969.615

8.713.488

35.383.047

1.035.774
7.809.759
3.242.678

113.938.156

199.112.545

Los anexos 1, 2y 3,y las Notas 1 a 9 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

12.088.211

69.517.480
20.672.843
34.885.089
22.530.941

7.261.745

154.868.098

232.450.407



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

ACTIVO NO CORRIENTE

CREDITOS A LARGO PLAZO (Nota 3.e)

Deudores por Usufructo M/E
Ingresos a vencer por Usufructo L/P M/E

BIENES DE CAMBIO LARGO PLAZO (Nota 3.d)

Montes Maderables (Nota 4)
Montes No Maderables (Nota 4)
Equipamiento

BIENES DE USO (Nota 3. f)

Vehiculos Utilitarios
Fondo Depreciacién Vehiculos Utilitarios

Muebles, Utiles e Instalaciones
Fondo Deprec. Muebles, Utiles e Instal.

Equipamiento y mejoras
Fondo Deprec. Equipamiento y mejoras

Torres de Vigilancia
Fondo Depreciacion Torres de Vigilancia

Mejoras Agropecuarias
Fondo Deprec. Mejoras Agropecuarias

Equipos de Computacién
Fondo Deprec. Equipos de Computacion

Inmuebles Rurales (Nota 3.f.1)
Fondo Depreciaciéon Inmuebles Rurales

Obras en Proceso

INTANGIBLES ( Nota 3.f)

Intangibles
Fondo Depreciacion Intangibles

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

95.988.276
(94.845.898)

20.131.919

(20.131.919)

493.889.647
247.685.183

18.703.568
(17.630.641)

189.758.392
(98.788.546)

1.127.858
(1.127.858)

40.570.052
(26.203.206)

10.690.695
(10.050.085)

1.823.020.098
(25.130.128)

12.527.883

5.433.764
(5.433.764)

741.574.830

1.142.378

1.072.927

90.969.846

14.366.846

640.610

1.797.889.970

12.527.883

96.021.362
(94.590.427)

21.104.056
(21.104.056)

444 .407.828
246.421.428
329.608

18.636.646
(17.483.116)

189.326.339
(86.641.346)

1.127.858
(1.127.858)

39.186.399
(24.997.469)

10.516.987
(9.833.819)

1.586.029.413
(23.914.410)

1.918.610.460

9.982.408

5.433.764
(5.433.764)

691.158.864

1.430.935

1.153.530

102.684.993

14.188.930

683.168

1.562.115.003

9.982.408

1.692.238.967

2.660.185.290

2.859.297.835

Los anexos 1, 2y 3,y las Notas 1 a 9 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

2.383.397.831

2.615.848.238




ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES (Nota 3.g)
Proveedores Comerciales 37.649.696 40.621.902
Proveedores por Importacion - 290.652

37.649.696 40.912.554
DEUDAS FINANCIERAS (Notas 5, 3.g)
Arrendamiento Financiero C/P M/E - 1.108.673
Intereses a vencer C/P M/E - (20.702)

- 1.087.971

DEUDAS DIVERSAS (Nota 3.g)
Sueldos a Pagar y Cargas Sociales 10.353.136 10.920.043
Provision para Aguinaldo 375.502 481.692
Provision para Salario Vacacional 2.428.900 2.899.968
Provision para Licencia 3.037.279 3.644.223
Prevision: responsabilidad frente a 3ros 1.033.461 1.121.560
Otras deudas 2.169.569 894.425

19.397.847 19.961.911
Total Pasivo Corriente 57.047.543 61.962.436
TOTAL PASIVO 57.047.543 61.962.436
PATRIMONIO (Nota 2,3y 8)
APORTES DE PROPIETARIOS (Nota 8.1)
Aporte Fdo. Jub. Piedras Coloradas 70.732.332 76.762.033
Aporte Fdo. Jub. El Carmen 27.882.302 30.259.178
Reexpresiones del Capital 1.637.221.908 1.735.836.542 1.628.815.331 1.735.836.542
AJUSTES AL PATRIMONIO (Nota 8.2)
Reserva Técnica 1.535.179.241 1.298.188.556
Resultados Acumulados (480.139.292) (416.540.700)
Resultado del Ejercicio 11.373.801 (63.598.596)
TOTAL PATRIMONIO 2.802.250.292 2.553.885.802
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.859.297.835 2.615.848.238

Los anexos 1, 2y 3,y las Notas 1 a 9 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables



ESTADO DE RESULTADOS

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)

(Notas 2y 3)
INGRESOS OPERATIVOS

Locales
Del Exterior

Descuentos y Bonificaciones
Ingresos Operativos Netos

COSTO DE VENTAS

Costo de Vta. de Prod. Foresto-Industriales
Costo de Vta. de Prod. Ganaderos

EXPLOTACIONES FORESTALES

1/ene al 31/dic de 2013

1/ene al 31/dic de 2012

112.635.973
184.983.909 297.619.882
(7.891.063)
289.728.819

(258.470.623)
(15.108.069)

Costo de produccion (Nota 3.h.1) (833.563)

(274.412.255)

Resultado de ventas 15.316.564
OTROS INGRESOS DERIVADOS DE ACTIVIDAD FORESTAL Y GANADERA

Res. por Crecim. de Plantaciones Forestales ( Nota 3.h ) 26.573.343

Ganancia por Chio. de Categoria y Procreos de Ganado 9.634.937

Pérdida por Desvalorizacién de Inventarios (3.057.671)

33.150.609

Resultado Bruto 48.467.173

GASTOS DE ADMINISTRACION

Retribuciones y cargas sociales
Servicios contratados
Otros gastos

Resultado Operativo

RESULTADOS DIVERSOS

Otros Ingresos
Otros Egresos (Nota 3.h.2)

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses Ganados por Créditos por Ventas
Otros Intereses Ganados

Descuentos por Pronto Pago Obtenidos
Intereses Perdidos

RDM y Diferencia de Cambio

RESULTADO DEL EJERCICIO

(18.701.298)
(3.451.162)
(13.961.483)

(36.113.943)
12.353.230

1.020.968
(862.721)

158.247

608.699

847.630

(19.834)
(2.574.171)

(1.137.676)
11.373.801

Los anexos 1, 2y 3,y las Notas 1 a 9 que se adjuntan, forman parte integral de los Estados Contables

122.805.656
172.894.889 295.700.545
(6.339.950)

289.360.595

(246.892.227)
(21.815.277)
(1.015.815)

(269.723.319)
19.637.276

(59.412.977)
8.293.787
(343.536)

(51.462.726)
(31.825.450)

(18.063.176)
(2.699.215)
(12.903.991)

(33.666.382)
(65.491.832)

1.769.208
(548.587)

1.220.621

17.940
1.242.635
2.081.216

(98.175)
(2.571.001)

672.615
(63.598.596)




CUADRO DE BIENES DE USO E INTANGIBLES - AMORTIZACIONES
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AJUSTADO POR INFLACION
(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

VALOR NETO AL
VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES 31.12.2012 EN
VALORES AL AMORT.ACUM. AJUSTES POR BAJAS DEL | TASA| AMORTIZACION | AMORT.ACUM. MONEDA
RUBRO VALORES AL INICIO | AUMENTOS | DISMINUCIONES | REVALUACIONES CIERRE AL INICIO REVALUACIONES | EJERCICIO % DEL EJERCICIO AL CIERRE VALOR NETO 31.12.2013
1.BIENES DE USO
Vehiculos utilitarios, mag. e impl. 88.478.830 - (32.543) 7.541.989 95.988.276 87.160.296 7.436.981 (32.543)| 10% 281.164 94.845.898 1.142.378 1.430.935
Muebles y (tiles y equipos 17.172.727 135.747 (73.217) 1.468.311 18.703.568 16.109.807 1.379.274 (73.217)[ 10% 214.777 17.630.641 1.072.927 1.153.530
Equipos Computacion 9.690.871 168.914 - 830.910 10.690.695 9.061.367 778.157 - 20% 210.561 10.050.085 640.610 683.167
Inmuebles Rurales
Terreno 1.395.513.503 - - 355.953.667 1.751.467.170 - - 1.751.467.170 1.514.476.486
Mejoras 65.932.405 - - 5.620.523 71.552.928 22.035.920 1.909.387 - 1,5% 1.184.821 25.130.128 46.422.800 47.638.517
1.461.445.908 - - 361.574.190 1.823.020.098 22.035.920 1.909.387 - 1.184.821 25.130.128 1.797.889.970 1.562.115.003
Equip. y mejoras 174.454.648 432.639 - 14.871.105 189.758.392 79.835.619 7.122.002 - Vs. 11.830.925 98.788.546 90.969.846 102.684.994
Torres de Vigilancia 1.039.264 - - 88.594 1.127.858 1.039.264 88.594 - 10% - 1.127.858 - -
Mejoras Agropecuarias 36.108.286 1.896.802 (488.260) 3.053.224 40.570.052 23.033.904 1.986.896 (418.975)| Vs. 1.601.381 26.203.206 14.366.846 14.188.930
Obras en proceso 9.198.284 4.406.181 (2.005.481) 928.899 12.527.883 - - 12.527.883 9.982.408
TOTAL BIENES DE USO 1.797.588.818 7.040.283 (2.599.501) 390.357.222 2.192.386.822 238.276.177 20.701.291 (524.735) 15.323.629 273.776.362 1.918.610.460 1.692.238.967
2. INTANGIBLES
Intangibles 5.006.939 - - 426.825 5.433.764 5.006.939 426.825 - Vs. - 5.433.764 - -
TOTAL INTANGIBLES 5.006.939 - - 426.825 5.433.764 5.006.939 426.825 - - 5.433.764 - -




1. SALDOS INICIALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados

Reexpresiones contables

SUB-TOTAL

2.Reexpresion al saldo inicial

3.Saldos iniciales en moneda de cierre

4.Movimientos del periodo

Resultado del Ejercicio

Reservas Técnicas

TOTAL MOVIMIENTOS DEL PERIODO

5.SALDOS FINALES
Aportes de propietarios
Aportes del Fondo Jubilatorio

Ganancias retenidas
Resultados no asignados
Reexpresion del capital

TOTAL

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

Ajustes al Resultados Patrimonio

Capital Patrimonio Acumulados Total
98.614.634 98.614.634
753.791.032 753.791.032
1.500.870.964 1.500.870.964
98.614.634 1.500.870.964 753.791.032 2.353.276.630
136.350.944 64.258.228 200.609.172
98.614.634 1.637.221.908 818.049.260 2.553.885.802
11.373.801 11.373.801
236.990.685 236.990.685
248.364.486 248.364.486
98.614.634 98.614.634
1.066.413.750 1.066.413.750
1.637.221.908 1.637.221.908
98.614.634 1.637.221.908 1.066.413.750 2.802.250.292




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
AJUSTADO POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(expresado en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

DEFINICION DE FONDOS = EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

ANO 2013 EN ANO 2012 EN DIFERENCIA

MONEDA 31/12//2013 MONEDA 31/12/2013
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES:
Cobranza Créditos por Ventas 305.134.528 304.306.166 828.362
Cobranza de Subsidios - 1.684.572 (1.684.572)
Pago a Proveedores (155.230.896) (171.758.669) 16.527.773
Pago al Personal (80.222.136) (67.856.662) (12.365.474)
Ingresos y Egresos Varios 725.531 1.297.892 (572.361)
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES 70.407.027 67.673.299 2.733.728
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS:
Financiamiento Bancario (1.087.924) (1.142.517) 54.593
Neto de Valores Publicos e intereses 9.237.478 (3.188.690) 12.426.168
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES FINANCIERAS 8.149.554 (4.331.207) 12.480.761
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES:
Gastos Activables (40.721.002) (40.829.858) 108.856
Compra de Bienes de Uso (5.174.741) (17.871.372) 12.696.631
Venta de Bienes de Uso 265.789 345.201 (79.412)
TOTAL FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO PROVENIENTES DE INVERSIONES (45.629.954) (58.356.029) 12.726.075
FLUJO NETO DE FONDOS EN EFECTIVO 32.926.627 4.986.063 27.940.564
EFECTOS DEL MANTENIMIENTO DE EFECTIVO (14.410.186) (15.369.521) 959.335

FONDOS EN EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
FONDOS EN EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

12.964.543

31.480.984

23.348.001

12.964.543

(10.383.458)
18.516.441



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, es un organismo paraestatal que administra los
aportes para jubilaciones y pensiones de la actividad bancaria.

Dicho organismo ha invertido parte de estos aportes comprando tierras y forestandolas en los
departamentos de Paysandu y Durazno.

Los Centros Forestales de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias estan integrados por el
Centro Forestal N° 1 Piedras Coloradas (Paysandua) y el Centro Forestal N° 2 El Carmen (Durazno)
y tienen por objeto principal el desarrollo de la forestacion, mediante la plantacion, manejo y
explotacion de bosques. Hoy en dia se obtiene una diversidad de productos, desde rollos, columnas
y postes hasta productos industrializados en el aserradero y la carpinteria.

Los Centros Forestales constituyen una entidad de negocios separada dentro del patrimonio de la
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias aunque carecen de independencia juridica.

A partir del primero de enero 1997 el Consejo Honorario de la Caja de Jubilaciones y Pensiones
Bancarias, ha designado a un Directorio responsable de la gestion y administracion de los Centros
Forestales.

NOTA 2 — PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES APLICADAS
2.1 Bases de preparacion de los Estados Contables

Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay,
las cuales en aplicacion del Decreto 162/004 de fecha 12 de mayo de 2004 son las Normas
Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(Internacional Accounting Standars Boards) vigentes a la fecha de publicacion del referido Decreto
(segun se encuentran publicadas en la pagina web de la Auditoria Interna de la Nacion).

2.2 Criterio general de valuacion

Estos estados contables se presentan sobre la base de costo historico, corregidos para reflejar en
forma integral los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre la situacion
patrimonial y financiera, y sobre los resultados de la misma.

El ajuste del poder adquisitivo de la moneda mencionado se ha realizado utilizando el indice de
precios al consumo, nivel general (I.P.C.) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica. Al 31
de diciembre de 2013 el indice aplicado experimentd un incremento del 8,52 % respecto del cierre
del ejercicio anterior. Los resultados financieros ajustados por inflacion contienen el resultado por
mantener rubros monetarios expuestos a la inflacion durante el ejercicio, exponiéndose en conjunto
el resultado, en términos reales, por mantener rubros en moneda extranjera expuestos a la variacion
del tipo de cambio.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

2.3 Concepto de capital

El capital a mantener a efectos de la determinacion del resultado del ejercicio ha sido definido como
el capital financiero o monetario.

2.4 Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Para la preparacion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos se utilizo la definicion de Fondos
igual a Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

NOTA 3 — CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

A continuacion se detallan los criterios de valuacion aplicados para los principales rubros:

a) Cuentas en moneda extranjera:

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente en moneda nacional
en funcion de los tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de concrecion de las
transacciones.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se han convertido a Pesos utilizando el
tipo de cambio comprador billete interbancario vigente al cierre del ejercicio (t/c 21,424).

Las diferencias de cambio figuran presentadas en el Estado de Resultados.

b) Disponibilidades e Inversiones Temporarias:

Caja, Bancos e Inversiones Temporarias se presentan a su valor nominal, el cual no difiere de su
valor razonable, considerando lo sefalado en literal a) de esta Nota cuando corresponde.

Créditos por venta y Créditos Varios:

Se presentan por su valor nominal, considerando lo sefialado en literal a) de esta Nota cuando
corresponde, deduciéndose la prevision para el riesgo de incobrables, la cual se constituye sobre
la base de un andlisis pormenorizado de los riesgos de incobrabilidad de los importes incluidos
en los rubros de créditos.

c.1) Créditos Varios:
- Créditos Fiscales, Certificados de Crédito: corresponde a Créditos con el BPS

$ 1.972.116, IVA a favor de $ 1.926.077, Reintegros de exportacion $§ 1.649.226,
Resguardo proveedores en cartera $ 881.394.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

- Diversos: corresponde a Créditos al Personal $ 745.800, Créditos por ingreso arrendamiento
agricola $ 1.406.432, y Gastos a rendir $ 31.285.

d) Bienes de cambio:

Las plantaciones forestales figuran presentadas a valor de tasacion, segin se explica en
la Nota 4.

Los productos forestales estdn valuados a su costo de produccion determinado sobre la
base del consumo de materias primas, la mano de obra incurrida y los gastos de
fabricacion de los siguientes sectores: manejo, cosecha, planificacion forestal, e
infraestructura; o su valor neto de realizacion si éste es menor, actualizados por el indice
de Precios al Consumo.

Los productos forestales adquiridos y los materiales y suministros estan valuados a su
costo de adquisicion actualizados por el Indice de Precios al Consumo.

Los productos industriales han sido valuados a costo de produccioén determinado sobre la
base del consumo de materias primas, mano de obra incurrida y los gastos de fabricacion
de los siguientes sectores: produccion forestal, transporte, aserradero, secado,
carpinteria, clasificacion y empaque, afilado, mantenimiento industrial y agroindustrial,
produccion de terceros, y preservacion; o su valor neto de realizacion si €ste es menor,
actualizados por el Indice de Precios al Consumo.

El ganado est4 valuado a su valor neto de realizacion.

e) Créditos a Largo Plazo:

Deudores por Usufructo: corresponde a contrato de usufructo a 25 afios firmado en
diciembre de 2004, por el cual los Centros Forestales recibiran anualmente
U$S 50.000 (ajustables por Indice de Precios de Productos —Comodities de Pulpa, papel
y otros, emitido por la Agencia de Estadisticas del Trabajo de EE.UU.); a la fecha
quedan 16 cuotas por cobrar.

Los padrones afectados al usufructo son el 10.557, 10.558, 10.559, 10.560. y 10.561
(todos estos antes padron 242) y 249 de la 2da. Sec. Judicial del Dpto. de Paysandu, por
un total de 2.792,96 has.

En el presente ejercicio se canceld cesion de este crédito a favor del Banco Bandes
Uruguay realizada en el 2008, como garantia de leasing financiero para compra de
Magquinaria; la cesion era por 5 afios (duracion del Leasing).

f) Bienes de uso e intangibles:

Figuran presentados a sus valores de adquisicion, deduciéndose las amortizaciones,
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con la variacién en el IPC (Indice de Precios al
Consumo). Las amortizaciones de los bienes e intangibles se calculan usando porcentajes fijos
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(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

sobre los valores reexpresados al cierre del ejercicio, estimados segun la vida 1til esperada para
cada categoria, a partir del mes siguiente a su incorporacion.

f.1.) Inmuebles Rurales:

En el presente ejercicio se contrataron los servicios de tasador independiente (Tasar -
Valoraciones y Consultoria — NYD Ltda.), a efectos determinar el valor de mercado de las
tierras; dicho valor fue fijado en US$S 27.393.297 (U$S 4.730,8 la hectarea - 5.791 hectareas)
para el Establecimiento de El Carmen —Durazno y en U$S 54.358.648 (U$S 4.378,3 la hectarea
— 12.415 hectareas) para el Establecimiento de Piedras Coloradas — Paysand.

A tipo de cambio de cierre (Nota 3. a.) el valor de mercado de las tierras al 31/12/2013 es de
$ 1.751.467.170. (USS 81.752.575)

g) Deudas Comerciales, Financieras y Diversas:
Estan presentados a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal a) de esta Nota
cuando corresponde.

h) Determinacion del resultado:

- Se aplico el criterio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos y la imputacion de
costos y gastos.
Los ingresos operativos representan el importe de los bienes y servicios suministrados a
terceros.

- Se han reconocido en el Estado de Resultados los ingresos por procreos, cambios de categorias
del ganado y cambios de precios (NIC 41).

- Los resultados (ganancia / pérdida) por crecimiento de plantaciones forestales, se determina
comparando valor de mercado de las plantaciones al 31/12/2013 (determinado de acuerdo a
Nota 4) menos el valor de las plantaciones al 31/12/2012 reexpresado a valores del 31/12/2013
mas incorporaciones menos consumos del ejercicio 2013, ambos expresados a valores
31/12/2013.

Para el ejercicio 2013 se dio una ganancia de tenencia de $ 26.576.343, debido
fundamentalmente a que los precios de la madera en pie para pino y eucalipto se incrementaron
un 10,4% vy 10,9% respectivamente (valores en pesos), superando el ajuste por IPC de 8,52%.

- Los consumos de los bienes de cambio que integran el costo de los bienes vendidos son
calculados a base de los costos calculados como se explica en el literal d) de esta Nota.

- La amortizacion de los bienes de uso e intangibles es calculada de acuerdo con el
criterio indicado en el literal f) de esta Nota.

- Las Diferencias de cambio, fueron imputadas como se indica en el literal a) de esta Nota.
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h.1) Costos de produccion:

- Corresponde a gastos fijos y de mantenimiento de sectores forestales, raleos sanitarios, que
no forman parte de los costos de venta.

h.2) Otros Ingresos - Egresos:
- Ingresos Varios $ 69.083; Ventas ajenas al giro $ 686.096; Venta Activo Fijo $ 265.789.

- Egresos Varios $ 615.641; Costos ventas ajenas al giro $§ 178.046; Costo de Venta de
Activo Fijo $ 69.034.

NOTA 4 — PLANTACIONES FORESTALES

Las plantaciones forestales se clasificaron en maderables y no maderables.

Las plantaciones maderables son aquellas que estan en condiciones de ser comercializadas y las
no maderables son las que aun no han alcanzado dicha condicion (pinos menores de 18 afios,
eucaliptos fustales menores de 16 afios y eucaliptos tallares menores de 7 afios).

Para el presente ejercicio no se introdujeron cambios en los criterios técnicos con respecto al
Inventario 2011, realizado por Ing. Agr. Forestal Guillermo Moras.

Las plantaciones maderables se clasifican en corriente y no corriente dependiendo del &nimo de
explotacion de dichas plantaciones (si se considera que seran explotadas en el ejercicio siguiente
se clasifican como corrientes).

Las plantaciones no maderables se clasifican como no corrientes, con excepcion de aquellas que
por ubicacion o rendimiento se decida explotarlas en el ejercicio siguiente.

La mencionada clasificacion, maderables y no maderables, se efectu6 de acuerdo con el
inventario fisico realizado por un Ingeniero Agronomo externo (Ing. Agr. Arianna Sorrentino)
durante 1997 y posteriores actualizaciones parciales del mismo. En el ejercicio 2002 la citada
profesional realiz6 un nuevo inventario fisico completo, actualizando los datos.

En los anos 2007 y 2010, se realizo verificacion de Inventarios Forestales por Ingeniero
Agréonomo externo (Ing. Agr. Forestal Guillermo Morés).

En el afio 2010 se realizd inventario completo de plantaciones con edades pares y en el afio
2011 de plantaciones con edades impares, por parte del Ing. Agr. Forestal Guillermo Moras.

Como se menciona en el literal d) de la Nota 3 las plantaciones forestales fueron valuadas de
acuerdo con la tasacion realizada por el Ing. Agr. Roberto Bavosi y Cr. Mauricio Berton
(Director Presidente y Director de Administracion respectivamente) y refrendadas por el
Directorio Forestal, segun los siguientes criterios:
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= Las plantaciones forestales no maderables estan valuadas a su costo de plantacion mas una tasa
de crecimiento anual. Se consideran dentro del costo de plantacion la materia prima, la mano de
obra y los gastos incurridos en plantaciones.
La diferencia surgida entre el valor de tasacion asi determinado y el costo contabilizado, se
imputa al rubro de resultados Resultado por crecimiento plantaciones forestales.
Para el presente ejercicio se reconocid un mayor valor a aquellas plantaciones que han sido
manejadas (Pino en Piedras Coloradas: afios 1991 al 2003 (10%); Pino en El Carmen: afios 1993
al 2005 (10%)).

= Las plantaciones forestales maderables estan valuadas a su valor neto de realizacion,
considerando a los efectos de su determinacion el valor neto de realizacion del metro cubico de
madera en pie y el volumen maderable del bosque. El valor neto de realizacion se obtiene de
deducir al precio de venta promedio de la madera los gastos necesarios para su
comercializacion. El volumen maderable del bosque surge del inventario forestal realizado.

4.a) - En el presente ejercicio se levantod garantia prendaria otorgada al Banco Bandes Uruguay
por cancelacion de leasing financiero para adquisicion de Maquinaria.

La garantia prendaria estaba constituida sobre plantacion de Pino — Area plantacion 290,18
has. sobre padron 7772 de la 3* Seccion Judicial, Dpto. Paysandu, afo plantacion 1994.

4.b) - Con fecha 5 de setiembre de 2008 se firma contrato por el cual Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias enajena por titulo permuta a favor de Forestal Oriental S.A. (FOSA),
100.000 metros cubicos solidos de madera rolliza en pie para pulpa, de su Establecimiento
ubicado en El Carmen — Durazno. Valor de la permuta: U$S 976.800.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias adquiere a titulo de permuta 30.000 metros
ctbicos de madera aserrable.

El plazo para las tareas de cosecha y extraccion de la madera por parte de FOSA es a partir del
1 de enero de 2011 hasta 31 de diciembre de 2013; y para su retiro hasta el 31 de marzo de
2014.

Con fecha 25 de octubre de 2012 se firma contrato de modificacion, por el cual el volumen que
enajena la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias pasa a 123.310 metros ctbicos solidos de
madera rolliza en pie para pulpa , y el volumen que adquiere a titulo de permuta pasa a 42.235
metros cubicos de madera aserrable. Los plazos para cosecha y extraccion por parte de FOSA
seran hasta el 31 de diciembre de 2015 y 31 de marzo de 2016 respectivamente.

NOTA 5 — DEUDAS FINANCIERAS

En el presente ejercicio se canceld contrato de Leasing Financiero con Banco Bandes Uruguay por
adquisiciéon de Maquinaria; eran cinco (5) cuotas anuales iguales y consecutivas, venciendo la
primera en marzo del 2009; pagandose la ltima cuota en abril 2013.



NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AJUSTADOS POR INFLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(expresados en pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2013)
EXPLOTACIONES FORESTALES

NOTA 6 — BIENES DE USO E INTANGIBLES

El detalle de los bienes de uso e intangibles se muestra, reexpresado en moneda de cierre, en el
Anexo adjunto.

NOTA 7 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos integrantes de la posicidn en moneda extranjera al cierre del ejercicio son los siguientes:

2013 2013 2012
Délares Equivalente pesos Délares

Disponibilidades 975.363 20.896.172 467.260
Inversiones Temporarias

Creditos por venta 1.106.981 23.715.962 796.993
Creditos Fiscales 24794 531.187

Otros créditos 178.117 3.815.968 165.302
Deudas Comerciales (1.512.430) (32.402.374) (1.585.065)
Deudas Financieras - - (51.673)
Deudas Diversas (36.445) (780.800) (36.483)
Posicion neta activa 736.380 15.776.115 (243.667)

NOTA 8 — PATRIMONIO
8.1 Aportes de Propietarios:

Corresponde a los préstamos efectuados por el Fondo Jubilatorio a los Centros Forestales que
fueron capitalizados, y su reexpresion a valores del 31 de diciembre de 2013.

8.2 Ajustes al Patrimonio:

De acuerdo a Nota 3 f.1 , el valor de mercado de los Terrenos al 31/12/2013 supero al valor 2012
ajustado por inflacion generandose un incremento de los mismos de $ 236.990.684, llevandose la
contrapartida a la cuenta patrimonial Revaluaciones técnicas.

NOTA 9 — IMPUESTOS

De acuerdo con lo establecido en el articulo 73, Titulo 4, IRAE, T.O. 1996 -actualizado por Ley
18.083 del 27/12/2006 - las rentas derivadas de la explotacion de bosques en zonas declaradas de
prioridad forestal no se computaran a los efectos de este impuesto o de otros que se establezcan en
el futuro y tengan similares hechos generadores.
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2013
(expresado en pesos uruguayos histéricos)
EXPLOTACIONES FORESTALES

EGRESOS
AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT
$ $ $

| - RETRIBUCIONES Y GASTOS
RUBRO 5211 - Sueldos y Jornales 60.284.435 66.655.812 (6.371.377)
RUBRO 5212 - Servicios Contratados 79.001.625 89.208.336 (10.206.711)
RUBRO 5213 - Consumos 29.555.493 32.674.852 (3.119.359)
RUBRO 5214 /5215 - Gastos Generales 39.140.122 43.842.814 (4.702.691)
Sub-total 207.981.675 232.381.813 (24.400.138)
Il - PROGRAMA INVERSIONES
Bienes de Uso 16.485.000 4.702.714 11.782.286
Gastos activables 40.608.000 39.932.550 675.450
Sub-total 57.093.000 44.635.264 12.457.736
Total 265.074.675 277.017.077 (11.942.402)



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013
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| - RETRIBUCIONES Y GASTOS AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT
$ $ $
RUBRO 5131/5311
SUELDOS Y JORNALES
Sueldos y Jornales 41.868.217 42.778.253 (910.035)
Horas Extras 4.429.403 2.514.721 1.914.683
Aguinaldos 3.838.384 4.604.261 (765.877)
Salario Vacacional 2.580.426 3.733.163 (1.152.737)
Servicio Médico 50.582 136.540 (85.958)
Vestimenta 1.483.215 996.217 486.998
Partidas Especiales 905.058 6.112.599 (5.207.541)
Licencias 3.225.533 3.952.869 (727.336)
Ap. Seguro Accidente 1.903.618 1.827.190 76.427
60.284.435 66.655.812 (6.371.377)
RUBRO 5132/ 5312
SERVICIOS CONTRATADOS
Contratistas 35.750.387 46.839.862 (11.089.475)
Hon. Profesionales 1.801.974 2.103.788 (301.814)
Transporte Personal 2.320.485 1.919.487 400.998
Fletes 31.234.073 31.014.768 219.304
Serv. de Rep.y Manten. 7.059.131 6.379.178 679.953
Alquiler de Maquinaria 661.500 846.521 (185.021)
Servicios de Vigilancia 0 20.365 (20.365)
Transporte de Valores 174.075 84.365 89.710
79.001.625 89.208.336 (10.206.711)
RUBRO 5133/ 5313
CONSUMOS
Ute 5.632.517 6.223.849 (591.331)
Ose 141.739 140.984 755
Antel 490.932 496.237 (5.305)
Combustibles 6.950.077 8.040.007 (1.089.930)
Lubricantes 1.210.776 1.333.923 (123.148)
Repuestos y Accesorios 2.885.855 3.067.285 (181.430)
Productos Veterinarios 580.621 547.789 32.831
Herramientas 1.611.022 1.436.084 174.938
Productos Quimicos 3.456.014 5.327.278 (1.871.264)
Materiales 4.520.389 5.311.052 (790.663)
Semillas 164.070 65.049 99.021
Madera Propia 0 4.656 (4.656)
Aliment.y Suplementacion Gan. 1.672.887 208.459 1.464.428
Dif.Inventario de Ganado 0 7.878 (7.878)
Mortandad de Ganado 238.595 464.321 (225.726)

29.555.493 32.674.852 (3.119.359)



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013
(expresado en pesos uruguayos histéricos)
EXPLOTACIONES FORESTALES

AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT

RUBRO 5134/ 5314 $ $ $
GASTOS GENERALES
Papeleria,Ut.Escrit.Etc. 495.656 475.110 20.545
Gastos Bancarios 1.551.577 2.122.435 (570.858)
Amortizaciones 13.468.568 14.571.469 (1.102.901)
Alquileres 636.429 208.156 428.273
Encom.Corresp.Etc. 415.125 550.575 (135.450)
Gastos Repres/Rel Instit 102.442 215.712 (113.270)
Seguros 747.720 752.901 (5.181)
Public.,Promoc. 213.905 277.527 (63.622)
Deudores Incobrables 0 (5.526) 5.526
Gravamenes Fiscales 6.473 136.980 (130.506)
Comisiones 2.032.344 2.317.210 (284.866)
Suscripciones y Asociac. 470.179 456.754 13.425
Multas y Recargos 0 27.189 (27.189)
Gastos Capacitacion 364.300 110.479 253.821
Movilidad y Viaticos 2.255.688 2.525.350 (269.662)
Donaciones 48.410 162.369 (113.959)
Alimentacion 801.795 819.018 (17.223)
Articulos Limpieza/Cocina 51.631 95.073 (43.442)
IVA no Deducible 2.109.898 1.208.206 901.693
Gastos de Mantenimiento 439.461 31.898 407.563
Gastos de Exportacion 12.830.015 16.680.857 (3.850.842)
Medicamentos y Art.Fcia 98.507 100.311 (1.804)
Gastos x Juicios y Litig. 0 2.761 (2.761)

39.140.122 43.842.814 (4.702.691)
Total Imputado Retribuciones y Gastos 207.981.675 232.381.813 (24.400.138)




ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histéricos)

EXPLOTACIONES FORESTALES

Il - PROGRAMA INVERSIONES

BIENES DE USO

Equip. y mejoras

Muebles, Utiles e Instalaciones
Equipos Computacién

Mejoras Agropecuarias

Obras en proceso

TOTAL

GASTOS ACTIVABLES

Plant. y Mantenimiento
Podas

Seguro de Incendio
Prevencioén Incendio
Infraestructura
Administracion
Activ.Gtos PC en Carmen

Total Imputado Programa Inversiones

AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT
$ $ $
13.965.000 381.000 13.584.000
0 135.747 (135.747)
630.000 126.968 503.032
1.890.000 487.353 1.402.647
0 3.571.647 (3.571.647)
16.485.000 4.702.714 11.782.286
25.133.000 24.019.000 1.114.000
700.000 175.000 525.000
1.575.000 1.527.000 48.000
1.804.000 1.015.000 789.000
3.186.000 3.197.000 (11.000)
6.020.000 7.321.000 (1.301.000)
2.190.000 2.678.550 (488.550)
40.608.000 39.932.550 675.450
57.093.000 44.635.264



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2013

(expresado en pesos uruguayos histéricos)

EXPLOTACIONES FORESTALES

INGRESOS
AUTORIZADO IMPUTADO DEFICIT / SUPERAVIT
$ $ $
PRODUCTOS FORESTALES
Pino 0 2.576.309 2.576.309
Eucalipto 19.939.845 18.120.957 (1.818.888)
Alamo / Paraiso 0 19.233 19.233
19.939.845 20.716.499 776.654
PRODUCTOS INDUSTRIALES
Pino 97.503.038 137.060.862 39.557.824
Eucalipto 100.049.872 104.326.561 4.276.690
197.552.910 241.387.423 43.834.514
PRODUCTOS GANADEROS
Ganado 12.582.000 9.346.193 (3.235.807)
Pastoreos 1.980.000 1.888.833 (91.167)
Arrendamiento 0 1.077.929 1.077.929
Otros 0 123.013 123.013
14.562.000 12.435.968 (2.126.032)
SERVICIOS Y OTROS
Reintegros Exportacion 5.956.413 6.655.560 699.147
Otros 0 929.076 929.076
5.956.413 7.584.636 1.628.223
Totales 238.011.168 282.124.527 44.113.359



ANEXO
INFORMACION ACTUARIAL




CUADRO N° 1

DISTRIBUCION DE LOS AFILIADOS

ACTIVOS POR EDAD Y SEXO

AL 31 DE DICIEMBRE 2013

TRAMOS DE EDAD TOTAL| MUJERES| HOMBRES
TOTAL 21.558 11.320 10.238
Menor de 15 - - -
15 - 19 343 256 87
20 - 24 2.013 1.487 526
25 - 29 2.814 1.883 931
30 - 34 2.298 1.396 902
35 - 39 1.985 1.138 847
40 - 44 2.168 1.187 981
45 - 49 2.839 1.342 1.497
50 - 54 3.958 1.636 2.322
55 - 59 2.426 800 1.626
60 - 64 516 131 385
65 - 69 143 40 103
70 - 74 31 12 19
75 - 79 16 6 10
80 - 84 8 6 2

Nota: la totalidad de los afiliados activos a nuestro Instituto se encuentran

en situacién regular de pago de aportes.




CUADRO N° 2

DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES POR EDAD

AL 31 DE DICIEMBRE 2013

TRAMOS DE EDAD JUBILADOS PENSIONISTAS (*)
TOTAL 10.160 7.250

0 - 4 2
5 - 9 8
10 - 14 17
15 - 19 45
20 - 24 16
25 - 29 1 1
30 - 34

35 - 39 3 29
40 - 44 2 77
45 - 49 14 172
50 - 54 72 309
55 - 59 320 479
60 - 64 1.202 546
65 - 69 1.763 816
70 - 74 2.564 1.061
75 - 79 2.011 1.165
80 - 84 1.360 1.209
85 - 89 602 797
90 - 94 215 376
95 Y MAS 31 118

(*) Se define el término "Pensionistas" como el equivalente a recibos de Pension.
En consecuencia no estan comprendidos los hijos menores que acrecientan
la pensién por Acto Institucional N° 9.

Presupuesto Jubilados Diciembre 2013............... $599.860.767 (Nominal)
Presupuesto Pensionistas Diciembre 2013........ $211.888.176 (Nominal)
Presupuesto total de Diciembre 2013............. $811.748.943 (Nominal)

Fuente: Presupuesto Pasivos ejecutado por T.1I.



CUADRO N°3

CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES BANCARIAS

BALANCE ACTUARIAL ASOCIADO AL SISTEMA CERRADO

NIVEL DE LA RESERVA MATEMATICA

Valores al 31/12/2013 de los flujos de fondos futuros descontados

PESOS DOLARES PBI %

EGRESOS ESPERADOS 301,968,496,482 | 14,135,116,626 23.96%
JUBILACIONES 226,955,853,794 10,623,781,950 18.01%
OTRAS PRESTACIONES 67,878,648,945 3,177,393,107 5.39%
GASTOS DE ADMINISTRACION 7,133,993,743 333,941,569 0.57%
INGRESOS ESPERADOS 89,568,330,458| 4,192,685,038 7.11%
COTIZACIONES DE ACTIVOS 89,290,611,912 4,179,685,059 7.08%
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 277,718,545 12,999,979 0.02%

TOTAL DE LA RESERVA MATEMATICA | 212,400,166,025| 9,942,431,588 | 16.85%

FINANCIAMIENTO DE LA RESERVA MATEMATICA

212,400,166,025 | 9,942,431,588 16.85%
NIVEL DEL FONDO PREVISIONAL 5,811,582,911 272,039,644 0.46%
APORTE DE PASIVOS 8,739,397,575 409,090,370 0.69%
APORTES DEL ESTADO 2,398,417,937 112,269,716 0.19%
PRESTACION COMPLEMENTARIA PATRONAL 141,835,944,571 6,639,327,088 11.25%
2,509,704,771 4.25%

APORTES NETOS DE GENERACIONES FUTURAS

53,614,823,030




CUADRO 4.1 PROYECCION DE COTIZANTES POR TRAMO DE EDAD

ANOS

EDADES | 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048 2053 2058
Menos de 20 141 165 161 153 145 144 146 151 158
20-24 1973 2,394 2,370 2193 2,003 1,945 1,980 2,059 2,186
25-29 2,970 3,623 4,061 3,769 3422 3,162 3,158 3,259 3,454
30-34 2,794 3,248 3,940 4,097 3767 3436 3,234 3,264 3401
35-39 2123 2,674 3171 3,620 3714 3402 3119 2,954 3,003
40-44 1,664 1731 2,258 2,605 3,008 3084 279 2535 2,385
45-49 177 133 1439 1828 2133 2511 2576 2,299 2,052
50-54 2,887 1615 1,164 1,29 1,65 1,942 2,304 2,367 2,102
55-59 3728 2739 1451 1,108 1238 1582 1,858 2,206 2,267
60-64 746 1418 915 587 460 530 661 785 916
65-69 149 247 41 301 197 160 185 21 269
70-74 2 2 48 69 4 2% 2 2% 32
75-79 1 1 1 3 4 2 1 1 1
80-84 1 0 0 0 0 0 0 0 0
85-89 4 1 0 0 0 0 0 0 0
90-94 0 2 0 0 0 0 0 0 0
95 Y MAS 0 0 1 0 0 0 0 0 0
TOTALES 20079 21214 21451 216290 21,788 21927 22039 22133 22,22




CUADRO 4.2 PROYECCION DE JUBILADOS POR TRAMO DE EDAD

ANOS

EDADES | 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048 2053 2058
Menos de 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25-29 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-34 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35-39 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40-44 10 8 14 18 18 20 19 19 18
45-49 31 35 40 60 76 82 87 83 79
50-54 7 65 71 8 125 156 170 179 172
55-59 198 158 130 139 166 249 312 338 357
60-64 2,261 2,951 1,893 1,437 1424 1,700 2,509 3141 3485
65-69 1537 2,944 4,126 2,655 2,083 2,103 2,554 3758 4,715
70-74 1842 1673 3541 4,529 2,932 2,370 2,445 2,999 4,419
75-79 2,213 1,634 1,764 3292 4,214 2736 2233 2313 2,851
80-84 1,580 1,760 1,179 1472 2,765 3,552 2315 1913 1,986
85-89 821 1,017 1,127 780 1,040 1,970 2,543 1,672 1417
90-94 264 392 510 554 394 572 1,001 1,413 937
95 YMAS 58 76 123 156 167 123 202 391 497
TOTALES 10886 12713]  14518]  15176| 15404 15634 < 16480  18219] 20934




CUADRO 5: EGRESOS PREVISTOS

(En valores constantes expresados en ddlares promedio de 2013)

JUBILACIONES
OTRAS PRESTACIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION

EGRESOS TOTALES

|18 | 228 | 0% | 248 | 2058 |
344718156 423106520 457393617| 477279538 558579555
114963626| 138938,3%0| 132000978| 118498821 127372246
11150654 13697341 14807327 15451099 18,083,046
470841,436) 575742251 604201922 611,229458) 704,034,847
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SINTESIS DEOBJETIVOS 2013 ALCANZADOS POR FORESTAL

CAJA BANCARIA

En el aho 2013 FCB continuo desarrollando sus politicas de
sustentabilidad manteniendo un adecuado equilibrio en los
aspectos sociales, ambientales y economicos.

Sinteticamente los objetivos mas destacados que se
alcanzaron en el afio fueron:

EN EL AREA ECONOMICA
I
Planeamiento y Control de Gestion
Se llevaron a cabo auditorias internas por parte de la firma
Deloitte SC, con el fin de mejorar aspectos operativos y
administrativos relacionados a:
e Liquidacion de sueldos.
* Procesos de costeo.
* Analisis de inventarios de plantaciones forestales.
e Produccion vy administracion de inventarios
industriales.
e Transporte de madera, almacenamiento y recepcion
en planta.

Se elaboro un analisis del valor de los principales activos
de FCB: Tierra y Bosques, teniendo en cuenta las
principales variables que los afectan: Indice de Precios al
Consumo y Tipo de Cambio, presentandose cuadros de
sensitividad para el Resultado Tenencia de Tierras (RTT)
y Resultado Tenencia de Bosques (RTB).

Comercial

FCB aumento sus ventas en un 9 % con respecto al 2012 (en
valores corrientes), fundamentalmente en el mercado
exterior.

Finanzas

Se logro un flujo de fondos operativo que permitio:
e atender los mayores requerimientos de capital de
trabajo.
e autofinanciar parte de las inversiones por un monto de
2:2 millones de dolares.
e mantener una adecuada posicion financiera para
afrontar el 2014.

Inversiones

Se realizaron inversiones en las diferentes areas que

contribuiran a la sustentabilidad de FCB:
¢ En las areas Operativas se destacan la plantacion de
604 hectareas de eucaliptos y mejoras en camineria del
area industrial.

* En el area Administrativa se esta consolidando el
desarrollo del nuevo sistema integrado de informacion
cuyo fin es aumentar la eficiencia productiva, comercial
y del control de gestion.
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Ganaderia

Se logro estabilizar un area de produccion forrajera de 410
hectareas.

Se alcanzo una cifra de 793 vientres entorados, se encerraron
562 terneros/as para recria en el feedlot, se continud con el
proceso de mejora genética con la inseminacion de 376
vientres y nacieron 701 terneros y 422 corderos.

EN LAS AREAS SOCIALY AMBIENTAL

Fuente de ocupacidn en el interior del pars
Ocupacion: En el aho 2013 se trabajaron 446.000 horas, con
200 funcionarios de los cuales el 32% es personal femenino.
Se invirtieron 1.087 horas para capacitacion en las
diferentes areas.

Se mantiene el acuerdo con la empresa Kilafen de
arrendamiento de 460 has para uso agricola en El Carmen,
respetando las nuevas normativas del MGAP referente al
control de la erosion y cuidados en el manejo del recurso
suelo.

Cuidado del Medio Ambiente

Se aprobaron exitosamente dos Auditorias de Seguimiento
realizadas por la Auditora SGS, manteniendo asi siete ahos
la certificacion internacional FSC,, de Manejo Forestal
para Piedras Coloradasy El Carmen, y la segunda Auditoria
de Seguimiento del Segundo Ciclo Cadena de Custodia
Industrial (COC) para Piedras Coloradas.
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SITUACION INTERNACIONAL Y LOCAL DEL SECTOR FORESTAL

La Sociedad de Productores Forestales del Uruguay en su
vision del sector forestal admite que “el 2013 fue un aho por
debajo del promedio en comparacion con anos mejores
como fue el 2011. Fue un aho con dificultades a nivel de los
mercados internacionales en cuanto a precios con algunos
mercados que se cerraron para algunos productos y otros
que se mantuvieron, aunque con un nivel de dificultad
importante”.

El destino final de los productos fabricados con madera de
FCB, muebles de jardin certificados FSC, se exporta a
Europa y USA, debido a la crisis europea las ordenes de
compras se han reducido, ademas de mayores exigencias
como baja de precio, plazos de pago, mayores detalles de
calidad, lo cual se transfiere a FCB como proveedora de la
materia prima.

En parte esta situacion se vio mitigada por la demanda del
mercado doméstico Chino, aumentando el consumo de

materia prima importada, sumando ademas que estos
productos tienen mayor rentabilidad en el gran mercado
domeéstico que en la exportacion.

La particularidad del producto tabla verde producida por
FCB, hace que el destino se vea focalizado en Vietnam,
donde existe capacidad de secado y costos de
manufactura muy competitivos.

Si bien la demanda esta en crecimiento, la oferta
agresiva de paises como Chile, Brasil, Nueva Zelanda,
Finlandia, Canada y Rusia hace que los compradores
presionen a la baja los precios de la materia prima.

Otra barrera comercial es la Certificacion FSC ,,, con la que
cuenta FCB, cada vez mas exigida, junto con otras
certificaciones, por los mercados internacionales sin ellas
el acceso a los mismos es practicamente nulo.

Evolucion Ventas Totales FCB - 2004 - 2013

15

—_
N

Millones de ddlares

2004 2005 2006 2007 2008

. Productos Industriales . Productos Forestales

2009 2010 201 2012 2013

ANos

Venta extraordinaria a Fosa . Ganaderia

Forestal Caja Bancaria - Memoria Ejercicio 2013



EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

EXPRESADO EN MILLONES DE PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31/12/2013

2012
VALOR DE BOSQUES 760,3
VALOR DE CAMPOS 1.562,1
TOTAL ACTIVOS A FIN DE ANO 2.615,8
TOTAL PASIVOS A FIN DE ANO 62,0
PATRIMONIO 2.553,9
FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Piedras Coloradas 58,5
El Carmen 9,2
INVERSIONES DEL ANO
Piedras Coloradas 479
El Carmen 10,5
VENTAS 289,3
RESULTADOS -63,6
EXPRESADO EN MILLONES DE DOLARES
2012
VALOR DE BOSQUES 36,0
VALOR DE CAMPOS 71,9
TOTAL ACTIVOS A FIN DE ANO 124,2
TOTAL PASIVOS A FIN DE ANO 2,9
PATRIMONIO 121,3
FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Piedras Coloradas 2,7
El Carmen 04
INVERSIONES DEL ANO
Piedras Coloradas 2,2
El Carmen 0,5
VENTAS 13,1
RESULTADOS -2,9
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EVOLUCION DEL PATRIMONIO

I
Crecimiento Patrimonial - FCB 2013
diciembre 2012 - diciembre 2013
19,1%
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El Patrimonio de FCB en 2013 medido en millones de pesos Medido en millones de dolares el Patrimonio crece de
corrientes paso de 2:353 a 2:802, es decir crecio un 19,1%. 121:3 a 130:8 un 7,9 %, reflejando basicamente un
Medido en pesos constantes crece un 9,7%; el activo que incremento en el valor de los Bosques valuados en
mayor contribuye a este incremento es el valor de los dolares que pasan de 36:0 a 37:0 millones de dolares, y
Campos, donde se dio para el presente ejercicio un en el valor de las Tierras que pasan de una tasacion de
aumento del precio promedio de la hectarea del 13.7% 71:9 al cierre del ejercicio anterior a 83:9 millones de
medido en dolares. dolares.

Patrimonio Forestal.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31/12/2013

ACTIVO

DISPONIBILIDADES
INVERSIONES TEMPORARIAS
CREDITOS POR VENTAS
INTERESES A VENCER
OTROS CREDITOS

BIENES DE CAMBIO CORRIENTE
Montes

Ganado

Productos Forestales
Productos Industriales
Materiales y Suministros

BIENES DE CAMBIO NO CORRIENTE
Montes
Equipamiento

BIENES DE USO E INTANGIBLES
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

DEUDAS COMERCIALES
DEUDAS DIVERSAS
DEUDAS FINANCIERAS

DEUDAS FINANCIERAS LP

PATRIMONIO

2013 Ajustado Dic13
Real Dic

31.481 12.964
7.908 17.147
34.333 35.383
0 -1.319
11.452 13.407
113.938 154.868
50.423 69.517
23.860 22412
11.441 20.613
19.391 34.945
8.823 7.380
741.575 691.159
741.575 690.829
0 330
1.918.610 1.692.239
37.650 40.913
19.398 19.962
0 1.088
0 0
2.802.250 2.553.886

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

VALUACION DE LOS BOSQUES

Como en ejercicios anteriores el criterio aplicado para la
tasacion del los bosques de FCB se compone de las
siguientes variables:
a - Volumen por hectarea de las diferentes especies.
b - Superficie de cada especie diferenciada por edades.
¢ - Precios unitarios ya sea por metro ciibico solido o
por hectarea en caso de no tener valor maderable.
La tasacion al 31 de diciembre de 2013 de los bosques de
Piedras Coloradas- Paysandi y El Carmen- Durazno ascendio
a 792 millones de pesos corrientes, monto superior en 92
millones a los valores del 2012. Expresados en dolares su
incremento es de aproximadamente un millon.

2012 Ajustado Dic13
Real Dic

Plantacion de Eucaliptus Grandis.
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Evaluacion del valor de los bosques - FCB 2002 - 2013
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Medidos en pesos constantes el valor de los bosques
aumenta de 760 millones de pesos a diciembre de 2012
ajustado por inflacion, a 792 millones de pesos a diciembre
2013. Es decir se produce una ganancia reflejada en el
Estado de Resultados de 32 millones de pesos,
consecuencia del efecto combinado de una inflacion del
8.5 % y de una devaluacion del peso respecto al dolar del
10.4 %.

VALUACION DE LA TIERRA

En el ejercicio 2013 se contrato a la Empresa Tasar, a
efectos de determinar el valor de mercado de la Tierra.
Este valor sin incluir el valor de las mejoras edilicias, fue
tasado en 83:9 millones de dolares, lo que compara
favorablemente con la tasacion de 71:9 millones de
dolares del ano anterior.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Medido en pesos constantes de diciembre 2013 el valor
aumenta de 1:514 millones de pesos a diciembre de 2012
ajustado por inflacion, a 1:751 millones de pesos, como
consecuencia del efecto combinado de inflacion y tipo de
cambio. Dicha ganancia de 237: millones de pesos se
reflejo directamente en el patrimonio.
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RESULTADOS OPERATIVOSY FINANCIEROS

Los Estados Contables que fueron auditados por Stavros
Moyal y Asociados, se presentan sobre la base de costo
historico, corregidos para reflejar en forma integral los
efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda sobre la situacion patrimonial y financiera, y sobre
los resultados de la misma.

El ajuste del poder adquisitivo de la moneda mencionado se
ha realizado utilizando el indice de precios al consumo,
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica. Al 31 de
diciembre de 2013 el indice aplicado experimentdo un
incremento del 8,52 % respecto del cierre del ejercicio
anterior. Los resultados financieros ajustados por inflacion
incluyen el resultado por mantener rubros monetarios
expuestos a la inflacion y por mantener rubros en moneda
extranjera expuestos a la variacion del tipo de cambio.

COSTOS Y PRODUCTIVIDAD

El aho 2013 no estuvo exento de dificultades, para
sustentar el crecimiento en mercados altamente
competitivos FCB ha trabajado enla eficiencia de costos
lo que ha permitido contrarrestar variables externas
negativas y avanzar.

Por estos motivos FCB debe continuar mejorando su
productividad , con el desafio de maximizar el valor de
sus plantaciones definiendo estrategiasy prioridadesy en
funcion de estas determinar la estructura adecuada, seguir
fortaleciendo los sistemas informaticos, maximizar la
productividad, automatizar procesos, etc.

Productividad mano de obra Aserradero
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Latendencia refleja la mejora enla productividad (m3/HH), medida en metros ciibicos (m3) que produce cada hora hombre

(HH) en el aserradero, en los {ltimos 6 anos.
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energetico no es suficiente para contrarrestar el creciente
costo de la energia medida en dolares (U$SS /MWh), la
cual ha aumentado un59% en los Gltimos 6 afos.

INDICADORES FINANCIEROS Y ECONOMICOS

RATIOS

RATIOS FINANCIEROS - LIQUIDEZ
Liquidez Corriente

Liquidez Inmediata

Periodo promedio de cobro

Dias de venta en inventario

RATIOS FINANCIEROS - ENDEUDAMIENTO
Deuda Total/Total Activos
Calidad de la deuda

RATIOS ECONOMICOS
Rendimiento del Activo
Rotacion Activos Corrientes
Margen Neto

Mutiplicador de Capital

2013

3,75
1,25
45
106

2,38%
100%

-2,44%
1,24
-22,00%
1,02

2012

dias
dias

veces

Clasificacion de tablas aserradas.
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Liquidez Corriente

para el aho 2013 de cada $ 1 de pasivo Corriente la empresa
tenia $ 3,49 de Activo Corriente permaneciendo casi
estable respecto al 2012 de $ 3,75. Este indice es muy
superior al razonable que esde 1,5a 2.

Liquidez inmediata

Para el 2013 la empresa por cada $ 1 de Pasivo Corriente
tenia enrealizable y disponible de corto plazo el equivalente
a $ 1,49, aumentando levemente respecto al 2012 ; valor
razonable del indice es 1.

Periodo promedio de cobro

Para ambos periodos es similar estando en el entrono de
los 45 dias, significando que las ventas realizadas se cobran
en promedio a los 45 dias.

Dias de venta de Inventario

En 2013 las mercaderias permanecieron en deposito en
promedio o tardaron en venderse 73 dias Este ratio fue
inferior a los 106 dias del 2012 implicando un mejoramiento
en la gestion de stocks de mercaderia.

Deuda Total/Total Activos

Al31/12/2013 los recursos de terceros financiaron el 2 % de
los Activos; fue ligeramente inferior al 2,38 % del 2012.Este
ratio esta muy por debajo de lo que se puede considerar un
indice "normal” o ideal del 50 % a 60 %.

Calidad de la deuda

Este indice marca para ambos periodos la inexistencia de
deuda de Largo plazo, las deudas de FCB son todas de
corto plazo.

Rendimiento del Active
Indica que en el periodo 2013 fue de 0,40 % o sea por cada
$100 de activos se generaron $ 0,40 de Utilidad Neta.

Rotacion Activos Corrientes

Para ambos periodos este indice fue similar, significando que
por cada $ 1 de Activo Corriente invertido se genero $ 1,46 de
Ventas.

Margen Neto

Para el 2013 el Margen Neto fue de 3,90%, indicando que
por cada $ 100 de Ventas quedan para los propietarios $
3,90 de Utilidad Neta.

Multiplicador de Capital

Por cada $ 1 invertido por los propietarios en el 2010 se
generaron $ 1,02 de Activos, o sea los accionistas
participaron en un 98 % ( 1/1,02) en el financiamiento del
activo, que se corrobora con el indice de Endeudamiento (
Deuda total/Total activos) que en 2013 fue de 2 %, y asi el
complemento aportado por los propietarios fue de 98 %.
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ACTIVIDADES FORESTALES

En el area forestal FCB continudo con la estrategia de
reconversion de especie cosechando el pino existente con
fines aserrables y reforestando con eucaliptos Grandis con
destino pulpable/aserrable y eucaliptos Dunni con destino
pulpable/energéticos segiin lo permitan las areas libres
post cosecha.

En el ejercicio se plantaron 604 has. de eucaliptos en
Piedras Coloradas, se ralearon 129 has. de pino en El

Carmen y se podaron 37 has. de eucaliptus en Piedras
Coloradas. Tambien durante el ejercicio se adelantaron
tareas de preparacion de campos (control quimico de
cepas de eucalipto, limpieza de terrenos, etc.)
correspondientes a plantaciones que se haran en el 2014.
En EI Carmen, se realizo un nuevo inventario forestal en la
especie eucaliptus, previo a la cosecha a iniciarse durante
los meses Abril — Diciembre de 2014 por parte de FOSA.

Se realizaron raleos comerciales para venta de trozas
aserrables para aserraderos y de trozas finas con fines
energeticos.

El Carmen: Raleo de Pino trozas para energia.

Se continlia por noveno aho consecutivo, con el contrato
de usufructo con Forestal Oriental sobre 2.700 hectareas
en Piedras Coloradas, de las cuales 2.000 has estan

ACTIVIDADES INDUSTRIALES

El area de secado incrementdo un 18% su produccion,
acompanando asilamayordemanda de Pino principalmente
de Exportacion.

Elarea de aserradero estuvo 4% debajo del record del 2012,
llegando a los 37.626m3, debido principalmente a la baja
demanda de maderas de Ecualipto Lateral.

El stock industrial final bajo en 1100m3 respecto a fines de

forestadas, estimandose una primer cosecha para el aho
2015/2016 de aproximadamente 200.000 metros ciibicos
solidos.

2012, debido principalmente a las salida de stocks de la madera
Lateral de Eucalipto y la buena rotacion que tienen los
productos comercializados en la actualidad tanto en madera
central de Eucalipto como en central y lateral de Pino.

Se continud mejora en camineria, apuntando principalmente
alasrutas de desplazamiento interno, caminos perimetrales
de aserradero, caminos entre galpones, acceso a carga de
contenedores, mejorando el terreno de desplazamiento de
montacargas.

Aserradero Forestal Caja Bancaria.
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ACTIVIDADES COMERCIALES

Durante el 2013 las ventas alcanzaron los 281 millones de
pesos constantes un 8 % superior al ano 2012 debido al
efecto combinado de:

*Mayores exportaciones de pino aserrado parcialmente
compensado con menores exportaciones de productos

Exportaciones FCB 2012 vs. 2013

industriales de eucaliptos por la caida de la demanda
internacional.

* Mayores ventas en el Mercado interno de aserrado de
eucaliptos parcialmente compensado menores ventas
de eucaliptos preservado y productos forestales.
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Exportaciones FCB 2012 - 2013 por destino
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prima de FCB.

En 2013 FCB concreto negocios con paises como: Vietnam,
China, Corea, Indonesia, Arabia Saudita, Oman, Trinidad y
Tobago y Otros entre los cuales se encuentran Emiratos
Arabes, Malasia, Mexico, Espana, Corea del Norte y
Sudafrica.
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EXPORTACIONES URUGUAYAS DE MADERA ASERRADA

(Dolares americanos F.0.B.)

Evaluacion de las exportaciones de maderas uruguayas
anualizadas - Madera aserrada de Eucalyptus
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RESULTADOS DEL EJERCICIO
I

El Margen Bruto Operativo de +15:5 millones de pesos
compara con un resultado del 2012 ajustado por inflacion
de +19:6 millones de pesos; ésta disminucion se da
basicamente por menor margen en los productos aserrados
de exportacion debido al incremento en los costos
operativos expresados en dolares, no compensados con el
aumento de los precios.

La ganancia por crecimiento de plantaciones forestales
26:6 millones de pesos aumenta de un margen negativo de

-59:4 millones de pesos en el aho 2012.

Este resultado positivo se debe basicamente a que el valor
de las plantaciones crecio levemente en dolares, con
incremento en pesos constantes por el ajuste por inflacion
que en el ano fue del 8.52 % por debajo de la devaluacion
anual del 10.43 %.

La ganancia por cambio de categorias y procreos de
ganado 9:6 millones de pesos es mayor a la ganancia del
ano anterior ajustada por inflacion de 8:3 millones de pesos.

ESTADO DE RESULTADOS

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31/12/2013

INGRESOS OPERATIVOS
COSTOS OPERATIVOS

MARGEN BRUTO OPERATIVO

Crecimiento Bosques Maderables y Otros

RESULTADO BRUTO OPERATIVO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

RESULTADO NETO OPERATIVO

OTROS INGRESOS Y
RESULTADOS FINANCIEROS

RESULTADO NETO

2013 2012
Acum Dic Acum Dic
Real Real
289.924 289.343
-274.412 -269.711
15.512 19.632
33.150 -51.461
48.662 -31.823
-36.114 -33.665
12.548 -65.489
1.400 1.221
-2.574 673
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FLUJO DE FONDOS

FLUJO DE FONDOS

En millones de pesos ajustado por inflacion

Flujo de Fondos de Actividades Operativas
Cobranzas Créditos por Ventas
Pagos a Proveedores

Pagos al Personal

Ingresos Varios

Flujo de Fondos utilizado para Inversiones
Inversiones en Bosques
Inversiones en Bienes de Uso

Venta de Bienes de Uso

Flujo de Fondos Actividades Financieras
Pago Leasing Bancario

Neto de Valores Publicos e intereses
Efecto de mantenimiento de efectivo

Flujo Neto Efectivo

Caja inicial
Caja final

REAL 2013
305,1
-155,2
-80,2
0,7

-40,7

-5,2

0,3

-14,4
18,5

13,0
31,5

El Flujo Neto Operativo alcanzo a los 70:4 millones de
pesos y permitio financiar el efecto de mantenimiento de
efectivo (ajuste porinflacion) y parte de las inversiones en
Bosques 40:7 millones de pesos y en Bienes de Uso 5:2
millones de pesos.

El sector agricola ganadero logro autofinanciar sus
inversiones y generar un excedente de 2:3 millones de pesos.
En sintesis el flujo neto de efectivo considerando el flujo
operativo, de inversiones y financiero fue de + 18,5 millones
de pesos constantes.

Como consecuencia de dicho flujo la disponibilidad al 31 de
diciembre de 2013 ascendio a 31:5 millones de pesos a la
cual si se le suma 7:9 millones de colocacion en Letras de
Regulacion Monetaria de corto plazo, totalizan una liquidez
de 39:4 millones de pesos.

Esta liquidez es una base para afrontar en el 2014 un
contexto internacional de incertidumbre, una situacion
adversa de competitividad pais y la necesidad de realizar
inversiones en plantacionesy otros conceptos para mejorar
la productividad.
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CONTRIBUCIONES DESDE LA PERSPECTIVA SOCIAL

ACTIVIDADES EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL ANO 2013

Recursos Humanos
* Ocupacion: En el aho 2013 se trabajaron 446.000 horas, con esta participacion se ha ido incrementando en los Gltimos 11
200 funcionarios de los cuales el 32% es personal femenino; anhos, pasando de 13% en el 2002 al 32% actual.

Evolucion de Género - FCB B Hombres% M Mujeres %
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Clasificacion de tablas. Personal femenino.
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e En diciembre se firmo un nuevo Convenio Salarial para el
sector de actividad del Grupo 6 Subgrupo 2 entre CIPROMA
(Camara de Industria Procesadora de Madera) y SOIMA
(Sindicato de Obreros de la Industria de la Madera y Afines)
con validez por 3 ahos.

e En Piedras Coloradas (Paysandi) el 64 % de los
colaboradores son de la localidad y zonas de influencia, en
Villa EI Carmen (Durazno) el 100% son de la localidad;
cumpliendo asi con lo establecido en la Politica de RRHH
de priorizar la contratacion de personas de la zona de
influencia de los Centros Forestales. A su vez a traves de
los servicios contratados trabajan 150 personas.

Indice de Rotacion del Personal - FCB

¢ A efectos de analizar el movimiento de personal en los
Centros Forestales, fundamentalmente en Piedras
Coloradas, se elabora el ratio Indice de Rotacion (IR),
conjuntamente con este ratio se llevan estadisticas de las
causas que operan en las desvinculaciones de personal
categorizandolas en :

- de caracter general, independientes de la empresa

y de cada persona

- de caracter empresarial, ligadas al cumplimiento

de la politica del personal

- de caracter personal, estrechamente relacionadas

al sujeto, a sus condiciones personales y familiares

generalmente extra empresariales.

50
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_GJ
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El indice de rotacion indica la relacion porcentual entre las admisiones y las desvinculaciones del personal, en relacion al nimero medio de

miembros de una empresa, en el transcurso de cierto tiempo.

Para el aho 2013 se operd una reduccion de este indice con
respecto a 2012 del orden del 20%; siendo las causas de
caracter general las de mayor incidencia con un 47%,
seguida de las causas de caracter personal con un 39%.

Es de destacar a su vez el rango de edades, siendo de un
64% las desvinculaciones para los comprendidos entre 18y
29 anos.

El 81 % de las desvinculaciones del 2013 corresponden a
Colaborador General, categoria con la cual se ingresa a FCB.
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Capacitacion

e En el afo 2013 se brindo un total de 1087 horas en
capacitacion, las cuales abarcaron temas tales como;
Seguridad y Salud Ocupacional, certificacion de

sustentabilidad FSC,,,, Primeros auxilios, Administracion;

Porcentaje de Capacitaciones - FCB 2013

entre otros. Las mismas fueron dirigidas a personal propio
y contratado que desempeha tareas en operaciones
industriales y forestales, en los establecimientos de El
Carmen y Piedras Coloradas.

. Seguridad y Salud Ocupacional . Administracion . Medio Ambiente . FSC En la Comunidad

Salud Ocupacional

e Se continud trabajando en el programa de Salud
Laboral, el cual esta enfocado en la realizacion de una

rutina diaria (15 minutos), de ejercicios ergonomicos
previos a la jornada de trabajo.

Jornada de capacitacion.
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Seguridad

¢ Se continud con las reuniones mensuales del Comité de
Seguridad donde participaron colaboradores de cada area
y supervisores de sector Forestal, Industrial, representantes
de ATCB y Tecnico Prevencionista.

* Con el fin de disminuir los riesgos de accidentes FCB ha
trabajado en la creacion de una cultura de la seguridad,
mejoramiento de los procesos, revision permanente de
conductas, actividad que se realiza a través de visitas
periodicas en las areas de trabajo del Comitée de Seguridad.

Indice de frecuencia de accidentes - FCB
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Por Indice de Frecuencia (IF) se entiende el nimero de accidentes
con tiempo perdido por millon de  horas hombre.

Indice de gravedad

 Durante 2013 las acciones desarrolladas se enmarcaron
en los siguientes objetivos: fortalecer las medidas de
seguridad de las operaciones; mayor involucramiento y
liderazgo y mejorar la gestion preventiva, contando con un
mapeo de riesgo por puesto de trabajo para el sector
Forestal e Industrial.

* En 2013, el Indice de Frecuencia (IF) de accidentes con
tiempo perdido fue de 106, lo que significo una disminucion
de 27% con respecto al 145 registrado en 2012.

El Indice de Gravedad (IG) tambien disminuyo pasando de
1.643 en 2012 a 1.420 en 2013, significando una disminucion
del 14%

Indice de gravedad de accidentes - FCB
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Prevencion de Incendios

¢ Se continua con Grupo Forestal del Litoral integrado por
UPM, Montes del Plata, Cambium, FCB y Rivermol para
trabajar en conjunto en el monitoreo de los predios
forestales de Piedras Coloradas y zonas aledahas. En El
Carmen como en anhos anteriores se coordind con UPM y
Montes del Plata, trabajar en conjunto en el monitoreo de
los predios forestales de la zona. Es asi que se capacito a
las brigadas correspondientes a cada sector (forestal/
industrial) para la prevencion y combate de siniestros.

* Aplicando nuevas alternativas de controles, se incorporo
el control aéreo de las superficies forestadas en
coordinacion con las torres de incendios existentes en los
diferentes establecimientos.

Apoyo a la Comunidad

¢ Se continlia colaborando con las Instituciones (Escuelas,
Liceo, UTU, CAIF, Juntas Locales, entre otros) de Piedras
Coloradas y El Carmen. A traves de charlas y actividades
como ejemplo:
* Se realizaron charlas sobre prevencion de accidentes
en el hogar.
¢ Conmemorando el dia Mundial del Medio Ambiente se
realizaron charlas en las escuelas y Liceo, y cuidados
del medio ambiente.

* Se coordinaron reuniones mensuales con representantes
de Fuerzas Sociales, donde se trataron temas de interes
para la comunidad y se gestionaron aquellos aportes de
acuerdo a las necesidades surgidas.

¢ En el mes de diciembre FCB fue nuevamente uno de los
principales auspiciantes de la 24ta Fiesta de la Madera, en
Piedras Coloradas

Tanques de agua

Tecnica prevencionista de FCB con alumnos de la Escuela N° 46 de
Arroyo Negro. Charla a alumnos del Liceo de Piedras Coloradas.
Jornada en el marco del Dia del Medio Ambiente: Plantacion de
arboles con nifos de la Escuela N° 27 de Piedras Coloradas.
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CONTRIBUCIONES DESDE LA PERSPECTIVA AMBIENTAL

CERTIFICACION FSC

FCB aprobo exitosamente la segunda Auditoria de
seguimiento de SGS, para la Re-Certificacion obtenida en
2011, lograndose la misma lo que implica 7 anos de
Certificacion del Manejo Forestal (FM Bosques) para
Piedras Coloradasy El Carmeny la segunda Auditoria COC
(Cadena de Custodia) de Seguimiento del Segundo Ciclo.

Auditoria SGS Certificacion FSC 2013
- Equipo de Sistema de Gestion FCB.
- Auditores SGS Uruguay.
- Stuart Charlton,Qualifor Programme,SGS - South
Africa (Pty) Ltd.

FLORA'Y FAUNA

Se continud el plan de monitoreos y evaluacion de impactos
en la floray fauna de los Centros Forestales.

El Auditor Stuart Charlton (Global Manager-Forest
Management), Auditor Evaluador SGS Sud Africa, quien
actud en las jornadas como auditor del Ing. Agr. Gabriel
Arnaboldi, SGS Uruguay manifesto:

“...Bien hecho, fue una buena auditoria! Tres
solicitudes de acciones correctivas y tres
observaciones no son malas, sobre todo cuando
son faciles de resolver.

Puede estar orgulloso de lo que usted y su
equipo han logrado con recursos limitados,
sobre todo para una pequena empresa forestal.
La documentacion, en particular, era de un alto
nivel!

Lo que fue particularmente agradable para mi,
fue ver las similitudes entre las practicas
forestales de FCB y los de Sud Africa!

Gracias de nuevo por su hospitalidad y
amabilidad. Sigan con el buen trabajo...”

Sobre la Gestion de Residuos se siguen implementando
planes para el mejor manejo de los mismos en conjunto con
la Junta Local de PC mejorando las Politicas
Medioambientales de FCB y el Manejo Responsable de los
residuos generados.
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NUEVO DIRECTORIO FORESTAL

I
El 1° de setiembre de 2013 asumio el nuevo Directorio Forestal, se transcriben palabras del Presidente de la CJPB Leomar
Pastorino en el acto celebrado para dicha asuncion:

“...el Consejo Honorario sigue entendiendo la necesidad de mantener una direccion profesional y
descentralizada, bajo su responsabilidad politica, llego a la conclusion que dentro de los cuadros gerenciales de
FCB, contaba con profesionales idoneos, con un alto grado de sentido de pertenencia, por lo que resolvio
designar a partir del pasado 1° de setiembre un nuevo Directorio Forestal manteniendo al Ing. Agronomo Forestal
Sr. Roberto Bavosi, encomendandole la Presidencia, e incorporar como Directores al Cdor. Sr. Mauricio Berton y
al Ing. Industrial Sr. Carlos Sarazola; gerentes en sus respectivas areas hasta el pasado 31 de agosto...”

Directores: Cr. Mauricio Berton, Ing. Agr. Roberto Bavosi, Ing. Ind. Carlos Sarazola.
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PERSPECTIVAS 2014 FORESTAL CAJA BANCARIA

50 ANOS DE LA INVERSION FORESTAL

1964 - 2014

En ano 2014, se cumplen 50 ahos de la primer plantacion
forestal de pinos en un predio de Piedras Coloradas,

adquirido en Octubre de 1963, constituido por 1.630
hectareas.

Década de 1970: Cuadrilla de plantacion en Piedras Coloradas.

Década del 2010: Cosecha mecanizada de pino en Piedras Coloradas.
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MERCADO EXTERNO

Las perspectivas y estrategias para el sector foresto-
industrial de FCB es consolidar y ampliar los mercados
externos en madera aserrada. En la medida que se vayan
recuperando los mercados mas afectados por la crisis del
2008, como ser Union Europeay Estados Unidos, podremos
ir insertandonos en nuevas oportunidades comerciales,
siempre contemplando los competidores internacionales y
los nichos de mercados alos cuales podemosiraccediendo
con los volumenes producidos en FCB.

No nos es ajeno que el acceso a dichos mercados se
encuentra limitado para una gama de preciosy calidades
para lo cual FCB debera invertir en mejorar tecnologias,
capacitaciones, logistica y gestion para poder lograr los
objetivos.

MERCADO INTERNO

Las perspectivas para éste mercado es, a traves de la
blisqueda de alianzas complementarias seguir abasteciendo
y ampliando los clientes de productos como madera
preservada, pulpa de celulosa, biomasa y madera aserrada.

Carga de contenedor para exportacion.

CERTIFICACION
I

La tala ilegal tiene graves consecuencias economicas,
medioambientales y sociales para algunos de los bosques
mas valiosos que quedan en el mundo y para las
comunidades que dependen de ellos. La Union Europea (UE)
supone un mercado de exportacion vital para muchos
paises enlos que latalailegal es demasiado comiin. En 2013,
con el fin de detener la circulacion de madera aprovechada
ilegalmente, la UE ha implementado un nuevo reglamento
de comercializacion de madera (EUTR — Reglamento (UE) n°
995/2010 ), el cual determina que queda prohibido introducir
madera aprovechada ilegalmente y productos derivados de
esta madera en el mercado de la UE.

Por este motivo FCB solicitara a SGS una auditoria para dar
cumplimiento a los requisitos de UE 995/2010 que estan
relacionado a la EUTR (Reglamento de la Madera de la UE).

Madera aserrada para mercado interno.

Etiqueta de fardos certificados para exportacion.

Forestal Caja Bancaria - Memoria Ejercicio 2013



PROYECTO:VIABILIDAD DE OBTENER COMBUSTIBLE A PARTIR DE BIOMASA

La bioenergia o energia de biomasa es un tipo de energia
renovable procedente del aprovechamiento de la materia
organica e industrial.

Hasta la fecha la venta y/o aprovechamiento de la
energia de la biomasa se hace en una etapa primaria, (por
ejemplo, por combustion), la transformacion de esta
biomasa a traves de procesos industriales que permiten

cambiar la humedad, granulometria y por lo tanto el
poder calorifico; es lo que llamamos combustible.
Elaborar un proyecto de transformacion de la biomasa
actual en combustible para poder abastecer las diferentes
necesidades de las diferentes industrias ya sea astillas,
aserrines, lenas, etc. es un nuevo desafio a encarar por
FCB en los proximos anos.

Acopio de astillas (chips).

Ensintesis se procurara seguir mejorando la cadena productiva foresto-industria-comercial, complementado
con una adecuada administracion financiera que permita:

Afrontar la situacion critica de los mercados internacionales

Mantener un equilibrio arménico en los tres aspectos que dan sustentabilidad a la inversion de Forestal Caja
Bancaria: Rentabilidad, contribucion a la Sociedad y respeto al Medio Ambiente.

Ing. Ind. Carlos Sarazola

Ing. Agr. Roberto Bavosi

Cr. Mauricio Berton

Director Director Presidente Director
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CUADRO 1
POBLACION ASEGURADA

Discriminacion desde 1925 y composicion porcentual

AL 31/12 de: Asegurados Activos .Jubillgdos LT Qrupos Porcentaje del Total
Familiares Pensionados - -

Activos Pasivos

1925 921 13 98, 61% 1, 39%
1930 1. 956 138 93, 41% 6, 59%
1935 2.216 252 89, 79% 10, 21%
1940 4.088 781 83, 96% 16, 04%
1945 6. 085 1.082 84, 90% 15, 10%
1950 8. 793 1.430 86, 01% 13, 99%
1955 11.911 2.158 84, 66% 15, 34%
1960 16. 272 2.970 84, 57% 15, 43%
1965 18. 120 4.630 79, 65% 20, 35%
1970 15. 582 6.803 69, 61% 30, 39%
1975 14. 944 7.664 66, 10% 33, 90%
1976 14. 438 8. 290 63, 53% 36, 47%
1977 14. 488 9.018 61, 64% 38, 36%
1978 14. 717 9. 366 61, 11% 38, 89%
1979 15. 135 9.734 60, 86% 39, 14%
1980 15. 966 9. 900 61, 73% 38, 27%
1981 16. 697 10. 085 62, 34% 37, 66%
1982 16.676 10. 228 61, 98% 38, 02%
1983 16. 673 10. 329 61, 75% 38, 25%
1984 16. 830 10. 446 61, 70% 38, 30%
1985 17. 661 10. 382 62, 98% 37, 02%
1986 17. 639 10. 414 62, 88% 37, 12%
1987 17. 537 10. 559 62, 42% 37, 58%
1988 17. 184 10. 733 61, 55% 38, 45%
1989 17. 409 10. 926 61, 44% 38, 56%
1990 16. 896 11. 355 59, 81% 40, 19%
1991 16. 610 11.698 58, 68% 41, 32%
1992 16. 435 11.929 57, 94% 42, 06%
1993 16. 412 12. 293 57, 17% 42, 83%
1994 17. 541 12. 651 58, 10% 41, 90%
1995 17. 359 13. 006 57, 17% 42, 83%
1996 17. 216 13. 437 56, 16% 43, 84%
1997 17. 143 13.746 55, 50% 44, 50%
1998 16. 776 14.120 54, 30% 45, 70%
1999 16. 674 14. 400 53, 66% 46, 34%
2000 16. 482 14. 688 52, 88% 47, 12%
2001 15. 929 15. 000 51, 50% 48, 50%
2002 15. 130 15. 354 49, 63% 50, 37%
2003 13.122 15.772 45, 41% 54, 59%
2004 12.173 15. 947 43, 29% 56, 71%
2005 12. 098 16. 041 42, 99% 57, 01%
2006 12. 041 16. 177 42, 67% 57, 33%
2007 12. 652 16. 235 43, 80% 56, 20%
2008 13. 058 16. 274 44,52% 55, 48%
2009 19. 560 16. 391 54, 41% 45, 59%
2010 20. 155 16.471 55, 03% 44, 97%
2011 20. 651 16. 468 55, 63% 44, 37%
2012 20. 955 16. 548 55, 88% 44, 12%
2013 21. 558 16. 648 56, 43% 43,57%




CUADRO 2

APORTACION DISCRIMINADA POR ORIGEN Y EGRESOS OPERATIVOS

(Cifras anuales de 2013, a valores historicos del 31 de diciembre de 2013)

ANUAL
ORIGEN DEL INGRESO
EN MILES DE $
APORTE PATRONAL 3.947.998
Abatimiento (Art.30 de Ley 18.396) -243.476
APORTE PERSONAL 3.073.247
PRESTACION COMPLEMENTARIA 1.988.183
PATRONAL
APORTE DE PASIVOS 1.126.748
APORTE TRANSITORIO DEL ESTADO 314.596
(Ley 18.396 Art.34lit A)
TOTAL APORTES 10.207.296
EGRESOS OPERATIVOS ANUALES (*) 10.036.227
RELACION APORTACION/ EGRESOS
0,
OPERATIVOS LM 705

(*) Incluye Presupuesto anual de Pasividades y Retribuciones personales.



CUADRO 3

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Ingresos y Egresos)

INGRESOS REGISTRADOS EGRESOS
- POR GENERAN PASIVIDAD
ANO | SECTOR| SECTOR PRIVADO -
SGELen ToTAL | CTROS : JUBILACIONES FALL’ECIMIENTO CON PENSION
Viejas Inst. [Nuevas Inst. MOTIVOS | s pUBL. | S.PRIV. TOTAL | S.PUBL. |S.PRIV. | TOTAL
1970 180 169 349 177 278 455 14 14 28
1971 202 127 329 129 131 260 33 11 44
1972 208 163 371 144 81 225 18 13 31
1973 239 267 506 110 75 185 20 14 34
1974 173 383 556 140 51 191 22 19 41
1975 136 494 630 173 95 268 29 14 43
1976 344 431 775 352 401 753 26 17 43
1977 482 525 1.007 185 425 610 26 19 45
1978 293 620 913 279 181 460 25 11 36
1979 939 913 1.852 275 136 411 22 7 29
1980 793 903 1.696 142 40 182 21 15 36
1981 774 762 1.536 152 51 203 26 15 41
1982 301 299 600 91 150 241 25 18 43
1983 496 170 666 66 65 131 23 14 37
1984 619 183 802 114 63 177 27 19 46
1985 683 161 844 269 82 351 30 24 54
1986 416 205 621 85 79 164 28 14 42
1987 273 134 407 147 117 264 42 21 63
1988 149 161 310 186 69 255 26 15 41
1989 580 261 841 166 142 308 30 11 41
1990 321 259 580 289 265 554 26 21 47
1991 232 180 412 297 117 414 34 19 53
1992 502 175 677 138 295 433 37 12 49
1993 373 209 582 295 209 504 22 10 32
1994 293 1.336 1.629 323 202 525 28 9 37
1995 86 552 638 259 250 509 28 9 37
1996 59 622 681 404 201 605 32 9 41
1997 49 738 787 340 210 550 18 9 27
1998 68 677 745 232 301 533 21 10 31
1999 24 608 632 270 236 506 25 13 38
2000 38 673 711 280 212 492 17 6 23
2001 42 531 573 362 237 599 13 10 23
2002 87 380 467 432 231 663 19 11 30
2003 9 376 385 467 167 634 19 7 26
2004 60 186 246 212 241 453 14 8 22
2005 60 261 321 160 261 421 18 13 31
2006 97 356 453 142 129 271 19 14 33
2007 482 374 856 146 92 238 18 9 27
2008 286 532 818 139 120 259 18 7 25
2009 419 350 8.132 8.901 2.114 152 100 252 17 16 33
2010 134 612 2.563 3.309 2.473 96 108 204 16 21 37
2011 191 548 2.807 3.546 2.838 105 80 185 9 18 27
2012 263 540 3.036 3.839 3.279 124 99 223 18 15 33
2013 ()| 610 521 2.760 3.891 3.005 166 82 248 18 17 35

(*) Datos preliminares.




CUADRO 4

POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Caracteristicas de los ingresos)

S E X O EDAD TIEMPO ANTERIOR PROMEDIO
ANO DE TRABAJO
MASC. FEM. TOTAL | PUBLICO PRIVADO GLOBAL |[PUBLICO PRIVADO GLOBAL
1970 262 87 349 24,3 22,7 23,5 33 2,8 31
1971 223 106 329 23,3 24,4 23,7 35 3,9 3,7
1972 294 77 371 26,3 24,1 25,3 4,9 3,7 4.4
1973 404 102 506 27,4 21,2 24,1 2,9 2,3 2,6
1974 453 103 556 30,2 22,8 25,1 51 2,7 3,4
1975 475 155 630 29,0 22,3 23,7 5,8 2,6 33
1976 539 236 775 27,4 23,4 25,2 45 3 3,7
1977 760 247 1.007 24,0 23 23,5 3,2 31 31
1978 655 258 913 23,8 23,4 23,5 3,7 3 3,2
1979 1.248 604 1.852 22,4 21,7 22,1 2,7 2,8 2,7
1980 1.130 566 1.696 22,8 23 22,9 35 3,4 3,4
1981 1.055 481 1.536 26,3 22,2 24,3 6,1 2,8 4,5
1982 444 156 600 25,3 26,5 25,9 4.4 4,5 4.4
1983 575 91 666 24,2 29,8 25,6 3,9 4,6 41
1984 576 226 802 25,1 27,1 25,6 4,0 4.4 41
1985 470 374 844 25,0 29,5 25,8 3,0 53 3,4
1986 297 324 621 24,4 28,8 25,9 2,9 5 3,6
1987 230 177 407 27,0 26,6 26,8 4.6 31 41
1988 208 102 310 28,5 28,1 28,3 5,9 55 5,7
1989 520 321 841 30,2 26,5 29,1 6,8 41 6,0
1990 310 270 580 30,1 25,7 28,1 6,2 3,2 4,9
1991 251 161 412 33,2 25,4 29,8 9,7 3,3 6,9
1992 377 300 677 30,1 25,3 28,8 8,4 3,8 7.2
1993 297 285 582 33,3 25,8 30,6 10,5 3,9 8,1
1994 840 789 1.629 32,0 32,7 32,5 9,9 10,4 10,3
1995 342 296 638 35,5 28,0 29,0 9,9 51 5,7
1996 363 318 681 32,9 27,9 28,3 9,6 5 5,4
1997 385 402 787 28,9 27,2 27,3 5,9 4,6 4,7
1998 416 329 745 40,6 27,2 28,4 41 4.8 4,7
1999 305 327 632 28,8 27,5 27,6 5 4,8 4.8
2000 321 390 711 34,1 27,1 27,4 9,1 4,2 4,5
2001 236 337 573 27,3 27,3 27,3 5,4 4.6 4,7
2002 203 264 467 29,0 27,5 27,8 7.9 4,5 51
2003 211 174 385 29,6 32,3 32,2 8,3 8,6 8,6
2004 115 131 246 33,5 27,0 28,6 10,5 4,0 5,6
2005 135 186 321 32,0 27,1 28,0 7.9 3,7 4,5
2006 203 250 453 25,9 28,6 28 3,2 41 3,9
2007 386 470 856 24,2 26,4 25,2 2,0 3,4 2,6
2008 369 449 818 25,5 25,7 25,6 33 31 3,2
2009 3.237 5.664 8.901 28,3 26,6 33,2 45 2,8 2,9
2010 1.104 2.205 3.309 25,5 25,3 27,7 1,8 1,3 1,3
2011 1.191 2.355 3.546 27,4 25,0 27,2 2.1 0,8 0,9
2012 1.466 2.373 3.839 23,9 25,4 26,8 0,8 0,3 0,3
2013 (*)| 1.345 2.546 3.891 22,4 25,4 26,6 0,1 01 0,1

(*) Datos preliminares.




CUADRO 5 a)

DISTRIBUCION ESTIMADA POR EDAD Y SEXO DE LOS ACTIVOS

DE INSTITUCIONES AFILIADAS CON ANTERIORIDAD ALALEY 1

8.396

Diciembre de 2013

TRAMOS DE EDAD Sgga TOTAL MUJERES HOMBRES
15 - 19 18,4 140 88 52
20 - 24 23,0 617 379 238
25 - 29 27,6 1.350 798 552
30 - 34 32,2 1.237 694 543
35 - 39 37,6 1.035 525 510
40 - 44 42,5 1.317 656 661
45 - 49 47,8 2.119 881 1.238
50 - 54 52,4 3.364 1.324 2.040
55 - 59 57,0 1.981 614 1.367
60 - 64 61,6 330 89 241
65 - 69 66,8 52 17 35
70 - 74 72,8 5 1 4
75 - 79 75,3 3 - 3
80 - 84 - -

TOTALES 44,5 13.550 6.066 7.484




CUADRO 5 b)

DISTRIBUCION ESTIMADA POR EDAD Y SEXO DE LOS ACTIVOS

DE LAS NUEVAS INSTITUCIONES AFILIADAS POR LEY 18.396

Diciembre de 2013

TRAMOS DE EDAD Sgga TOTAL MUJERES HOMBRES
15 - 19 19,1 203 168 35
20 - 24 22,8 1.396 1.108 288
25 - 29 27,4 1.464 1.085 379
30 - 34 32,4 1.061 702 359
35 - 39 37,4 950 613 337
40 - 44 42,4 851 531 320
45 - 49 47,5 720 461 259
50 - 54 52,3 594 312 282
55 - 59 57,3 445 186 259
60 - 64 62,3 186 42 144
65 - 69 67,3 91 23 68
70 - 74 72,1 26 11 15
75 - 79 77,4 13 6 7
80 - 84 82,6 8 6 2

TOTALES 36,7 8.008 5.254 2.754




CUADRO 5 ¢)

DISTRIBUCION ESTIMADA DE TODOS LOS ACTIVOS

POR EDAD Y SEXO

Diciembre de 2013

TRAMOS DE EDAD 5233\ TOTAL MUJERES HOMBRES
15 - 19 18,8 343 256 87
20 - 24 22,8 2.013 1.487 526
25 - 29 27,5 2.814 1.883 931
30 - 34 32,3 2.298 1.396 902
35 - 39 37,5 1.985 1.138 847
40 - 44 42,5 2.168 1.187 981
45 - 49 47,7 2.839 1.342 1.497
50 - 54 52,4 3.958 1.636 2.322
55 - 59 57,1 2.426 800 1.626
60 - 64 61,9 516 131 385
65 - 69 67,1 143 40 103
70 - 74 72,2 31 12 19
75 - 79 77,1 16 6 10
80 - 84 82,6 8 6 2

TOTALES 41,6 21.558 11.320 10.238




CUADRO 6
POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacién Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION

2013 2012

SECTOR PUBLICO
BANCOS OFICIALES
HIPOTECARIO DEL URUGUAY 932 964 -32
DE LA REPUBLICA O. DEL URUGUAY 4.364 4,012 352
DE SEGUROS DEL ESTADO 2.081 2.016 65
CENTRAL DEL URUGUAY 611 568 43
TOTAL SECTOR PUBLICO 7.988 7.560 428
SECTOR PRIVADO
BANCOS PRIVADOS
DE CREDITO (en liquidacién) 1 1 -
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 597 602 -5
AMERICAN EXPRESS 1 1 -
HSBC BANK (URUGUAY) 279 271 8
BANQUE HERITAGE (URUGUAY) S.A 56 56 -
NUEVO BANCO COMERCIAL 753 763 -10
CITIBANK N.A. 209 229 -20
LLOYDS TSB BANK 95 99 -4
DISCOUNT BANK 268 281 -13
DE LA NACION ARGENTINA 27 27 -
BANCO ITAU URUGUAY S.A. 622 585 37
DE SANTANDER 762 744 18
BANDES URUGUAY 214 346 -132

3.884 4,005 -121
CASAS BANCARIAS, FINANCIERAS Y EMPRESAS SUBSIDIARIAS
EXPRINTER (URUGUAY) 39 43 -4
HAPOALIM MAYO (URUGUAY) 22 25 -3
LEUMI (LATIN AMERICA) 22 23 -1
PROVINCIA CASA FINANCIERA 18 18 -
REPUBLICA A.F.I.S.A. 76 76 -
DESARROLLOS URBANISTICOS FENIX S.A (¥) 0 0 -
BANCO PATAGONIA 5 6 -1
OCA CASA FINANCIERA 7 7 -
SISTARBANC 25 27 2
RIAS REDBANC S.R.L. 31 32 -1
I.F.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 122 142 -20
BOLSA ELECTR. DE VALORES 10 11 -1
CIA. URUG. MEDIOS PROCESAMIENTO 67 61 6
URUTEC S.A 7 8 -1
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO 2 2 -
BBVA DISTRIBUIDORA DE SEGUROS SRL. 2 1 1

455 482 27
COMPARIAS DE SEGUROS
ROYAL & SUN ALLIANCE SEGUROS 107 106 1
MAPFRE LA URUGUAYA S.A 83 39 44
MAPFRE URUGUAY COMPARIA DE SEGUROS S.A (**) - 44 -44
CIA. COOP. SEGUROS SURCO 51 50 1
PORTO SEGURO SEGUROS DEL URUGUAY S.A 139 130 9
ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A. 6 6 -
HDI SEGUROS S.A. 23 22 1
AIG SEGUROS URUGUAY S.A. 47 44 3
FAR COMPANIA DE SEGUROS S.A. 32 28 4
METLIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 146 114 32
ZURICH SANTANDER SEGUROS URUGUAY S.A 6 5 1
METROPOLITAN LIFE SEG. DE VIDA - 2 -2
CUTCSA SEGUROS S.A. 3 3 -
SANCOR SEGUROS S.A. 69 63 6
BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS S.A 17 14 3
SAIP COOPERATIVA 13 12 1
SARP SISTEMA DE ASISTENCIA RECIPROCA PROPIA 2 2 -
CENTRO DE AYUDA MUTUA CHARRUA 3 3 -
ASOCIACION CIVIL POR AYUDA MUTUA AMISTAD 81 2 2 -
ASOCIACION CIVIL DE AYUDA MUTUA AMERICA 3 2 1
SAN CRISTOBAL SEGUROS S.A 4 - 4
756 691 65

ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS
CONSORCIO DEL URUGUAY S.A. 11 10 1
ACFOR S.A. 1 1 -
CONALAP S.A. - 1 -1

12 12 0




POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacién Observada)

COOPERATIVAS DE INTERMEDIACION FINANCIERA

FUCEREP
CAOFA

ADMINISTRADORAS DE CREDITOS

FUCAC

COOPERATIVA ACAC

CABAL URUGUAY S.A.
EMPRENDIMIENTOS DE VALOR S.A
CREDITOS DIRECTOS S.A

OCAS.A

SOCUR S.A (CREDITEL)

ASOCIACION NACIONAL DE AFILIADOS (ANDA)
RETOP S.A (CREDITO DE LA CASA)
VERENDY S.A (ITALCRED)

MARCRE LTDA

PASS CARD S.A

BAUTZEN S.A (PRONTO CABAL) (*)
PROMOTORA DE CREDITOS S.A.
CORPORACION DEL RiO URUGUAY S.A. (CARTA LOCAL)
CREDIFAST S.A

CREDIPLAN S.A

CREDITOS DEL LITORAL S.A (CREDILIT)
CREDIUNION S.R.L

CREDIYI S.A

DE LA PLATAS.A

DIROVAL S.A (CREDICOMPRAS)
KAMPRIL S.A (CREDISUR COLONIA)
NORESTE LTDA. (CREDITO TACUAREMBO)
COMPANIA CLUB DEL ESTE S.A
SURANEX S.A (SUMEC'S)

TINKLAND S.A

FINANZIA S.A

MICROFINANZAS DEL URUGUAY S.A.
SUFINAN S.A

REPUBLICA MICROFINANZAS

ADIALIR S.A (*)

FINAMERICATI SRL.

PRESTADORAS DE DINERO

PREKOR S.A (CREDITO YA)
KEDAL S.A (PRONTO)

JARY LTDA

FUENTES AZULES S.A.
CASEM S.A

MARCELO CAVALHEIRO
SILOMAR S.A

CDE ROCHA S.A

SOC. DE AUX AL PERS. DE LA CAJA NAC. DE AHORRO POSTAL
PALTISUR S.A ()

DABACOR S.A

NANCY BEATRIZ MAI FURTADO (CREDITOS FRAY BENTOS)
KIRLYS S.A

FABANEL S.A

ARERUNGUA LTDA

SEVIER S.A

SUR HACIENDA S.A

ZAMIL S.A

KRISS S.A

SEDILUX S.A

NAIKA S.A (CREDIL)
ADMINISTRADORA DE SOLUCIONES INTEGRALES S.A (ASI)
SAINDENUR S.A

MILENIUM SRL

OLACEL S.A

RENDIMET S.A.

FABADAL S.A.

ECOCREDIT SRL.

LOS AZAHRES DE SALTO SRL.
GELPI TEXEIRA FERNANDO
CICLOCUOTAS S.A.

GRUPO MFU S.A (*)

NACRIL S.A

FINKEN S.A

PRESEN LTDA

INDUFIN S.A.

EUROCRED S.R.L

DICIEMBRE
2013

47
11

58

4.344

44
704

1.224

DICIEMBRE
2012

41
11

52

126
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21
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POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacion Observada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
2013 2012

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

COFAC COOPERATIVA NAC. DE AHORR Y CRED. -

FAE

COOP. DE AH. Y CR FDO. DE PREV.PERS CJPB

SOC. DE AH Y CR. COOPERATIVA JOSE ARTIGAS

COOPERATIVA DE AH Y CRED COETC

COOP. DE AH. Y CR. AL CONSUMO (COACC)(*)

COOP. DE AH. Y CR. DEL SUR (COSUR)(*)

COOP. AH Y CRED COLON

COOP. DE AH Y CR DE LA UNION DE BANCAS DEL INT

CAYCCAS - C. AY C. DE CASINOS

SOLUCIONES COOPERATIVA DE AH Y CRED

COOPERATIVA DE AHORRO EMPLEADOS SALUS

COOP. A 'Y C DE LOS FUNC DE LA INT MUN. MALDONADO

LATINA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRED

CATAC - COOP DE AHORRO TRANSPORTE AGRO

COOP. DE FUNC. DE LA ENSENANZA DE MALDONADO (COFUEN

C. AY C. DEL PERSONAL SUBALTERNO DE FFAA

UNION DE COOPERATIVAS DE AH Y CR - UCAYC

COOP A Y C EX - EMP B POPULAR - MERCANTIL

CACECCOM - COOP. A’ Y C ECONOMIA COMUNITARIA

CAYCFUP

COOP. DE A'Y C DE LA FLIA URUGUAYA

COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRED (COPAC)

COOP. DE AH Y CRE. DE LA SEGURIDAD SOCIAL

COOP. URUGUAYA SOLIDARIA DE AFILIADOS

AGRUPACION SOCIAL COOP CANELONES DEAY C

COOP. ORIENTAL DE AHORRO Y CRED

COOP.DE AY C 4 DE DIC - CACCDI (*)

COOPERATIVA DE AH Y CRED CENTRAL

C. DE A'Y C/SOCIOS DEL CLUB DE EMP ANCAP

COOP. DE PERSONAL POLICIAL DE A YC

COOP. DE A'Y C DE EMPRESARIOS, PROFESIONALES Y AMIGO

COOP DE A 'Y C DE LOS FUNC DEL MEF

COOP. DE AY C DE LA IND. LECHERA Y SERV AFINES (CACILSA

COOP. DE A 'Y CRED MIDAS

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIDAD (CACSOL -

COOP. DEL CENTRO DE SUB OFICIALES NAVALES 42

COOP DE AH Y CRED CASH 270

COOP DE AH Y CRED ESTENA 2

COOP DE AH Y CRED ELECTORAL -CAYCE 30

COOP. DE AH Y CRED PIEDRA ALTA 26

COOP. DE AH Y CRED INTEPA- CINTEPA 47

COOP. DE AH Y CRED RAINCOOP 1

COOP. DE AH Y CRED CODELSUR 3

COOP. EMP CAMARAS Y COMIS ADM DEL PAL LEG 6

COOP. DE AH Y CR. FDO DE AUX POLICIA DE SALTO (FAPS) 3
1
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COOP. DE FUNCIONARIOS DE CAMEC- COFUCA
COOP DE AH Y CRED KADE

COOPERATIVA MAESTROS AHORRO Y CREDITO 30
COOP A Y C DE LA AGRUP. MAGIST. J. ARTIGAS (COMAJA) 47
COOP MINUANA DE AH Y CRED 7
COOP NOTARIAL DE AH Y CRED 4 4

COOP DE A 'Y C PARA LA ENSERANZA - COOPACE 45 40

COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRED (COPOLAC) 20 17

COOPERATIVA DE PROMOCION Y BIENESTAR 19 14

CREDINCOOP 18 18

COOPERATIVA CREDIPLUS - 1 -
COOP. FONDO DE AYUDA SOLIDARIA Y SOCIAL
COOPERATIVA DE AH Y CRED HORIZONTE
COOPERATIVA DE AH Y CRED PROLECO
SOCIEDAD DE AH Y CRED ELECTORAL (SACEC)
COOP. DE A Y C DE LOS FUNC DEL BCO CENTRAL
COOP. PRIV, DE AH Y CRED LAS PIEDRAS (*)
COOP. DE EMPLEADOS DE AH. Y CRED SOCIAL (*)
COOP DE EMPLEADOS DE CASINOS PRIVADOS
COOP. DE A Y CRED FAS (CACFAS) (*) -
COOP DE LA MUJER DE AH Y CRED (COMAC) -
COOP. DE AH Y CRED UNION COOP. (SAYCU) 5
COOP DE AH Y CRED DEL NORTE -
CAYCUT 10
COOPERATIVA DEL INTERIOR DE AH Y CR (CODIAC) - -
COOPERATIVA DE LA NUEVA MUJER DE AH Y CRED 3 - 3
COOPERATIVA JUDICIAL DE AH Y CRED (COCAAMI) 2 - 2
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TOTAL COOPERATIVAS 1.104 1.083 21




POBLACION ASEGURADA ACTIVA

(Variacién Observada)

TRANSPORTADORAS DE VALORES

ABUDIL S.A (TAK COMPANIA DE CAUDALES)
PROSEGUR TRANSPORTADORA DE CAUDALES S.A
SEVITEC S.R.L

TECNISEGUR URUGUAY

GRUPO GAMMA S.R.L

VSP LTDA.

JIRKADEL S.A

KATUR S.A.

OTROS ORGANISMOS

CORPORACION DE PROTECCION DEL AHORRO BANCARIO
AE.B.U.

ASOCIACION DE BANCOS PRIVADOS

BOLSA DE COMERCIO S.A

CAJA DE JUB. Y PENS. BANCARIAS

CAMARA DE ENTIDADES FINANC.

AJ.UP.E.

AFILIACION VOLUNTARIA

TOTAL SECTOR PRIVADO
TOTAL GENERAL

(*) Sélo aportan la partida complementaria patronal

'(**) Es absorbida en12/2012 por MAPFRE LA URUGUAYA S.A.

DICIEMBRE
2013

151
563
377
222

17

1.336

14
199

50
115

397

13.570

21.558

DICIEMBRE
2012

114
538
344
207

34

1.243

14
101

50
112

22

399

13.395

20.955

VARIACION

175

603




CUADRO 7

DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGUN MONTO NOMINA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Tramos de TOTALES SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO
importes ,.L
(unidades [Jubilaciones Pensiones (*) Jpbilaciones Pgnsiones (*) Julilaciones  Pensiones (*)
de B.P.C.)
TOTALES 10.160 6.488 5.624 3.653 4.536 2.835
0
495 99 153 35 342 64
2
405 274 146 160 259 114
4
247 646 87 399 160 247
6
564 730 213 426 351 304
8
277 811 141 480 136 331
10
358 716 191 419 167 297
12
391 809 214 455 177 354
14
524 589 309 312 215 277
16
481 449 287 243 194 206
18
630 677 393 397 237 280
20
599 256 363 123 236 133
22
473 150 255 84 218 66
24
451 75 262 31 189 44
26
597 52 334 25 263 27
28
716 63 450 25 266 38
30
490 37 350 18 140 19
32
547 34 392 14 155 20
34
367 10 266 1 101 9
36
310 2 211 99 2
38
240 6 157 4 83 2
40
227 2 112 1 115 1
42
181 85 96
44
145 1 80 1 65
46
205 79 126
48
170 62 108
50
70 32 38
78
Importe
mensual $59.041 $ 32.658 $62.554 $31.889 $54.686 $ 33.649
medio
Importe
mensual
medio 22,7 12,6 24,1 12,3 21,0 13,0
expresado
enB.P.C.

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pension).




CUADRO 8.a)

DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGUN MONTO

NOMINAL

MENOS LEY 18,396 - A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Tramos de TOTALES SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO
importes rL
(unidades |Jubilaciones Pensiones (*) Jpbilaciones Peénsiones (*) Juljilaciones  Pensiones (*)
de B.P.C.)
TOTALES 10.160 6.488 5.624 3.653 4.536 2.835
0
495 99 153 35 342 64
2
405 274 146 160 259 114
4
297 669 111 416 186 253
6
525 755 197 431 328 324
8
402 1073 208 640 194 433
10
429 715 228 400 201 315
12
617 916 356 507 261 409
14
525 518 308 285 217 233
16
769 406 492 246 277 160
18
670 694 373 369 297 325
20
575 124 332 58 243 66
22
589 85 329 41 260 44
24
776 75 522 29 254 46
26
712 53 484 24 228 29
28
780 17 536 5 244 12
30
363 6 245 1 118 5
32
352 7 217 5 135 2
34
224 2 100 1 124 1
36
238 124 114
38
257 98 159
40
103 37 66
42
10 2 8
44
17 8 9
46
9 7 2
48
6 2 4
50
15 9 6
61
Importe
mensual $51.358 $ 30.463 $54.358 $29.826 $47.639 $31.285
medio
Importe
mensual
medio 19,8 11,7 20,9 11,5 18,3 12,0
expresado
enB.P.C.

Deducida Ley 18.396

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pension).




CUADRO 8.b)

DISTRIBUCION DE LAS PASIVIDADES POR SECTOR DE ORIGEN SEGUN MONTO

NOMINAL MENOS IMPUESTOS - A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Tramos de TOTALES SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO
importes ,.L
(unidades Jubilaciones Pensiones (*) Jpbilaciones Pensiones (¥) Jubilaciones  Pensiones (*)
de B.P.C.)
TOTALES 10.160 6.488 5.624 3.653 4.536 2.835
0
495 99 153 35 342 64
2
408 300 147 176 261 124
4
312 683 118 425 194 258
6
532 802 203 464 329 338
8
477 1172 250 690 227 482
10
508 972 275 545 233 427
12
764 802 453 442 311 360
14
932 548 581 316 351 232
16
798 462 447 247 351 215
18
763 442 427 223 336 219
20
879 111 561 54 318 57
22
1005 66 703 26 302 40
24
839 20 571 6 268 14
26
550 7 337 3 213 4
28
319 151 168
30
345 2 158 1 187 1
32
181 61 120
34
21 8 13
36
12 9 3
38
11 6 5
40
9 5 4
48
Importe
mensual $ 44.551 $28.314 $47.038 $ 27.752 $ 41.467 $ 29.037
medio
Importe
presadoen | 171 109 181 107 16,0 11,2
B.P.C.

Impuestos deducidos: I.A.S.Sy Ley 18.396

(*) = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pension).




CUADRO 9 a)

RECAUDACION MENSUAL DE IMPUESTOS A PASIVOS EN 2013:

IASS Y LEY N°18.396 (*)

MES IASS LEY 18.396 (**)
$ $

ENERO 83.501.759 94.872.768
FEBRERO 84.239.024 95.633.019
MARZO 83.896.864 94.963.713
ABRIL 83.758.974 94.519.853
MAYO 83.930.287 94.433.987
JUNIO 83.815.671 94.161.594
JULIO 83.841.660 93.949.446
AGOSTO 83.744.455 93.524.785
SETIEMBRE 83.536.690 93.222.175
OCTUBRE 83.573.403 93.012.772
NOVIEMBRE 83.410.663 92.657.751
DICIEMBRE 82.460.481 91.796.624

TOTALES 1.003.709.931 1.126.748.487

(*)Valores corrientes

(**) Impuesto vigente desde el 01/01/2009 dispuesto en el Art. 32 de la Ley, que sustituye al impuesto establecido en la Ley 17.841.




CUADRO 9 b)

RECAUDACION MENSUAL LEY N°18.396 Art. 34 Lit. A (*)

% del total de

MES $ corrientes Ingresos
Operativos (**)
ENERO 26.546.257 3,16%
FEBRERO 26.573.819 3,21%
MARZO 26.505.618 2,74%
ABRIL 26.436.272 3,11%
MAYO 26.348.402 3,27%
JUNIO 26.290.173 3,07%
JULIO 26.204.477 2,98%
AGOSTO 26.121.981 2,80%
SETIEMBRE 26.026.643 3,00%
OCTUBRE 25.932.280 3,11%
NOVIEMBRE 25.855.933 3,13%
DICIEMBRE 25.753.974 2,66%
TOTALES 314.595.828 3,01%

(*)Valores histéricos

(**) Sin deducir el abatimiento




CUADRO 10

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES POR EDAD

JUBILACIONES

AROS INe JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO (aa mm) EDAD

BANC. OTROS | PRORRATA | TOTAL PROM.
2000 431 32 08 04 10 00 10 38 04 60 04
2001 547 34 02 04 03 00 06 38 09 60 05
2002 580 32 01 06 01 00 07 38 07 60 05
2003 554 31 10 06 06 00 02 38 07 60 03
2004 414 32 12 04 07 01 04 38 11 59 09
2005 364 31 01 04 09 02 08 38 06 60 00
2006 334 27 08 03 11 06 00 37 07 60 05
2007 288 26 08 04 04 06 04 37 04 60 01
2008 337 26 10 03 02 06 01 36 01 58 10
2009 330 25 10 03 04 07 04 36 06 59 10
2010 236 22 07 02 08 12 04 37 07 61 06
2011 210 21 08 03 10 12 10 38 04 61 09
2012 274 24 05 02 04 10 04 37 01 60 11
2013 250 27 07 02 06 07 06 37 07 61 05




CUADRO 11

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES

JUBILACIONES POR INVALIDEZ

Afos | negus. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO (aa mm) EDAD

BANC. OTROS PRORRATA TOTAL PROM.
2000 30 24 06 00 08 00 00 25 02 53 11
2001 25 27 09 00 00 00 00 27 09 55 05
2002 37 23 11 00 01 00 00 24 00 51 11
2003 44 24 02 00 02 00 00 24 04 53 06
2004 17 20 09 01 01 00 00 21 11 53 04
2005 18 23 01 00 00 00 09 23 11 53 01
2006 17 20 08 00 00 01 02 21 11 52 04
2007 25 24 04 01 00 02 01 27 04 53 07
2008 21 22 05 00 00 02 05 24 10 54 02
2009 33 16 06 00 01 05 09 22 05 56 04
2010 47 17 09 00 00 07 10 25 07 56 01
2011 56 18 03 00 00 02 09 20 11 56 03
2012 55 20 08 00 00 04 01 24 09 57 03
2013 73 20 10 00 00 02 02 23 00 56 09




CUADRO 12

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES

EDAD AVANZADA

ANOS N° JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO (aa mm) EDAD

BANC. OTROS PRORRATA TOTAL PROM.
2000 22 18 08 04 09 00 00 23 06 68 10
2001 23 15 09 03 01 00 06 19 05 69 06
2002 33 17 05 01 10 00 05 19 09 69 02
2003 31 17 01 02 01 00 00 19 02 69 06
2004 28 15 08 01 05 01 02 18 03 69 00
2005 37 16 10 01 00 01 02 19 00 68 01
2006 55 14 09 00 11 01 03 16 11 69 01
2007 52 15 09 01 03 01 00 18 00 69 08
2008 66 14 10 00 07 02 02 17 07 69 08
2009 115 15 01 00 05 04 05 19 11 69 02
2010 81 14 09 00 09 04 06 20 00 68 04
2011 a7 16 01 00 06 03 01 19 09 68 04
2012 36 13 06 00 11 05 03 19 09 68 06
2013 29 14 03 01 01 04 10 20 02 68 07




CUADRO 13

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANO¢

JUBILACIONES

OTRAS CAUSALES

AROS N° JUB. TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO (aa mm) EDAD

BANC. OTROS PRORRATA TOTAL PROM.
2000 11 32 03 03 01 00 00 35 04 61 08
2001 8 24 00 07 06 00 00 31 08 60 00
2002 15 37 00 01 00 00 00 38 00 61 05
2003 8 35 00 02 08 00 00 37 09 59 08
2004 3 30 08 00 00 00 00 30 08 57 02
2005 6 10 00 12 08 00 00 22 08 60 01
2006 13 21 04 00 00 00 00 21 04 64 10
2007 2 18 06 00 00 00 00 18 06 60 00
2008 1 13 00 00 00 00 00 13 00 60 00
2009 1 11 00 00 00 10 00 21 00 61 03
2010 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2011 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2012 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2013 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00




CUADRO 14

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES

TODAS LAS JUBILACIONES

- TIEMPO PROMEDIO TRABAJADO (aa mm) EDAD
[0}

ANOS N®JUB. BANC. OTROS PRORRATA TOTAL PROM.
2000 494 31 07 04 06 00 09 36 07 60 04
2001 603 33 01 04 01 00 05 37 05 60 07
2002 665 30 10 05 05 00 07 36 10 60 05
2003 637 30 08 05 10 00 02 36 08 60 03
2004 462 31 03 04 03 01 O3 36 09 60 01
2005 425 29 02 04 05 02 05 36 00 60 05
2006 419 25 06 03 03 05 00 33 09 61 04
2007 367 24 11 03 08 05 03 33 10 61 00
2008 425 24 09 02 07 05 03 32 07 60 03
2009 479 22 05 02 05 06 06 31 04 61 10
2010 364 20 02 01 11 10 00 32 01 62 04
2011 313 19 10 02 08 09 07 32 01 61 09
2012 365 22 10 01 10 08 11 33 07 61 02
2013 352 25 01 01 10 06 03 33 02 61 00




CUADRO 15

JUBILACIONES POR EDAD en el periodo 2004 - 2013

Jubilaciones . |l Jubilaciones .
" Ne altas . Porcentaje Porcentaje del
Ao sin prorrata con prorrata
totales del total . total
(Completas) (Parciales)
2004 414 392 94,69% 22 5,31%
2005 364 326 89,56% 38 10,44%
2006 334 256 76,65% 78 23,35%
2007 288 221 76,74% 67 23,26%
2008 337 256 75,96% 81 24,04%
2009 330 240 72,73% 90 27,27%
2010 236 134 56,78% 102 43,22%
2011 210 123 58,57% 87 41,43%
2012 274 175 63,87% 99 36,13%
2013 250 183 73,20% 67 26,80%

450 Jubilaciones por edad en el periodo 2004 - 2013
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(Parciales)




CUADRO 16

Analisis de las altas de Jubilaciones por Edad Bancarias Completas

Tasas de reemplazo y topes (2004-2013)

Ne altas Ne de
s e . Tasa de Tasa de e e
" jubilaciones jubilaciones
Ao ) reemplazo || reemplazo
bancarias ) topeadas en
(*) efectiva (*) L.
completas el maximo
2004 392 67,18% 64,48% 100
2005 326 67,65% 58,35% 115
2006 256 66,58% 58,63% 121
2007 221 66,06% 55,04% 132
2008 256 65,37% 51,72% 159
2009 240 61,70% 52,66% 102
2010 134 56,72% 54,78% 50
2011 123 54,48% 50,81% 25
2012 175 53,99% 49,82% 46
2013 183 54,15% 50,62% 39

(*) Se calcula la tasa promedio anual.

Tasa de reemplazo promedio vs Tasa de reemplazo efectiva

70,00%

(o))

o

o

Q

X
1

’

B Tasa de reemplazo promedio aplicada

H Tasa de reemplazo efectiva

N

o

o

Q

X
1

’

[uny

o

o

o

X
|

’

Tasas de reemplazo promedio anuales

0,00% il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013




CUADRO 17

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR EDAD AL

31 DE DICIEMBRE DE 2013

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

JUBILACION
0 12 18 24 30 Mas de 36 MUJERES  HOMBRES TOTAL MEDIA
25
30
35
40
45
50
E 4 2 5 1 6 $ 29.598
55
5 10 31 64 67 175 2 177 $ 55.154
D 60
146 66 183 228 410 40 10 419 664 1.083 $51.764
65
A 254 54 153 216 276 326 234 339 1.174 1.513 $61.048
70
190 81 159 223 299 448 535 230 1.705 1.935 $72.193
D 75
43 69 151 232 246 299 381 160 1.261 1.421 $ 74.707
80
E 21 47 96 156 124 78 84 65 541 606 $ 62.958
85
3 26 46 55 18 4 4 30 126 156 $ 47.216
S 90
1 8 17 22 13 14 11 10 76 86 $61.434
95
3 4 2 3 2 3 11 14 $ 54.645
663 368 842 1.198 1.453 1.212 HHHE 1.436 5.561 6.997 $ 65.140

Los jubilados menores de 55 afios corresponden a casos de bonificaciones especiales.



CUADRO 18

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR
INVALIDEZ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

JUBILACION
0 6 12 18 24 30 Masde36 MUJERES HOMBRES  TOTAL MEDIA
25
1 1 1 $ 8.882
30
35
1 1 1 1 2 3 $ 27.409
40
1 1 2 2 $ 45.520
45
1 5 7 1 7 7 14 $ 35.189
50
E 8 3 22 23 8 2 34 32 66 $ 44.919
55
8 24 27 56 24 3 1 63 80 143 $ 47.505
D 60
19 23 17 29 17 7 2 41 73 114 $ 43.375
65
A 12 16 14 13 16 11 9 25 66 91 $52.836
70
3 25 17 19 9 15 9 21 76 97 $53.901
D 75
2 21 20 5 8 3 10 19 50 69 $50.115
80
E 13 23 10 2 1 12 37 49 $ 40.421
85
6 6 5 2 6 13 19 $ 39.803
S 90
4 1 1 1 5 6 $32.023
95
1 1 1 $ 31.586

55 141 157 162 87 42 31 232 443 675 $ 47.159



CUADRO 19

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR EDAD

AVANZADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

25

30

35

40

45

50

55

60

65

75

80

90

95

JUBILACION
12 18 24 30 Masde36 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA
39 16 4 1 3 25 38 63 $17.853
184 38 16 8 7 44 209 253 $ 16.514
156 16 11 4 4 31 161 192 $12.643
34 23 16 7 29 51 80 $22.922
1 12 5 2 8 12 20 $ 27.345
2 1 2 1 2 4 6 $32.187
416 106 54 22 15 139 475 614 $ 16.782



CUADRO 20

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS JUBILACIONES POR OTRAS

CAUSALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

25

30

35

40

45

50

55

65

70

80

85

95

JUBILACION
12 18 24 30 Masde36 MUJERES HOMBRES  TOTAL MEDIA
1 1 1 $ 46.041
1 1 2 2 2 4 $ 100.737
4 37 10 19 7 4 15 37 59 96 $49.881
7 149 21 44 14 17 27 102 177 279 $43.392
2 160 38 36 28 29 36 132 197 329 $47.977
144 137 91 72 45 136 129 496 625 $ 62.568
70 98 92 72 38 37 83 324 407 $ 56.294
23 34 29 13 14 4 42 75 117 $ 50.600
1 4 7 2 2 3 13 16 $ 54.604
13 584 344 319 208 149 257 531 1.343 1.874  $54.396



CUADRO 21

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE TODAS LAS JUBILACIONES AL

31 DE DICIEMBRE DE 2013

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

25

30

35

40

45

50

55

65

70

80

85

95

JUBILACION
12 18 24 30 Mas de 36 MUJ. HOM. TOTAL  MEDIA
1 1 1 $8.882
1 1 1 1 2 3 $ 27.409
1 1 2 2 $45.520
1 5 7 1 7 7 14 $ 35.189
8 7 24 23 8 2 39 33 72 $ 43.642
13 34 59 120 91 3 1 239 82 321 $51.718
165 89 201 258 427 47 14 462 739 1201  $51.131
309 123 181 249 302 341 258 426 1337 1763 $58.472
384 293 213 294 329 480 571 397 2167 2564 $62.873
203 266 220 277 286 332 427 342 1669 2011 $ 63.565
55 227 272 264 198 124 220 235 1125 1360 $59.612
4 114 155 154 92 42 41 127 475 602 $52.459
3 36 54 52 27 28 15 55 160 215 $53.901
4 9 9 2 5 2 6 25 31 $53.880
1.147 1199  1.397 1.701 1763  1.404  1.549 2.338 7.822 10.160  $59.040



CUADRO 22

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE ACTIVO

< N° DE BENEFICIARIOS
(o]

ANOS N®DE PENS. CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1988 41 39 2 2 2
1989 41 37 1 2 4
1990 47 42 5 1 5
1991 53 47 5 6 5
1992 49 45 5 0 5
1993 32 28 2 2 6
1994 37 33 3 3 2
1995 37 28 7 2 6
1996 41 34 3 5 7
1997 27 25 0 1 5
1998 31 25 8 0 3
1999 38 35 1 2 5
2000 23 21 4 1 4
2001 23 20 4 4 0
2002 30 23 2 6 2
2003 26 19 5 3 2
2004 22 18 1 3 1
2005 31 20 4 8 1
2006 33 25 2 5 2
2007 27 23 4 1 0
2008 25 18 3 7 0

N° DE BENEFICIARIOS
ANOS N° DE PENS. CONYUGE
HOMBRES MUJERES HIJOS OTROS
2009 33 6 25 6 1
2010 37 7 29 4
2011 27 4 20 5
2012 33 3 28 8
2013 35 5 25 9




CUADRO 23

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

CAUSANTE JUBILADO

- N° DE BENEFICIARIOS
ANOS N° DE PENS. ~
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1988 158 151 4 4 13
1989 172 169 6 4 11
1990 155 153 1 2 14
1991 184 179 4 3 19
1992 179 172 3 4 31
1993 180 168 12 0 27
1994 179 174 4 2 45
1995 200 197 3 3 33
1996 218 212 4 6 27
1997 198 193 4 2 28
1998 197 193 0 1 26
1999 221 216 6 3 29
2000 231 223 5 3 42
2001 216 209 6 1 24
2002 233 229 1 6 4
2003 243 238 5 2 7
2004 233 229 3 2 6
2005 245 238 3 3 9
2006 246 237 4 4 6
2007 252 246 4 3 6
2008 231 223 5 3 6
N° DE BENEFICIARIOS
ANOS N° DE PENS. CONYUGE
HOMBRES | MUJERES HINOS OTROS
2009 254 14 237 6 7
2010 254 7 245 3 6
2011 265 10 250 6 4
2012 291 5 281 15 9
2013 252 7 244 3 5




CUADRO 24

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
PENSIONES DE SOBREVIVIENTES

TODAS LAS PENSIONES

< N° DE BENEFICIARIOS
ANOS N° DE PENS. z
CONYUGE HIJAS HIJOS OTROS
1988 199 190 6 6 15
1989 213 206 7 6 15
1990 202 195 6 3 19
1991 237 226 9 9 24
1992 228 217 8 4 36
1993 212 196 14 2 33
1994 216 207 7 5 47
1995 237 225 10 5 39
1996 259 246 7 11 34
1997 225 218 4 3 33
1998 228 218 8 1 29
1999 259 251 7 5 34
2000 254 244 9 4 46
2001 239 229 10 5 24
2002 263 252 3 12 6
2003 269 257 10 5 9
2004 255 247 4 5 7
2005 276 258 7 11 10
2006 279 262 6 9 8
2007 279 269 8 4 6
2008 256 241 8 10 6
N° DE BENEFICIARIOS
ANOS N° DE PENS. CONYUGE
HOMBRES MUJERES HIJOS OTROS
2009 287 20 262 12 8
2010 291 14 274 7 6
2011 292 14 270 11 4
2012 324 8 309 23 9
2013 287 12 269 12 5




CUADRO 25

DISTRIBUCION CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE LAS PENSIONES AL 31.12.13 (*)

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONE

10

15

20

25

30

35

A 40

45

50

55

60

65

70

E 75

80

85

90

95

(*) - RECIBOS DE PENSION

PENSION

Masde22 MUJERES HOMBRES TOTAL MEDIA

1 1 2 2 $10.415

1 4 1 1 1 4 4 8 $15.351
2 3 1 2 5 2 1 1 8 9 17 $19.969
2 10 6 6 7 4 4 3 2 1 29 16 45  $21.669
1 2 4 3 3 1 1 1 2 14 16  $19.557
1 1 1 $40.725

1 1 1 1 1 1 1 6 1 7  $35.199

9 3 3 3 2 1 5 1 1 1 26 3 29 $17.732
31 10 5 4 5 4 7 2 4 3 2 73 4 77 $16.461
60 31 16 13 10 9 9 9 4 4 3 4 162 10 172 $16.543
67 55 43 21 23 15 25 19 12 13 9 7 297 12 309  $20.337
87 93 56 42 37 35 38 14 24 28 6 19 462 17 479  $21.552
66 85 55 61 42 37 38 29 29 62 16 26 536 10 546  $26.078
54 99 88 93 74 49 82 32 44 112 30 59 806 10 816  $29.686
43 84 115 115 106 101 91 89 72 127 37 81  1.051 10 1.061 $31.398
25 72 107 126 170 126 118 102 81 115 31 92  1.159 6 1165 $32.328
23 55 127 136 181 146 136 125 61 123 34 62  1.202 7 1.209 $31.082
8 17 76 95 94 83 152 88 61 54 33 36 791 6 797  $32.363
17 33 32 53 50 66 36 27 20 27 15 373 3 376  $32.282

1 12 16 15 21 24 10 2 4 11 2 118 118  $30.855
480 641 748 770 828 685 798 562 424 668 242 #  7.106 144 7.250 $29.225



CUADRO 26

CANTIDAD DE NUEVAS LIQUIDACIONES DE JUBILACION POR MES DE VIGENCIA SEGUN CAUSAL

Directores

2009 2010 2011 2012 TOTAL2013 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET oCT NOV DIC
TOTAL 478 361 313 363 341 45 32 27 38 33 37 22 26 19 21 26 15
Jubilacién Comuan 330 235 209 273 242 36 28 20 29 23 21 13 20 15 14 14 9
Incapacidad 33 47 57 54 72 8 3 5 6 10 13 3 3 4 4 7 6
Edad avanzada 114 79 47 36 27 1 1 2 3 3 6 3 3 5
Directores 1
Total Ley N° 18.396 220 306 296 352 337 44 32 27 36 33 37 22 26 19 21 26 14
Jubilacién Comun 101 183 193 262 238 35 28 20 27 23 21 13 20 15 14 14
Incapacidad 16 46 57 54 72 8 3 5 6 10 13 3 3 4 4 7
Edad avanzada 103 77 46 36 27 1 1 2 3 3 6 3 3 5
Total Acto 9 258 55 17 11 4 1 2 1
Jubilacién Comuin 229 52 16 11 4 1 2 1
Incapacidad 17 1
Edad avanzada 11 2 1




CUADRO 27

PROMEDIO DE ACORDADAS DE LAS NUEVAS LIQUIDACIONES DE JUBILACION POR MES DE VIGENCIA SEGUN CAUSAL

En $ Corrientes

PROMEDIO

2009 2010 2011 2012 TOTAL 2013 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OoCT NOV DIC
PROMEDIO TOTAL 25.477 24.363 27.106 35.075 43.251 50.561 45.919 48.024 42.477 45.192 33.107 37.748 34.848 44.190 43.769 42.826 51.204
Jubilacion Comun 31.492 28.476 28.847 38.248 46.602 52.323 46.410 54.237 44.116 45.368 38.146 42.691 35.268 45.975 48.630 50.169 61.422
Incapacidad 22.234 25.809 32.144 35.816 41.439 48.153 47.009 37.797 41.788 44.786 30.691 49.302 58.716 37.493 41.107 45.295 35.878
Edad avanzada 9.005 11.271 13.257 9.906 18.044 6.414 28.886 11.460 28.014 8.297 21.262 8.179 24.635 18.807
Directores 25.143
Total Ley N° 18.396 21.059 23.398 26.370 34.335 43.213 49.954 45.919 48.024 43.503 45.192 33.107 37.748 34.848 44.190 43.769 42.826 50.548
Jubilacién Comun 33.508 28.279 27.741 37.387 46.605 51.610 46.410 54.237 45.605 45.368 38.146 42.691 35.268 45.975 48.630 50.169 61.551
Incapacidad 19.987 25.334 32.144 35.816 41.439 48.153 47.009 37.797 41.788 44.786 30.691 49.302 58.716 37.493 41.107 45.295 35.878
Edad avanzada 9.019 10.641 13.464 9.906 18.044 6.414 28.886 11.460 28.014 8.297 21.262 8.179 24.635 18.807
Total Acto 9 29.244 29.735 39.926 58.769 46.422 77.262 24.020 60.388
Jubilacién ComUn 30.603 29.167 42.188 58.769 46.422 77.262 24.020 60.388
Incapacidad 24.350 47.656
Edad avanzada 8.877 35.534 3.731
Directores 25.143
Total Acto 9
Nominal deducido
Imp. Ley N° 18396 26.424 26.358 35.011 50.940 27.756 66.199 22.413 52.538
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RELACION ACTIVO / PASIVO
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GRAFICA 3

DISTRIBUCION POR EDAD Y SEXO DE TODOS LOS ACTIVOS DIC-2013
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GRAFICA 4

CANTIDAD DE CEDULAS DE JUBILACION
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GRAFICA 5

CANTIDAD DE CEDULAS DE PENSION
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GRAFICA 6

AFILIADOS EN EL SUBSIDIO POR DESEMPLEO SEGUN PRESUPUESTO
ULTIMO ANO MOVIL
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ENE -13 FEB -13 MAR -13 ABR -13 MAY -13 JUN -13 JUL -13 AGO -13 SET -13 OCT -13 NOV -13 DIC -13
OREG. TRANSITORIO 40 39 39 37 37 37 37 37 37 37 37 36
BREG. GENERAL 14 12 15 160 165 163 156 159 61 18 16 17
OJUB. ANTICIPADA 28 24 20 19 16 15 13 10 7 3 3 3
BREG. NUEVAS EMP. 60 55 73 79 84 80 79 90 79 86 74 69
OTOTAL 142 130 147 295 302 295 285 296 184 144 130 125
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